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(Recenzid)

A 21. szazad szervezeti miikodésének egyik legfontosabb kérdése, hogy miként
valhatnak a vezet6k alkalmassa a - gyorsan valtozo, bizonytalan, technolégiai-
lag és tarsadalmilag is atalakulé kérnyezet - kihivasainak kezelésére. A veze-
tokkel szembeni elvarasok ma mar messze tilmutatnak a hagyomanyos iranyi-
tasi és dontéshozatali feladatokon. A munkatarsak bizalmanak megteremtése,
a szervezeti tanulas tamogatasa, az etikus miikodés biztositasa, a virtualis és
hibrid munkavégzés vezetése, valamint az onreflektiv és hiteles vezet6i miiko-
dés egyarant a vezetdi szerep részévé valt. Ebben a szakmai kozegben Kiilono-
sen id6szerti és hianypotlé mii Kurath Gabriella és Banyai Edit szerkesztésében
megjelent Vezetdfejlesztés a 21. szazadban cimi kotet.

A konyv jelent&ségét jol mutatja, hogy szakkoényv kategériaban elnyerte az MTA [X. Osztaly
Gazdalkodastudomanyi Bizottsag Vezetés- és Szervezéstudomanyi Albizottsag 2024-es
Publikaciés Nivodijat, amelyet az MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsag 2026/1. hirlevelében hir-
dettek ki. Ez az elismerés nemcsak a szerkeszt6k munkajat, hanem a kotet mogott all6 széles szak-
mai egylittmiikodést is visszaigazolja. A konyv a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi
Karanak oktatdi, szakiranyu tovabbképzéseinek 6raaddi, valamint gyakorlati szakemberek kozre-
miikodésével késziilt, ami mar 6nmagaban is biztositja az elméleti és gyakorlati szempontok ter-
mékeny talalkozasat.

A kotet célja, hogy a vezetéselméleti alapok mellett a gyakorlatban is alkalmazhaté tudast és
szemléletet adjon at. Nem pusztan elméleti attekintést kinal, hanem olyan kézikonyvként is olvas-
hat6, amely a vezetdi miikodés kiilonboz6 aspektusait hazai és nemzetkdzi kutatasi eredmények-
re, szakirodalmi 6sszegzésekre, fejlesztési tapasztalatokra és esettanulmanyokra tdmaszkodva
targyalja. Kiilon értéke, hogy a vezet6fejlesztést nem elszigetelt HR-eszkozként, hanem a szerve-
zeti versenyképesség és fenntarthaté miikodés egyik stratégiai tényezojeként értelmezi.

A szerkeszt6i bevezetd hangsulyos gondolata, hogy a vezetdvé valas gyakran nem tudatos, terve-
zett fejl6dési folyamat eredménye, hanem szakmai kivalésag alapjan torténé kinevezés kovetkez-
ménye. A kotet egyik fontos lizenete éppen az, hogy a vezet6i szerep betoltéséhez dGnmagaban nem
elegend6 a szakmai tudas: sziikség van tudatos dnfejlesztésre, reflektiv gondolkodasra, mddszer-
tani felkésziiltségre és az emberi oldal érettségére is.

A konyv 22 fejezetbdl all, amelyek 6t nagy elméleti blokkba rendezédnek, majd gyakorlati esetta-
nulmanyokkal zarulnak. Az els6 blokk a vezet6fejlesztés alapjait mutatja be. Ide tartozik a veze-
t6fejlesztés fogalma, szintjei, médszertana, a 21. szazadi vezet6i kompetenciak kérdése, a vezetdi
karrierutak bemutatasa, valamint a hazai és nemzetkozi vezetéfejlesztési piac attekintése. A kotet
ezen része kiilondsen hasznos lehet azoknak az olvaséknak, akik rendszerezett képet szeretnének
kapni arrol, hogy a vezetdfejlesztés miért valt stratégiai jelent6ségiivé a modern szervezetekben.
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A masodik nagy blokk a 21. szazadi vezet6i kihivasokkal foglalkozik. A bizalom, az etikus veze-
tés, a destruktiv vezetés, valamint a virtudlis és hibrid csoportok vezetése olyan témak, amelyek
a munka vildganak aktudlis dtalakulasaihoz szorosan kapcsol6dnak. Kiilonosen értékes, hogy a
kotet nemcsak a pozitiv vezet6i mintazatokat targyalja, hanem a vezetés arnyoldalaira is figyel-
met fordit. A destruktiv vezetés bemutatasa azért fontos, mert a szervezetekben gyakran nehezen
felismerhet6, mégis sulyos kovetkezményekkel jaré magatartdsmintak az egyének, a csoportok és
a teljes szervezet miikodésére is rombol6 hatast gyakorolhatnak. A virtualis és hibrid vezetésrol
sz0106 fejezet pedig a pandémia utan kialakult munkaszervezési gyakorlatokhoz kapcsolddva segi-
ti az olvasot annak megértésében, hogy a bizalomépités, a kommunikacio és a kontroll 0j formai
miként alakithatok ki tavoli vagy részben tavoli munkavégzési kornyezetben.

A harmadik blokk a vezetéfejlesztés mélyebb, személyesebb teriileteit targyalja: a tanulast, az 6nis-
meretet, a vezetdi értékeket és célokat, a belsé motivaciot, valamint a csoportok vezetését. Ez a rész
kiilondsen erdsen kapcsolddik ahhoz a szemlélethez, hogy a vezet6fejlesztés nem csupan technikak
elsajatitasa, hanem személyes fejlddési folyamat is. Az 6nismeret, az onreflexid és a hitelesség visz-
szatérd motivumai a kotetnek. A vezetd nemcsak szervezeti szerepl6ként, hanem sajat célokkal, ér-
tékekkel, motivaciokkal és fejlodési sziikségletekkel rendelkezd személyként jelenik meg. Ez a meg-
kozelités a vezetbfejlesztést emberkozelivé és gyakorlati szempontbdl is relevanssa teszi.

A negyedik blokk a fejlesztési moédszerekre és eszkozokre koncentral. A tanacsadas, a tréning,
a coaching és a mentoralas bemutatasa nemcsak fogalmi tisztazast nyujt, hanem abban is segit,
hogy a vezet6k, HR-szakemberek és fejleszt6k tudatosabban valasszanak az egyes fejlesztési for-
mak kozott. A kotet egyik er6ssége, hogy nem kezeli egymassal felcserélhet6 eszkozként ezeket a
modszereket, hanem bemutatja sajatossagaikat, alkalmazasi lehet6ségeiket és korlataikat. Ez kii-
lonosen fontos a gyakorlati vezet6fejlesztésben, ahol gyakran éppen az okoz problémat, hogy egy
szervezeti helyzethez nem a megfelel6 fejlesztési beavatkozast valasztjak.

Az 6todik blokk esettanulmanyokat tartalmaz, amelyek az elméleti ismeretek gyakorlati értelme-
zését tamogatjak. Az onreflexi6, a kiégés, a wellbeing, a vezet6i tréningek és a vezet6fejlesztési fo-
lyamat bemutatasa segiti az olvasét abban, hogy a korabbi fejezetekben targyalt fogalmakat valds
vagy valoszer( szervezeti helyzetekben is értelmezni tudja. Ez a megoldas didaktikai szempont-
bél is erdsiti a kotet kézikonyvijellegét, hiszen az olvasé nemcsak fogalmakat és modelleket kap,
hanem alkalmazasi példakat is.

A konyv célkozonsége széleskorii, vagyis forgathatjak djonnan kinevezett vezetdk, vezet6i sze-
repre késziil6k, tapasztalt vezet6k, HR-szakemberek, szervezetfejlesztéssel és vezetofejlesztéssel
foglalkozé szakemberek, trénerek, coachok, mentorok, valamint egyetemi hallgaték is. A fejezetek
onalloan, kiilon-kiilon is olvashaték: az olvasé sajat érdeklédése vagy aktualis fejlesztési sziikség-
lete szerint valaszthatja ki a szamara relevans témakat. Ugyanakkor a teljes mii egységében is ko-
herens képet ad a vezeté6fejlesztés mai kérdéseirdl.

A kotet egyik legnagyobb értéke az elmélet és gyakorlat kozotti kapcsolat megteremtése. A feje-
zetek tudomanyos alapokra épiilnek, ugyanakkor kozérthetéek, jol strukturaltak, és torekednek
arra, hogy a vezet6i munka mindennapi kérdéseihez is kapcsoldédjanak. A szerz6i kor sokszintisé-
ge szintén erdsség: a kiillonb6z6 nézdépontok nem gyengitik, hanem gazdagitjak a kotetet. A veze-
tés- és szervezéstudomanyi megkozelitések mellett pszicholdgiai, HR-szakmai, tréneri, coaching-
és mentoralasi tapasztalatok is megjelennek, ami megfelel a vezetéfejlesztés interdiszciplinaris
természetének. Ez az interdiszciplinaris szemlélet hozzajarul ahhoz, hogy a kotet egyszerre szol-
jon a tudomanyos kozosség és a vezetdi gyakorlat szerepl6i szamara.

A konyv megjelenéséhez kapcsoldodéan 2025. november 14-én Budapesten nagyszabasu konyvbe-
mutatdra is sor kertilt, amelynek programja jél tiikkrozte a kotet gyakorlatorientalt és parbeszédre
épitd szemléletét. A rendezvényen a konyv szerz6i, egyetemi kutatok-oktatdk és gyakorlati szak-
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emberek k6zdsen tartottak rovid el6adasokat a fejezeteikhez kapcsolodé témakrdl, tobbek kozott
a mesterséges intelligencia vezetésben betoltott szerepérdl, a néi vezetdi karrier kihivasairdl, a
destruktiv vezetésrol és a Z generacid vezetésre gyakorolt hatasarél. A rendezvényen tobb mint
100 f6 vett részt személyesen, és szamos érdekl6d6 kovethette online is az eseményt. A konyvbe-
mutato jo példa volt a tovabbgondoladsra 6sztonzé szakmai parbeszéd gyakorlati alkalmazasara is.

A Vezetébfejlesztés a 21. szdzadban cimii kotet fontos hozzajarulas a hazai vezetés- és szervezetfej-
lesztési szakirodalomhoz. Hianypé6tlo jellege abban all, hogy egyszerre ad atfogd képet a vezeto-
fejlesztés elméleti alapjairdl, aktualis kihivasairdl, modszertani lehet6ségeirdl és gyakorlati al-
kalmazasardl. Kiulonosen értékes, hogy magyar nyelven, hazai szerz6k és gyakorlati szakemberek
kozremiikodésével kinal korszerti, tudomanyosan megalapozott, ugyanakkor a mindennapi veze-
t6i munka szamara is jol hasznosithat6 tudast. A kotet egyben azt is jelzi, hogy a vezetéfejlesztés
témaja Magyarorszagon is egyre inkdbb 6nall6, tudomanyosan megalapozott és gyakorlatorien-
talt szaktertletként jelenik meg.

A kotet online elérhet6 a mersz.hu feliiletén, ahol digitalis formaban is olvashat6, emellett nyomta-
tott valtozatban is megjelent. Ez a kett6s hozzaférhet&ség tovabb noveli a mii oktatasi és szakmai
felhasznalhat6sagat. A konyv nemcsak vezet6knek, hanem mindazoknak ajanlhaté, akik a veze-
tés emberi, szervezeti és fejlesztési dimenziéit kivanjak mélyebben megérteni. A mii legfontosabb
lizenete talan abban ragadhatdé meg, hogy a vezetdi kivalésag nem egyszer elérhet6 allapot, ha-
nem folyamatos tanulasi és onfejlesztési folyamat. Ebben a folyamatban a kdtet megbizhatd, igé-
nyes és gyakorlati szempontbdl is jol hasznalhaté itmutatéként szolgal.
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