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1. RESZ

A MUNKATERMELEKENYSEG MEGHATAROZO TENYEZOINEK
ALAKULASA AZ EUROPAI UNIOBAN, A V4-ORSZAGOKBAN ES AZ EU
TERMELEKENYSEGI SZEMPONTBOL SZELSOSEGES REGIOIBAN

Kétrészes cikksorozatunk fokuszaba a hazai és az eur6pai unios orszagos, va-
lamint regionalis munkatermelékenységet alakitoé tényezdéket (a 2013-2023
idészakban) helyeztiik, egy 2025-ben az Allami Szamvevészék altal készitett
(2026-ban publikalt) elemzés eredményeibdl kiindulva.

Az els6 részben a munkatermelékenység valtozasanak trendjeit vizsgaljuk meg
az Eurdpai Unidban és a V4-orszagokban, majd regionalis szinten is, kiemel-
ten kezelve a legfejlettebb, azaz legnagyobb kibocsatasi, valamint a gazdasa-
gi szempontbdl legkevésbé prosperalé eurdpai unios régiok termelékenységet
befolyasolo6 egyes lényeges tényez6k valtozasat, a valtozasok hatterében allé
okokat. Ilyen tényezdk a foglalkoztatottsag aranya a munkavallalasi koru és a
teljes lakossagon beliil, a diplomasok aranya, a munkanélkiiliek aranya, az egy
fore jut6é GDP és a csticstechnoldgias iparban foglalkoztatottak aranya.

A tanulmany a tényez6k elemzésével arra keresi a valaszt, hogy az egyes eltéro
kiindulasi helyzetii és teriileti, gazdasagi adottsagokkal rendelkez6 térségek-
ben mi eredményezte az atlagosnal erdteljesebb vagy lassabb fejlodést, az er6-
sebbek esetében a dinamika elegend6 volt-e a gazdasagi mutatdk és a termelé-
kenységbeli kiillonbségek jelent6sebb mérséklésére.

Bevezetés

Az atlagos munkatermelékenységet egy régiéban annak orszagon beliili pozicidja is meghataroz-
za, hiszen a févaros kozelsége vagy a hatarmentiség, a magas GDP-termelés(i EU-tagallamok kozel-
sége mind vonz¢, illetve taszit6 tényezdk lehetnek a képzett lakossag vagy a prosperalé vallalko-
zasok szamadra. A teriileti elhelyezkedés, a székhely valasztasa hatassal van tehat egy vallalkozas
sikeres miikodésére, jovedelmezdségére (Benos, 2015; OECD, 2024; Mitze, & Breidenbach, 2024).
A munkatermelékenység novekedése hozzajarul a gazdasag versenyképességének javulasahoz
(Lengyel-Rechnitzer, 2013; Lengyel, 2016), ami hazank szamara is kiemelt cél. Magyarorszag gaz-
dasagi nyitottsaga, a globalis folyamatokba val6 er6s bedgyazottsaga miatt fontos a termelékeny-
ség és a versenyképesség folyamatos novelése.
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Az Allami Szamvevdszék szakértsi 2025 oktéberében elemzést készitettek a hazai munkaterme-
lékenységre hato tényez6krél a 2013-2023 id6szakban statisztikai adatok és tudomanyos szakfo-
lyoiratcikkek felhasznalasaval, amely 2026 jiniusaban keriilt publikalasra (ASZ, 2026a). Az elem-
zés megallapitotta, hogy a magyar nominalis munkatermelékenység EU-atlaghoz mért szintje
mintegy 9 szazalékponttal emelkedett, de igy is csak annak 52%-at érte el 2023-ban. A kozeledés
0sszhangban van azzal, hogy a magyar readl-munkatermelékenység novekedési liteme éves atlag-
ban 1,5%-ot ért el, mig az EU-ban atlagosan évi 0,6%-kal nétt. A redl-munkatermelékenység emel-
kedési liteme azonban nem volt egyenletes az elemzett id6szakban. Az elemzés kiemelte, hogy a
munkatermelékenység EU-atlagot meghalad6 mértéki javulasara a munkaerd-tartalék jelentds
bevonasa, a mikrovallalkozasok térnyerése, a kozfoglalkoztatottak munkaerdépiaci integralasa és
dinamikus gazdasagfehéredés mellett kertiilt sor.

A cikksorozat ezen elemzés megallapitasaibol kiindulva a hazai régiok termelékenysége alakula-
sanak f6bb tényezdit veszi gorcsd ald az Eurdpai Unio legfejlettebb és leggyengébb régioi terme-
lékenységnovekedésének tiikrében. Az elsd rész az EU- és a V4-orszagok, illetve 2023-ban a leg-
termelékenyebb (Kelet- és K6zép-irorszag; Dél-irorszag; Luxemburg; Brabant Walloon (Belgium);
Briisszel Févarosi Régié [Belgium]) és a legkevésbé termelékeny (Eszaknyugat-Bulgaria;
Eszakkelet-Bulgaria; Eszak-Kozép-Bulgaria; Eszakkelet-Romania; Délkelet Bulgaria) régiok fejls-
désének meghatarozo tényez4it jarja kortl.

Modszertan

Az elemzésben a hozzaadott értéket méré megkdzelitésen keresztiil vizsgaljuk a munkaero terme-
lékenységét (OECD, 2001). Az Eurostat adatai kozott els6sorban a GDP-n alapuld, az el6allitott hoz-
zaadott értéket mérd megkozelitést alkalmaz6 statisztikak allnak rendelkezésre Magyarorszag
egészére, illetve bizonyos mutatok esetében régidira. Az elemzést az Eurostat NUTS2 szint(i teri-
leti egységeire vonatkozd adatbazisok alapjan végeztiik el.

A termelékenység tertileti 6sszefiiggéseivel, a regionalis fejlédés eltéréseivel szamos hazai és nem-
zetkozi tanulmany foglalkozott (Lengyel, & Varga, 2018; Tsiapa, 2023; Gémez-Tello et al., 2025).

A munkatermelékenység elemzésekor az egy foglalkoztatottra juté hozzaadott érték (GDP) ada-
tokat hasznaljuk fel. Az Eurostat a realtermelékenység valtozasat a GDP-volumen és a foglalkozta-
tottak szdma hanyadosanak valtozasaként hatarozza meg. A redl-munkatermelékenység idébeni
valtozasat lancindexekkel kalkulalt hozzaadott érték volumenindexek és a foglalkoztatottak 1ét-
szamanak hanyadosaként szamitottuk ki. Ahol a hozzaadott értékre az adatok csak nominalis ér-
téken alltak rendelkezésre, ott csak az egyes id6pontokra vonatkoz6 relativ aranyok (%) voltak
szamithaték, 6sszhangban az Eurostat munkatermelékenységi indikatorszamitasokra vonatkoz6
modszertanaval (Eurostat, 2025).

A munkatermelékenység trendjei azEurdopai Unidban és a V4-orszagokban

A hazai munkatermelékenység EU-atlaghoz mért szintje mintegy 9 szazalékponttal nétt 2013-
2023 kozt, jelentésebb javulas 2017-t6] kovetkezett be, majd 2023-ban érte el a legmagasabb
aranyt, 52%-ot (Eurostat, 2026a). 2013 és 2019 kozott a magyar gazdasagban a redl-munkater-
melékenység atlagos éves novekedési liteme tobb mint 0,5 szazalékponttal haladta meg az eur6zé-
na novekedését (Eurostat, 2026b). 2020-ban a COVID-valsag kovetkeztében jelentésen, tobb mint
3%-kal visszaesett a real-munkatermelékenység, a COVID-jarvanyt kovet6en azonban 2021-2022-
ben érdemben tudott emelkedni. Az elemzett id6szakban (2013-2023) éves atlagban 1,5% volt a
real-munkatermelékenység névekedési liteme (6sszességében 15,6%), mig az EU-ban atlagosan
évi 0,6%-kal (6sszességében 6,6%-kal) nott. A redl-munkatermelékenység valtozasa a 2017-2023
kozotti években is meghaladta az EU atlagot, a hazai éves atlagos readl-munkatermelékenység ek-
kor 2,1%-kal nétt, mig az EU-ban 0,6%-kal (Eurostat, 2026b).
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A V4-orszagok koziil Lengyelorszag és Szlovakia hasonld gazdasagi fejlettségi szintrdl indult a
rendszervaltozast kovetden, emellett pedig a legfébb versenytarsainknak tekinthet6k a kiilfoldi
kozvetlent6ke gazdasagba torténd vonzasa terén. Csehorszag valamelyest magasabb fejlettségi
szintr6l indult az egy fére jutd6 GDP-adatok alapjan (IMF, 2024). Az egy f6re juté hazai GDP-adatot
a cseh adat 30,5%-kal, a V4 atlagot 32,6%-kal haladta meg 1995-ben. Az id6szak éveiben torténé
termelékenység-valtozast mutatja be az 1. dbra a V4 és az EU orszagaiban.

1. ABRA: A REAL-MUNKATERMELEKENYSEG VALTOZASA 2013-2023. KOZOTT A V4-ORSZAGOKBAN
ES AZ EU-BAN (ELOZO EV=100%)
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Forras: ASZ (2026a) 10. oldal alapjan, sajat szerkesztés

Az EU27 atlagos realtermelékenysége 2013-2019 kozt évrél-évre egyenletesen, de csekély
mértékben (0,4-1,3% kozt) nétt. Hazank esetében 2014-ben stagnalas, 2016-ban visszaesés lat-
hato, és 2017-2019 kozt - Csehorszaghoz és Lengyelorszaghoz hasonléan - dinamikus novekedés.
2013-2019 kozott Magyarorszag 1,7%-os éves atlagos novekedése Lengyelorszag utdn a 2. leg-
nagyobb.

2019-ben a hazai gazdasag 4,9%-kal nétt, ami az egyik legmagasabb bdviilés volt az EU-ban. A n6-
vekedéshez nagyban hozzajarult az ipar (ezek kozt féként az autdipar és az épitbipar) jo teljesit-
ménye.

2020-ban, a COVID-jarvany kitorésekor mindenhol jelentds visszaesés lathaté, innentél kezd-
ve 2022 végéig a legnagyobb novekedés hazank esetében tortént. 2023-ban ugyanakkor az EU
nagy részében ismét csokkent a redl-munkatermelékenység, igy hazankban is, mikézben a ré-
gids orszagok mérsékelt novekedést tudtak elérni. Osszességében a hazai atlagos redlmunka-
termelékenység-novekedés a 2013-2023 kozotti idészakban 1,5% volt, hasonléan Szlovakidhoz
(Lengyelorszag esetében a névekedés 2,4% volt, mig Csehorszagnal 1,3%), ami a V4-orszagok kozt
kozepes teljesitménynek tekinthetd.

2013-2023 kozt az EU27 6t legnagyobb termelékenységnévekedést elérd tagallama (Bulga-
ria, frorszag, Lettorszag, Lengyelorszag, Romania) 2% folotti atlagos névekedést ért el, de Irorszag
novekedése meghaladta az 5%-ot is. [rorszag termelési és hozzaadott érték adatai kapcsan lénye-
ges, hogy azok jelentds mértékben a betelepiilt kiilfoldi vallalatok gyakran nem valés, hanem al-
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lokalt bevételeivel magyarazhatdk. Emellett az orszag olyan kedvez6 addstrukturakat alkalmaz,
ami lehet6vé teszi, hogy a globalis cégek minimalis adéfizetés mellett mozgassanak at ériasi be-
vételeket az [rorszagban miikodé leanyvallalataikon keresztiil (lasd még: IMF, 2018; Kopint-Tarki,
2019; Beke, 2021).

Az ot legkisebb termelékenység-novekedésii tagallam Gorogorszag, Franciaorszag,
Luxemburg, Ausztria, Finnorszag volt (Ausztria és Luxemburg mindéssze 0,1, illetve 0,5 %-0s né-
vekedést ért el, Gorogorszag termelékenysége 0,3%-kal csokkent.) A legnagyobb novekedést fel-
mutaté tagallamok (Irorszag kivételével) volt szocialista orszagok és a 2013-ban az alacsonyabb
termelékenységli orszagok kozé tartoztak. A legalacsonyabb novekedésti orszagok (Gorogorszag
kivételével) az EU-ban az atlaghoz képest magasabb termelékenységgel rendelkez6 orszagok kozé
tartoztak 2013-ban, vagyis a termelékenység novekedésében jelentds felzarkozas és kiegyenlits-
dés tortént az elemzett években az EU tagallamai kozott.

A 2. dbra a nomindlis munkatermelékenységet mutatja be az EU 27 orszaga vonatkozasaban.
Magyarorszag az eurdban szamitott, nominalis munkatermelékenységi adatok alapjan a 2013. év-
ben az EU-ban a 24. helyen helyezkedett el (Bulgariat, Romaniat és Lengyelorszagot megel6zve).
Ehhez képest 2023-ban egy helyet visszaesve a 25. helyre keriilt (az EU27-ek kdzott Bulgariat és
Romaniat megel6zve) - a rangsor értékelésekor azonban azt is figyelembe kell venni, hogy tobb be-
mutatott orszagban nemzeti valutat hasznalnak euro helyett, igy az értéket a 2023-ban szamitott
atlagos devizaarfolyam is befolyasolja. Az adatok alapjan 2023-ra Bulgaria és Romdania lemarada-
sa csokkent Magyarorszaghoz képest, ugyanakkor Magyarorszag is csokkentette lemaradasat az
EU27 atlagahoz képest. Hiaba nétt tehat hazankban a nominalis termelékenység értéke a tébbi volt
szocialista orszaghoz hasonléan, ez kevés volt ahhoz, hogy relativ helyzetén javitson az orszag.

2. ABRA: AMUNKATERMELEKENYSEG ERTEKE AZ EU ORSZAGAIBAN 2023-BAN (EURO/F0)
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Az Eurdpai Unid kiemelkedo és lemaradé termelékenységii régioi

Az orszagos és regionalis (NUTS 2 szintli - NUTS: Nomenclature of Territorial Units for Statistics,
az Eurostat haszndlja a tagallamok egységes teriileti bontasara) munkatermelékenység kozti kii-
lonbségeket tobb 1ényeges tényez6 hatarozza meg, egyebek kozt a févarosi dominancia, az ipari
szerkezet, a fejlett szolgaltatasok részaranya, az infrastruktira, a humantéke (oktatas) és EU-
tamogatasok nagysaga (Tsvetkova et al., 2020). 2023-ban az EU-ban 242 NUTS 2 szint{ régio volt
(Eurostat, 2026b). Elemzésiink az EU-ban 2023-ban leger6sebb és leggyengébb termelékenységii
régiok esetében azt vizsgalta meg, hogy az elemzett id6szakban a nominalis és realtermelékeny-
ség alakulasat mi befolyasolta, az elemzés altal kivalasztott Iényeges mutatok értékei hogyan val-
toztak 2013-hoz képest 2023-ban a bemutatott régidk esetében és a valtozas hatterében milyen
tényezok alltak.

A feltételes béta-konvergencia elmélete (Barro, & Sala-i-Martin, 1992) alapjan a gazdasagilag ke-
vésbé fejlett régiok gyorsabban novekednek, ha a gazdasag alapvetd jellemz46i hasonléak, igy ezek
nagyobb mértékben tudjak a termelékenységiiket is novelni. Emellett a gyengébb teljesitményi
térségek esetében idével bekovetkezik redlkonvergencia és nominalis konvergencia is, hiszen az
életszinvonal és termelékenység, valamint a makrotényezdk értékei is kozelednek egymashoz, és
id6vel - az elmélet szerint - utolérik a legfejlettebb térségeket. Ugyanezt lathatjuk az eurédpai uni-
0s régiok esetében is: a 100 legmagasabb termelékenységii régidban a nominalis termelékenység
novekedésének atlaga 2013-2023 kozott 31,4% volt, mig ugyanez a szam a 100 legalacsonyabb
termelékenységgel rendelkez6 régidban 54,6% (Eurostat, 2026a).

Az alacsonyabb atlagos munkatermelékenységii régidk gyorsabb novekedését alatdmasztja az is,
hogy a 2013-2023 koz6tti id6szakban a legnagyobb nomindlis fejlédést elérd ot régio kozil négy
a legszegényebb keleti régiok kozé tartozo volt: Eszaknyugat-Bulgaria és Délkelet-Bulgaria, illetve
Dél-Romania és Délnyugat-Romania régiok mindegyikében tobb mint 2,5-szeresére nétt a nomi-
nalis munkatermelékenység 2013-2023 kozott (Eurostat, 2026a).

A readl-munkatermelékenység esetében az 6sszkép hasonld, a szegényebb régidk - a nagyobb fej-
16dési lehet6ségbdl kifolyolag - nagyobb 1éptékben tudtak fejlédni. A real-munkatermelékeny-
ségben a legnagyobb fejlédést Dél-Irorszag (95,9%) (ezen orszag helyzete és fejlédése eltér a leg-
tobb orszagtol), illetve a Romania févarosat is magaba foglalé Bukarest-Ilfov (91,5%, Romania)
régiék utan harom szegényebb régié, Nyugat-Romania (76,9%); Eszaknyugat-Romania (64,5%);
Eszaknyugat-Bulgaria (46,9%) érte el (Eurostat, 2026b).

A gazdasagi teljesitményt méroé mutatészamok valtozasanak mértéke

Az 1. tdbldzat a 2023-ban legmagasabb és legalacsonyabb termelékenységii régiok néhany rele-
vans gazdasagi mutatészamaban tortént valtozast mutatja be 2013-2023 kozt.

Az ir régiok el6nyének okairdl mar szoltunk a koradbbiakban, és a 2. dbrdn orszagos szinten is lat-
szik a kiilonbség az egy foglalkoztatottra juté megtermelt GDP értékében. Ennek f6ként addopti-
malizalasi okai vannak: frorszagban szamos (mas orszagbeli) multinacionalis cég kézpontja ta-
lalhaté, ezek szellemi tulajdonat és licencbevételét is frorszagban (ir teljesitményként) kényvelik.
Luxemburg el6keld helyezését, magas egy fore juté GDP-jét magyarazza tobbek kozt, hogy az or-
szagban a pénziigyi szolgaltatasok (befektetési alapok szolgaltatasai, banki szolgaltatasok) nem-
zetkozi vallalati kozpontok jelenléte és a nagyszamu hataron tuali ingdzasa miatt a hozzaadottér-
ték-el6allitas is magasabb (Central Statistics Office, 2023; Democracy Challenged, 2025). A sikeres
belga régiok koziil a févarosi, briisszeli régiéo magas hozzaadott értékét magyarazza, hogy gazda-
saga fejlett nemzetkozi szolgaltato szektorra épiil: itt talalhat6 szamos févarosi és nemzetkozi in-
tézmény (pl. EU-Bizottsag, NATO), pénziigyi és vallalati kozpontok, multinacionalis cégek székhe-
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lyei, a magasan képzett munkaerd tulstulyban van (pl. szolgaltatasi, pénziigyi szektor). A Brabant
Walloon régiéban magas aranyban dolgoznak kvalifikalt munkavallalok, nagy a kutatas-fejlesz-
tési és tudas-intenziv klaszterek aranya, inkabb szolgaltatasi és tech-orientalt szemlélet domi-
nal a hagyomanyos ipari jelleg helyett (European Cluster Collaboration Platform, 2024; Statistics
Flanders, 2025; Eurdpai Bizottsag, 2025a).

Amennyiben a munkatermelékenység (1 foglalkoztatott altal megtermelt GDP), illetve a gazdasagi
fejlettség mutatdja (1 lakosra juté GDP) kozti kapcsolatot elemezziik, azt 1atjuk, hogy utobbi eseté-
ben a top 6t régidobol harom a munkatermelékenységben is top helyezést ért el, ezek: Luxembourg
(Luxemburg), Eastern and Midland (Kelet- és K6zép-Irorszag), Southern (Dél-irorszag). Ehhez ha-
sonloan a GDP-termelésben legutolsd helyen all6 régiok korébdl négy a munkatermelékenységben
is utolsé helyen allt 2023-ban: Severozapaden (Eszaknyugat-Bulgéria), Severen tsentralen (Eszak-
Kozép-Bulgaria), Nord-Est (Eszakkelet-Romania), Severoiztochen (Eszakkelet-Bulgaria).

1. TABLAZAT: AZ EUROPAI UNIO 2023-BAN LEGMAGASABB ES LEGALACSONYABB TERMELEKENY-
SEGU REGIOIBAN EGYES GAZDASAGI MUTATOK VALTOZASANAK MERTEKE 2013-2023 KOZT (%)
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Brabant Walloon (Belgium) 51,2% 6,3% 64,9% 14,3% 62,0% 21,1% 3,01%
Briisszel Fovarosi Régio, Belgium | 32,1% 7,5% 29,6% 25,0% 538% | 29,6% 7,46%
Eszaknyugat-Bulgiria 167,7% | -17,8% | 169,4% -8,7% 21,0% 8,2% 1,90%
Eszakkelet-Bulgaria 1343% | -12,2% | 134,7% 110,0% 30,3% 20,2% 2,61%
Eszak-Kozép-Bulgaria 124,0% | -17,3% | 143,9% 63,2% 26,4% 20,0% 1,44%
Eszakkelet-Romania 114,3% -1,7% | 126,7% 25,0% 13,6% 143% | -13,63%
Délkelet-Bulgaria 123,1% | -10,1% | 131,7% 80,0% 24,9% 21,5% 3,87%

Z0ld szinnel jel6lve a legtermelékenyebb, kék szinnel a legkevésbé termelékeny régiok.

Forras: Eurostat (2026a, 2026d, 2026€, 2026f, 2026g, 2026h) alapjan, sajat szerkesztés

A munkatermelékenység valtozasanak elemzéséhez a lakossdgszdmot (ami meghatarozza a poten-
cidlis munkaer6-kinalatot), az egy fére juté GDP-t (a gazdasagi fejlettség egyik legfontosabb mu-
tatdjat, ami a technolodgiai fejlettség, a tékeellatottsag és az intézményi kdrnyezet révén szoros
kapcsolatban all a munkatermelékenység szintjével), a magas technoldgiai intenzitdsu dgazatok-
ban foglalkoztatottak ardnydt (ami magasabb innovacids képességet, gyorsabb technoldgiai fejls-
dést és nagyobb hozzaadott értékii termelést tesz lehet6vé), a felsifokil végzettséggel rendelkezdk
ardnydt (ami a humant6ke mindségét tiikrozi) és a foglalkoztatdsi rdtdt (ami a munkaerd6forrasok

kihasznaltsaganak mértékét fejezi ki) valasztottuk ki.

Az 1. tdbldzat adatait elemezve azt latjuk, hogy a legkevésbé termelékeny régioknal a munkater-
melékenységnek és a GDP novekedésének szintje joval meghaladta a fejlettebb régioknal lat-
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hat6 novekedést, de az alacsony bazis miatt ez tovabbra sem volt elegend6 ahhoz, hogy elérébb
lépjenek a rangsorban - f6ként amiatt, mert id6kozben a fejlett régidknal is novekedés tortént,
méghozza magasabb bazisrdl. Szembeotld a lakossagszam csokkenése a kevésbé termelékeny ré-
gidk esetében, mig az er6sebbeknél jelentds novekedés tortént az eltelt iddszakban. A diplomasok
aranyaban - bar novekedést latunk a gyengébb régidknal — hatalmas eltérés lathato a fejlettebb
és alacsonyabb termelékenységii régiok kozt. 2023-ban - a bolgar és roman régiok novekedése el-
lenére - a 25-64 éves korosztalyban akar 50 szazalékpontos kiilonbség is lathaté (lasd: Brabant
Walloon, Belgium és Eszakkelet-Romania). A csticstechnolégias agazatokban alkalmazottak
szama Eszaknyugat-Bulgarian (Severozapaden) kiviil mindenhol nétt, azonban mig ennek ara-
nya 2023-ban a termelékenyebb régiokban 7-11% kozt mozgott, a kevésbé termelékeny régiokban
minddssze 1-3% kozt.

A foglalkoztatottak aranya (a teljes népességen beliil) a legtermelékenyebb régiékban joval
nagyobb aranyban nétt az elemzett években, mint a legkevésbé fejletteknél; a novekedés az el6-
z06ek esetében atlagban 7,4% volt, mig utobbiak esetében 0,8%-0s csokkenés kévetkezett be. A be-
mutatott régiok koziil Eszakkelet-Romaniaban a vizsgalt idészakban tobb mint 13%-kal csokkent
a foglalkoztatottak aranya - ebben a régiéban volt a legalacsonyabb mértéki a termelékenység-
novekedés a kevéshé fejlett régidk kozt. Az id6s (65+) munkavallalok aranya mind a legjobb, mind
a leggyengébb termelékenységii 6t régioban nétt (1,0, illetve 0,9 szazalékponttal), a leggyengébb
Ot régidéban ugyanakkor egy szazalékponttal magasabb volt az atlagos aranyuk 2023-ban (3,5%),
mint a legerGsebbek esetében.

Eszakkelet-Romanidban 2013-ban még kiugréan magas volt az idés munkavallalék aranya (7,4%),
ami hatranyos helyzetet jelentett a munkatermelékenység szempontjabol. 2023-ra ugyanakkor ez
az arany 1,9%-ra csokkent, ami Osszefiigg a foglalkoztatottak szamanak csokkenésével és az eh-
hez kapcsolddo, vélhet6en megemelkedett munkaerd-kinalattal (Eurostat, 2026i).

A munkaerdpiaci keresési modellek szerint (lasd pl. Sengul, 2017): amennyiben a cégek tobb je-
161t koziil valasztanak, a legnagyobb varhaté termelékenységii munkavallalot valasztjak ki, tehat
talkinalatnal emelkedik a kivalasztasi kiiszob. Tobb kutatas szerint (pl. van Ours, Stoeldraijer,
2010) a termelékenység forditott U-alakot kovet (kivaltképp a fizikai munkak esetében) az élet-
kor szerint, azaz id6sebb korban enyhén cs6kken, ami miatt az id6sebb munkavallal6k kevésbé
keresettek (alacsony lires allashelyszam mellett, munkaerd-tulkinalat esetében) a hagyomanyos
ipari (szereld, dsszeszerel6) munkakorokben. Eszakkelet-Romania gazdasagaban 2023-ban nem
a fejlett szolgaltatasok, hanem a mez6gazdasag és a hagyomdanyos ipar dominalt, jelentds 6ssze-
szerel6/alacsony hozzaadott értékii feldolgozassal (European Employment Services, 2025). Az
ipar és a mezdgazdasag egyiitt kb. 37-40% részaranyu volt, ami igen magasnak szamit az EU-ban
(Eurostat, 2026n).
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A foglalkoztatas szerkezetének valtozasa és ennek hatasa a termelékenységre

Az Eurdpai Uni6 tagallamaiban a 2013-2023 ko6zotti id6szakban a foglalkoztatas jelent6s mérték-
ben nétt. A foglalkoztatast jellemzd f6bb szamok valtozasat a 3. dbra szemlélteti.

3. ABRA: AFOGLALKOZTATASSAL OSSZEFUGGO MUTATOK VALTOZASA 2013-2023 KOZOTT
AZ EU TAGALLAMAIBAN A 20-64 EV KOZOTTI NEPESSEGEN BELUL
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== Foglalkoztatottak = Munkanélkiiliek
1 Inaktivak —o-Foglalkoztatasi rata (jobb tengely)

Forras: Eurostat (2026j) alapjan, sajat szerkesztés

Az EU tagallamaiban tapasztalt kedvezé valtozas hatterében tobb tényez6 all, ezek koziil egyfelSl
az alacsony bazist is érdemes kiemelni. A 2008-as gazdasagi valsag, majd az ezt kovetd eurdpai
addssagvalsag kovetkeztében 2013-ban a foglalkoztatas szintje alacsony, mig a potencialis mun-
kaerd-tartalék magas volt (Eurostat, 2026Kk). A kibocsatas novekedésével parhuzamosan azonban
a foglalkoztatas jelent6sen noétt. A foglalkoztatas novekedéséhez hozzajarult az is, hogy tobb tag-
allamban (pl. Franciaorszag, Németorszag, Spanyolorszag) nétt a nyugdijkorhatar.

A 65 évnél id6sebbek korében is nétt a foglalkoztatasi rata: az EU atlagat tekintve 4,5%-1dl 6,5%-ra,
mig Magyarorszagon - a nyugdijkorhatar-emelés kovetkezményeként is — 2,0%-r6l 7,0%-ra. Az EU-
ban a foglalkoztatottak szama az id6sek kdrében nétt a legnagyobb mértékben 2013-2023 kozott:
mig a 20-64 év kozotti foglalkoztatottak szama 9,1%-kal nétt, addig a 60-64 év kozotti foglalkoz-
tatottak szama 69,6%-kal, a 65-74 év kozotti foglalkoztatottak szama 69,0%-kal (Eurostat, 2026j).

Az Europai Bizottsag (2025b) dokumentuma szerint a bevandorlas érdemben hozzajarult a fog-
lalkoztatas béviiléséhez, kiillonésen a munkaeréhiany enyhitésével: 2019-2024 kozott az Eurdpai
Union kiviil sziiletettek relativ foglalkoztatasi rataja jellemz6en azokban a szektorokban nétt a leg-
nagyobb mértékben, amelyekben a betoltetlen allashelyek aranya magas volt. Ugyanebben az id6-
szakban az Gj munkahelyek tobb mint 50%-at (mintegy 3,4 milliét) EU-n kiviilrél érkezok toltotték
be (Meléndez, 2025). A statisztikai adatok szerint 2022-ben 9,93 millié nem EU-s allampolgar dol-
gozott az EU-ban, és a nem EU-orszagbdl betelepiilt migransok foglalkoztatasi rataja 60-65% volt
2019-2024 kozt (ENSZ, 2023; Eurdpai Bizottsag, 2025b). Ami a vendégmunkasok szamat illeti, az
adatok szerint 2022-ben mintegy 3,7 millié, 2023-ban mintegy 3,9 millié 4j tartézkodasi és munka-
vallaléi engedélyt adtak ki nem EU-allampolgaroknak (ENSZ, 2023; Eurdpai Bizottsag, 2025c).
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Ugyanakkor a demografiai folyamatok a foglalkoztatottak szamanak novekedését nem tamogat-
tak, a 2013-2023 kozotti id6szakban az EU tagallamaiban a 20-64 év kozotti népesség mintegy 7
milli6 f6ével (2,6%-kal) csokkent.

A magasabb iskolai végzettség a kutatasok alapjan magasabb termelékenységgel jar egyiitt. A ma-
gasabban képzettek tobbet keresnek és ténylegesen produktivabbak is, tehat az oktatas erésen
hat a termelékenységre (Kampelmann et al., 2018). A foglalkoztatasi rata novekedése mellett a
foglalkoztatottak legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa is kedvez6en valtozott az
EU tagallamaiban. A legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezé munkavallalok aranya csok-
kent, mig a fels6soku végzettséggel rendelkezdk ardnya nétt. A valtozas mértékét a 2. tdblazat fog-
lalja 6ssze.

2. TABLAZAT: AMUNKAVALLALOK MEGOSZLASA A LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINT
AZ EU TAGALLAMAIBAN 2013-BAN ES 2023-BAN A 15-64 EV KOZOTTI NEPESSEGEN BELUL

Legfeljebb alapfoku végzettséggel Kozépfoku végzettséggel Felsofoku végzettséggel

rendelkezdk aranya rendelkezdk aranya rendelkezdok aranya
2013 19% 50% 31%
2023 16% 46% 38%

Forras: Eurostat (2026m) alapjan, sajat szerkesztés

Foglalkoztatottsag a munkatermelékenység szempontjabol a legnagyobb
mértékben fejlédo ot régioban

Ahogy azt korabban bemutattuk, a feltételes béta-konvergencianak készénhet6en a munkaterme-
lékenység az alacsonyabb munkatermelékenységii orszagok régidéiban nagyobb mértékben nétt,
mint a gazdagabb, magasabb termelékenységii régiékban 2013-2023 kozt (kivéve Dél-lrorszag
régiot, aminek okairdl mar szoéltunk korabban). A readl-munkatermelékenységben az 6t legjobban
fejlédd régid koziil haArom Romaniaban, egy Bulgaridban, egy Irorszagban talalhaté (Dél-irorszag,
Bukarest-Ilfov, Nyugat-Romania, Eszaknyugat-Romania, Eszaknyugat-Bulgaria).

Megvizsgaltuk, hogy a fejlédést a foglalkoztatottsag valtozasa milyen mértékben befolyasolta.
Azt tapasztaltuk, hogy a mutatékban nagyobb kiilonbségek voltak lathaték mar 2013-ban - el-
sésorban Dél-frorszag emelkedett ki a legnagyobb fejlédést elérd régiok koziil, azonban ezt a ré-
giét (a mar korabban részletezett okok miatt) ehelyiitt nem targyaljuk részletesen. A romaniai
Bukarest-1lfov tartomany az orszag févarosat is magaban foglalja. Romdanian beliil a gazdasagi erd
szempontjabdl kimagaslik ez a régié, a szolgaltatasi szektor aranya magas, az egy fére jut6 terme-
lékenység pedig a masodik legnagyobb (Nyugat-Romania) régionak is kozel kétszerese. Bukarest-
[Ifov a munkaerdpiaci részvétel tekintetében is kiemelkedik a tébbi roman régi6 koziil, az inakti-
vak aranya itt a legalacsonyabb.

A 2013. és a 2023. évi aktivitasi és foglalkoztatasi aranyokat a 3. tdbldzat szemlélteti.
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3. TABLAZAT: AZ AKTIVITASI ARANY ES A FOGLALKOZTATASI RATA A REAL-MUNKATERMELE-
KENYSEGBEN LEGNAGYOBB FEJLODEST ELERO OT EU-REGIOBAN 2013-BAN ES 2023-BAN A 15-64
EV KOZOTTI NEPESSEGEN BELUL

AKktivitasi arany Foglalkoztatasi rata

2013 2023 2013 2023

Eszaknyugat-Bulgaria 63,5% 67,1% 54,6% 61,7%
Dél-irorszag 72,1% 76,3% 61,5% 73,0%
Eszaknyugat-Romania 65,7% 67,8% 62,9% 65,7%
Bukarest-Ilfov (Romania) 68,1% 77,2% 62,6% 75,1%
Nyugat-Romania 61,8% 63,4% 58,6% 61,6%

Forras: (2026j) alapjan, sajat szerkesztés

Nyugat-Romania és Eszaknyugat-Romania jelentésen eltért a masik harom régiétél a mezégazda-
sagban, erddgazdalkodasban, halaszatban dolgozdk aranyat tekintve: e két régidéban lényegesen
magasabb volt az ebben a szektorban dolgozdk aranya, mint a masik harom régiéban. Ugyanakkor
mindkét régiéban jelentdsen csokkent ez az arany 2013-2023 kozott: Eszaknyugat-Romaniaban
26,0%-1r6l 10,6%-ra, Nyugat-Romaniaban 18,9%-r6l 4,6%-ra. Ezzel egyidejlileg e régidkban nétt a
foglalkoztatottak aranya a magasabb termelékenységii kereskedelem, gépjarmiijavitas, szallitas,
raktarozas, vendéglatas dgazatokban (Eurostat, 2026n).

Kovetkeztetések

Cikksorozatunk elsé része az EU 2023-ban legmagasabb és legalacsonyabb termelékenységii régi-
0i esetében azt vizsgalta meg, hogy 2013-2023 k6zott a nomindlis és redl-munkatermelékenység
alakulasat a kivalasztott 1ényeges tényez6k milyen mértékben befolyasoltak.

Tobb kozgazdasagi elmélet szerint a szegényebb térségek nagyobb novekedési potenciallal ren-
delkeznek és gyorsabban novekednek a gazdagabb térségeknél, és ez az EU orszagaira és régioi-
ra is igaz volt: a régidk vizsgalata el6tt kitekintettiink a tagallami szintre, és azt lattuk, hogy az
ot legnagyobb novekedést felmutaté EU-tagallam az elemzett id6szakban (2013-2023 kozt) -
[rorszag kivételével - 2004-ben és 2007-ben csatlakozott volt szocialista orszag volt (Bulgaria,
Lettorszag, Lengyelorszag, Romania). A magasabb termelékenységii orszagok ezzel szemben az
eltelt id6szakban mar kisebb ardnyt névekedést tudtak elérni, igy a gyengébbek esetében megin-
dult egy erdteljes felzark6zas a termelékenyebb orszagok szintjéhez. Bar Magyarorszag csokken-
tette lemaradasat az EU27 atlagahoz képest, ez kevés volt ahhoz, hogy relativ helyzetén javitson:
Magyarorszag az eurdban szamitott, nominalis munkatermelékenységi adatok alapjan 2023-ban
egy helyet visszaesve a 25. helyen 4llt.

A 2013-2023. kozotti id6szakban a legnagyobb nominalis termelékenységbeli fejlédést elérd ot
NUTS2 szint(i régio kozil négy a legszegényebb keleti régiok kozé tartozé volt: a legkevésbé ter-
melékeny régidk esetében a munkatermelékenység és a GDP novekedésének szintje joval meg-
haladta a fejlettebb régioknal lathat6 novekedést, de az alacsony bazis miatt mindez nem tette
lehetévé a rangsorban elfoglalt helyezés (jelent6s) moédositasat, f6ként amiatt, hogy id6kozben a
magasabb egy f6re juté hozzaadott értéket termel6 régidknal is folytatddott a novekedés. A real-
munkatermelékenységben a legnagyobb fejlédést Dél-frorszag utan (amelynek fejlédése lényegé-
ben az ad6optimalizalasnak koszonhetd), illetve a roman févarost magaba foglalé Bukarest-Ilfov
régio mellett harom gyengébb gazdasagu és alacsony termelékenységii régio érte el.
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A jelent6sebb novekedést a lemaradé régiok esetében a nagyobb 6sszegii kohézids politikai tamo-
gatasok, a tudastranszfer, az infrastrukturalis beruhdzasok mind elésegitik. A kiilonbségek las-
su csokkenésének, illetve fennmaradasanak hatterében all6 tényezo6k koziil az elemzés kiemelten
négy tényezot vizsgalt: a régios lakossagszamot, a diplomasok aranyat a lakossagon és a foglal-
koztatottakon beliil, a foglalkoztatottak aranyat a népességen beliil és a csticstechnolégias aga-
zatokban foglalkoztatottak aranyat. Megallapitottuk, hogy az Eur6pai Unidban a régios lakossag-
szam jelentésen csokkent a kevésbé jo termelékenységi adatokkal rendelkez6 régidk esetében,
mig az erésebbeknél jelentds novekedés tortént az eltelt idészakban. Ezt a korrelaciét egy Allami
Szamvevdszék altal készitett elemzés is alatdmasztotta, amely kozepesen erds, pozitiv korrelaciot
allapitott meg a népességszam és a foglalkoztatotti 1étszam valtozasa kézt harom varmegye jara-
sainak elemzése soran (ASZ, 2026b). A diplomasok aranyaban tértént valtozasban szamottevd el-
térés volt 1athato a fejlettebb és alacsonyabb termelékenységii régiok kozt: 2023-ban a 25-64 éves
korosztalyban akar 50 szazalékpontos kiilonbség is volt.

A foglalkoztatottak aranya a legtermelékenyebb régiokban nétt az elemzett években; a névekedés
atlagban 7,4% volt, mig a leggyengébb termelékenységiliek esetében atlagban 0,8%-o0s csokkenés
kovetkezett be. A foglalkoztatas dinamikusabb novekedése leginkabb olyan régidkat jellemzett,
ahol magas volt a szolgaltatasi szektor aranya és az egy fére jut6 termelékenység. Az elemzés fel-
tarta, hogy a bevandorlas érdemben hozzajarult a foglalkoztatas bdviiléséhez: 2019-2024 kozott
az Eurodpai Uniodn kiviil sziiletettek relativ foglalkoztatasi rataja jellemzG6en azokban a szektorok-
ban nétt a legnagyobb mértékben, amelyekben a betoltetlen allashelyek aranya magas volt és az Uj
munkahelyek tobb mint 50%-at EU-n kiviilrél érkezdk toltotték be. Az idds (65+) munkavallalék
aranya a foglalkoztatottakon beliil mind a legjobb, mind a leggyengébb termelékenységii 6t régio-
ban nétt, a legkevésbé termelékeny régidban ugyanakkor 1%-kal magasabb volt az atlagos ara-
nyuk 2023-ban (3,5%), mint a leger&sebbek esetében. A csticstechnolégias dgazatokban alkalma-
zottak aranya 2023-ban a termelékenyebb régiékban 7-11% kozt mozgott, a kevésbé termelékeny
régiokban minddssze 1-3% kozt.

Lathatd tehat, hogy az EU legtermelékenyebb régidiban a névekedés mértéke az elemzett id6-
szakban (a magas bazisnak kdszénhet6en) mar nem volt nagy, azonban ezen régiok képesek vol-
tak fenntartani és boviteni és az egy fére jutd hozzaadott érték eléallitasat az egész idészakban.
Az altalunk vizsgalt tényez6k mindegyike esetében kifejezettebb novekedés volt megfigyelhet6 a
legmagasabb munkatermelékenységli régiokban, mint az ezen a téren lemaradé (kevésbé fejl6dd)
régioknal, ezek esetében potencialis 0sszefiiggést tartunk fel. Mindezek mellett a legnagyobb egy
foglalkoztatottra juté hozzaadott értéket el6allité régidkat az id6szakban a fejlett szolgaltatasok
és csucstechnologias ipar dominancidja jellemezte.

Készonetnyilvdnitds

A szerz6k koszonetiiket fejezik ki dr. Pulay Gyula Zoltdnnak, az Allami Szdmvevészék nyugalmazott f6-
osztdlyvezetdjének és vezetd kézgazddszdnak az elemzésirds sordn nytjtott szakmai irdnymutatdsért
és értékes észrevételeiért.
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