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AZ AGRARFELSOOKTATASBAN FEJLESZTETT KOMPETENCIAK
VIZSGALATA

Tanulmanyunk célja az agrarfelséoktatasban fejlesztett kompetenciak és a
munkaerdpiaci elvarasok illeszkedésének, illetve a kompetencia-rés jelensé-
gének vizsgalata. Tobblépcso6s kvalitativ kutatasunk soran harom agrarszak
képzési és kimeneti kovetelményeit (KKK), relevans allashirdetések tartalmat,
valamint a MATE kurzuskinalatat vetettiik ossze, kiilonos tekintettel a munka-
eropiaci sikerességhez elengedhetetlen transzverzalis készségekre.

Eredményeink jelentds atfedést mutattak a forrasok kozott, ami a vizsgalt ag-
rarképzések alapveté piacképességét igazolja. Ugyanakkor azonositottunk né-
hany olyan elvarast is - példaul a vevokozpontiasagot, az adaptabilitast vagy a
specifikus digitalis ismereteket -, amelyek az allashirdetésekben hangsilyo-
sak, de a hivatalos kévetelményekben alulreprezentaltak. Bar a vizsgalat min-
taja Kkicsi, az eredmények megfeleld kiindulopontot jelentenek e specifikus
készségek célzott kurzusokba emeléséhez, valamint alatamasztjak az igényt
kompetenciatérkép rendszeres, Kiterjedtebb feliilvizsgalatahoz, foleg a turbu-
lens munkaerdpiaci viszonyok kozott.

Bevezetés

Tanulmanyunk célja, hogy a foglalkoztathat6sagi téke kontextusaban atfogd képet nyujtson az ag-
rarfels6oktatasban jelenleg hangsulyos kompetenciakrol. Elemzésiinkben azt vizsgaljuk, mennyi-
re illeszkedik a jelenlegi képzés a munkaerdpiaci elvarasokhoz, és miként jarul hozza a hallgaték
szakmai sikerességéhez. A téma aktualitasat az agrariumot az elmult években ér6 jelent6s kihi-
vasok adjak. Feltevésiink szerint az olyan tényezdk, mint a strukturalis munkanélkiiliség, a szak-
embergarda eloregedése, a kornyezeti és extenziv hatasoknak valo kitettség, valamint a gazdasagi
kényszerbdl fakadé hatékonysagnovelés igénye, alapvetéen formaljak at a szektor munkaerdpiaci
elvarasait.

A szakirodalmi attekintést kovet6en kutatasunk egy haromlépcsés kvalitativ vizsgalatra épiil.
A tartalomelemzés forrasait két alap-, illetve egy osztatlan egyetemi szak képzési és kimeneti
kovetelményei (KKK), az e szakokhoz kapcsol6dé allashirdetések, valamint a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem (MATE) mintatantervei alkotjak. Médszertanunk elsé 1épése a KKK-kban
rogzitett kompetencidk feltarasa, amelyet az allashirdetések azonos kategériarendszerrel torté-
né elemzése kovet. A két halmaz 6sszevetése, azaz a kindlati és keresleti oldal {itkoztetése révén
azonositjuk azokat a kompetenciadkat, amelyek hidnyoznak vagy alulreprezentaltak a hazai fels6-
oktatasi kovetelményrendszerben. Végezetiil a piaci oldalrél azonositott kompetencialistat 6ssze-
vetjiik a MATE kurzuskinalataval is.

Szalai Maté, doktorandusz, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Gazdasag- és Regionalis Tudoma-
nyok Doktori Iskola

Suhajda Csilla Judit, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Agrar- és Elelmiszer-
gazdasagi Intézet

DOI: https://doi.org/10.58269/umsz.2026.2.6

65


https://doi.org/10.58269/umsz.2026.2.6

AZ AGRARFELSOOKTATASBAN FEJLESZTETT KOMPETENCIAK VIZSGALATA

Eredményeinket kiindulasi alapként kivanjuk felhasznalni tovabbi, kiterjedtebb mintan alapulé
kutatasokhoz. Célunk, hogy a vizsgalat révén pontosabban felmérhet6vé valjon az agrarfels6okta-
tasban kozvetitett tudas piacképessége, amely hosszu tavon a képzések népszeriliségének noveke-
déséhez és ezaltal szektor versenyképességéhez is hozzajarulhat.

Szakirodalmi attekintés

A magyar agrarfels6oktatas rovid torténeti attekintése

A magyar agrarképzés jelentds hagyomanyokkal rendelkezik. A mezdgazdasagi oktatas intéz-
ményesiilése mar a 18. szazadban megkezd6dott, mely folyamatban fontos 1épése volt a szar-
vasi, valamint a magyaré6vari képzd intézmények létrejotte, valamint a keszthelyi Georgikon
1797-es megalapitasa, ami Eurépa legrégebbi mez6gazdasagi képzést nyujté felsGoktatasi in-
tézménye. A budapesti kertészeti képzés alapkovét a 19. szazad kozepén Entz Ferenc tette le, az
els6 varosi polgarok altal szorgalmazott ilyen jellegii intézmény pedig a kiegyezés utan egy évvel
Debrecenben nyilt meg (Suranyi, 2018, 2019). Az egyetemi szint{ képzés kialakulasanak sarok-
kove a Magyar Kiralyi Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 1934-es megala-
kulasa volt, melyet majdnem 10 évvel kés6bb az els6 6nalld agrartudomanyi egyetem alapitasa
kovetett. Ezt az egyetemet 1950-ben kezdték G6dollére koltdztetni, amely a mai Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem jogelédje. 2000-ben ebbé] alakult a Szent Istvan Egyetem, amelybél
2021-ben alakult meg a MATE, amely a kutatdintézeteivel egyiitt oktatasi, tudomanyos és inno-
vacios kozpontta valt (MATE honlap, 2023). Az agrar képzési teriilethez tartozé szakokat a MATE
mellett az orszag szamos fels6oktatasi intézményében hirdetnek, példaul a Debreceni Egyetemen,
a Neumann Janos Egyetemen, a Nyiregyhazi Egyetemen, a Pécsi Tudomanyegyetemen, a Szegedi
Tudomanyegyetemen, a Soproni Egyetemen, a Tokaj-Hegyaljai Egyetemen, tovabba az Obudai
Egyetemen (Felvi Szakkeresd, 2026).

Az agrarfoglalkoztatas jellemz6 trendjei

A magyar fels6oktatdsban az utébbi htisz évben jelent8s valtozasok zajlottak, amelyek az agrarfel-
s6oktatast is érintették. Az innovaci6 fokusza és a nyugati trendkovetés a forrasok alapjan nagy-
ban jellemzi a magyar rendszert, a tanulas munkaerdpiaci megtériilése fontos célként jelenik meg,
e teriileten a képzési szintek kozt eltérések tapasztalhatok.

Ritter (2022) cikkében emlitésre keriil az a tény, hogy az agrarium és élelmiszeripar az 6sszes
foglalkoztatott kozel 8 szazalékat adta a 2020-as évek elején, ami nemzetgazdasagi jelentdségre
utal, am a termelékenységben a nyugati orszagok szakdolgozo6ihoz képest lemaradas tapasztal-
hatd, hiszen itthon egységnyi id6 alatt jelentésen kevesebb értéket képesek megtermelni. Maré
és szerzOtarsainak (2024) irdsa arra is ramutat, hogy a szezonalitas egyedi kihivasa a teriiletnek,
a foglalkoztatas éves szinten épp emiatt ingadoz6. A foglalkoztatasi struktiraban kiemelt sze-
repet kapnak a csaladi gazdasagok, de a birtokkoncentracié er6sodé eurdpai trend napjainkban
(Herman, 2025).

A diplomasok szama a szakirodalmi forrasok szerint alacsony, a férfiaknak kb. 10, a néknek kb. 6
szazaléka rendelkezik felsGoktatasban szerzett oklevéllel a szektorban egy 2022-es cikk szerint
(Ritter, 2022). 2024-ben még mindig kb. 150.000 gazdasag miikodott kizarolag gyakorlati tapasz-
talatok alapjan (Maro et al., 2024). Mind Mard, mind Ritter cikke ramutat arra, hogy a fels6foku
végzettségliek aranya a fiatalabb generacioban jellemz&en magasabb, amit a fiatal generacid szak-
mai tudasszintjének novekedéseként értékelnek. A diplomasok kérdése azért is nagyon fontos,
mert az innovativ, fenntarthaté megoldasok, amelyeket az EU is szorgalmaz, novelik a szakkép-
zett munkaerd iranti igényt, viszont hosszu tavon a hagyomanyos foglalkoztatottak irani kereslet
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csokkenését okozhatjak (Jin, 2025). Ez kiilondsen azért aggaszt6, mert Herman (2025) cikke ki-
emeli, hogy a kelet-eurépai régidéban a formalis mez6gazdasagi képzettséggel rendelkez6 vezetdk
aranya inkabb csokkeno tendenciat mutatott kutatasa szerint, melynek okaként az elvandorlast és
az eloregedést jelolte meg.

Az eloregedés az agrarfoglalkoztatas fontos kihivasa. Kods (2023), valamint Mar6 és szerzétarsai
(2024) cikkei ramutatnak arra, hogy a gazdasagvezettk kdzel haromnegyede 45 év feletti, a regio-
nalitas pedig 6nmagaban kihivast jelent, mivel a vidéki térségekbdl valé elvandorlas salyosbitja
az amugy is jelentds strukturalis munkaer6hianyt, amire a COVID-19 jarvany még jobban ravila-
gitott. Mélypataki és Trenyisan (2025) irasa Gjabb kihivasra enged kévetkeztetni: az EU-s agrar-
tamogatasok (K6zo6s Agrarpolitika) egyre jobban kapcsolédnak a munkatigyi el6irasok betartasa-
hoz, ami Gjabb terheket r6 a foglalkoztatokra, igy a jovébeni agrarfoglalkoztatast befolyasolhatja.

Az agrarfoglalkoztatasban relevans kompetenciak

Sz6ke és Kovacs (2021) szerint az agrariumban tébb fontos tényezd vezetett Gj kompetenciaigé-
nyekhez a foglalkoztathat6sagi téke szempontjabdl, a legnagyobb trendformalé a technolégiai fej-
16dés, aminek eredményeként a fizikai munkat egyre tobb helyen valtjak fel komplexebb felada-
tok, amelyekben a fokusz az adatgyjtésre, feldolgozasra helyezddik (Sz6ke, & Kovacs, 2021). Az
agrarfels6oktatast az elmult években sokszor érte az a kritika, hogy a kozvetitett tudas nem elég
praktikus, ebben az utdbbi években jelentss el6relépések tapasztalhatéak (Csehné, 2011). A globa-
lis gazdasagi kényszer egyre er6teljesebben koveteli a hatékonysagot, amely 0j vezetdi kompeten-
cidkat, valamint humanmenedzsmentet kovetel meg az agrariumban (Kapronczai, 2018; Sz6ke, &
Kovacs, 2021). Globalis kihivasként az agrariumot is érinti az Ipar 4.0 hatasa, amely robotizacioval
és a mesterséges intelligenciaval a konnyen automatizalhaté munkakérok megsziinéséhez vezet-
het (Szab6 et al., 2020). Szab6 és szerzétarsai (2020) azonban kiemelik, hogy a soft kompetencia-
kon alapulé emberi munkatevékenység varhat6an versenyben marad a gépekkel szemben.

Ghimire és munkatarsai (2022) cikke arra utal, hogy a hard skillek az agrariumban is fontosak
maradnak, am énmagukban nem feltétlen lesznek elegenddek a sikeres munkaerdpiaci elhelyezke-
déshez. A jovo agrarszakembereivel szemben egyre fontosabb elvaras lesz az adatmenedzsment,
amely a Mez6gazdasag 4.0 koncepcioéval fligg 6ssze (Sz6ke, & Kovacs, 2021). Emellett a vallalkozoi
szemlélet er6sddése is varhatd, mely trend Indiaban mar megfigyelhetd, és arra iranyul, hogy a
szakemberek 6ndlléan legyenek képesek érvényes piaci réseket talalni (Rana et al., 2024). Pupos
(2019) cikke egyértelmiien hangsulyozza a life long learning koncepcié el6retorését az agrarium-
ban, amely 6sszefligg a trendkovetéssel.

A munkaltaték sokszor tapasztaljak a soft skillek hianyat, amely esetenként sikertelen allasje-
lentkezéshez is vezet. A munkavallaloi attitiid Csehné (2011) szerint gyakori problémakat okoz;
a cikk alapjan leginkabb a pontatlansag, a felel6sségvallalas és a motivalatlansag jelent gondot.
Ghimire és munkatarsainak (2022) egyiptomi kutatasa ravilagit arra, hogy bizonyos munkalta-
tok a problémamegold6 képességet és a csapatmunkat el6bbre soroljak a felvételiztetés folyaman,
mint a konkrét technikai tudast. A pandémia tapasztalatai arra is ramutattak, hogy a reziliencia és
a gyors alkalmazkodoképesség kiemelkedGen értékes személyes kompetencidk a munkaerépiacon
(Varga, & Szira, 2022).

Az agrarkompetencidkkal kapcsolatban a szakirodalom megallapitja, hogy azok dinamikusan ala-
kulnak a gazdasagi, politikai, kornyezeti turbulens valtozasok hatasara, azonban a transzverzalis
kompetenciak jelentsége egyre inkabb felértékel6dik, amihez az emlitett atalakulasok is hozza-
jarulnak.
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Modszertan

Tanulmanyunkban kvalitativ médszerrel vizsgaljuk azokat az els6sorban nem szakmai ismeretek-
hez k6t6d6 kompetencidkat, amelyeket az agrarfels6oktatas fejleszt. Egyuttal arra is ravilagitunk,
hogy ezek mennyire felelnek meg a munkaerdépiaci elvarasoknak napjainkban. A vizsgalat harom
kiilonb06z6 forrasra tamaszkodik, ezek a kutatas lépcsdinek is tekinthet6k. Az eredmények szin-
téziseként kivanjuk megfogalmazni azokat a kompetenciakat, amelyek a munkavallaléi és a mun-
kaltatoéi oldalrol is fontosak lehetnek a munkaerdépiaci sikeresség tekintetében. Figyelembe véve,
hogy szamos agrar fels6oktatasi képzés létezik, sziikségesnek lattuk a képzések szamanak szii-
kitését, igy két alapképzéssel foglalkoztunk, melyek a mezdégazdasagi mérnok, a gazdalkodas és
vidékfejlesztési mérnok alapképzések, valamint egy osztatlan agrarmérnok képzést vizsgaltunk.

Munkank soran a kompetenciak alatt - a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en — a megszerzett

sres

amely képessé teszi a szakembert a munkaerdpiaci szerepkorok betoltésére.

Els6ként a képzési és kimeneti kovetelményeket analizaltuk deduktiv k6dolassal manualisan
az Atlas.ti, illetve két generativ, nagy nyelvi modellen alapulé mesterséges intelligencia szoftver
(Gemini, Copilot) PRO modelljeinek segitségével. Utdbbit a manudlis kddolas ellendrzésére, illetve
a modelloptimalizaci6 érdekében vettiik igénybe.

A képzési és kimeneti kovetelmények tartalmat a nemzeti felsoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. tor-
vény hatdrozza meg, igy az 6sszes képz6 intézmény egységesen hasznalja azt. A kévetelmények
szoros kapcsolatban allnak a hallgaték munkaer&piacon felmutathat6 tuddsaval, tapasztalataival,
ismereteivel, igy akar munkaerdpiaci lehet&ségeivel is, hiszen e dokumentum definialja a képzés tel-
jesitése sordn szerezhet6 kompetenciakat, illetve a képzésben résztvevékkel szembeni elvarasokat
(Kulturalis és Innovaciés Minisztérium, 2025). Kategoriarendszere - eltérd célja révén - nem felel
meg a legnagyobb magyarorszagi allaskeresési portalok (Profession, LinkedIn) allashirdetéseinek.

Ahhoz, hogy a kutatas kozéppontjaban a kompetenciak attekintése a lehet6 leghatékonyabban
torténjen, létrehoztunk egy egyszer klasszifikaciés modellt, amely az ESCO-n alapszik. A kialaki-
tott modellel kédoltuk a képzési és kimeneti kdvetelmények tartalmat.

1. ABRA: A KUTATAS SORAN HASZNALT KODOK OSSZEVETESE AZ ESCO-BAN FOGLALT
KOMPETENCIAKKAL

Szakmai kompetencidk ESCO: Tudas

Nyelvi kompetenciak

ESCO: Nyelvi készségek, ismeretek

Digitalis kompetenciak

ESCO: Készségek

ESCO: Készségek/Transzverzalis készségek, kompetenciak

Forras: esco.ec.europa.eu

A nyelvi kompetenciak figyelembevételét maga az ESCO koncepcidja indokolja, ahol a szakmai tu-
das mellett ez kiilon kategoriaként szerepelt. A digitalis kompetencidk vizsgalatanak létjogosult-
sagat tobb szakirodalmi forras tamasztja ala, egy 2024-es cikk szerint a pandémia 6ta a digitalis
kompetenciak jelent6sége tovabb nétt, ami fokozhatja az elhelyezkedési esélyeket (Tarca et al.,
2024). A negyedik kategoériaba a soft skillek tartoztak, amelyek krucialitdsat tobbek kozt Jayaram
és Musau (2017) cikke emeli ki, amely azok fejlesztési inkonzisztenciajara is felhivja a figyelmet.

68



AZ AGRARFELSOOKTATASBAN FEJLESZTETT KOMPETENCIAK VIZSGALATA

A deduktiv kddolas soran olyan egyértelmi mintakat azonositottunk a mesterséges intelligencia
segitségével, amelyek Gjabb kddok létrehozasat indokoltak, igy induktiv technikaval hibrid kédo-
lasi megoldast alkalmaztunk. Az j kddokat nem csak az ide tartoz6 kompetenciak nagy szamban
torténo el6fordulasa indokolja, hanem a szakirodalmi forrasok, tovabba az ESCO koncepciodja is.

2. ABRA: A KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK ELEMZESEBOL SZARMAZO

BOVITETT KODLISTA

Nyelvi kompetenciak

ESCO: Nyelvi készségek, ismeretek

Vezetoéi/egyluttmikodési
kompetenciak ESCO: Készségek

Digitalis kompetencidk ESCO: Készségek

Tovabbi egyéni kompetenciak

ESCO: Transzverzélis készségek, kompetenciak

ESCO: Transzverzélis készségek, kompetenciak

Forras: sajat szerkesztés

A vezet6i/egylittmiikodési kompetencidk mindharom képzési és kimeneti kovetelményben nagy
hangsulyt kapnak. A vezetés és egylittmiikodés osszekapcsolasat egyrészt azok a képzési és ki-
meneti kdvetelményekben valé kozos megjelenése indokolta, tovabba az interperszonalitas altala-
nos fékusza, amelynek jelent6ségét a szakirodalom mar 2014-ben is kiemelte (Witte, 2014). A tar-
sadalmi és fenntarthatdsagi felel6sség nem egy klasszikus értelemben vett kompetencia, sokkal
inkabb attitlidként értelmezheté munkaltatoi elvaras, amelyre a képzési és kimeneti kovetelmé-
nyekben egyt6l-egyig igen jelentds figyelmet forditottak. A szakmai folyédiratok jelentds része is
kiemeli a fenntarthat6sag fontossagat a vallalkozasok korében, ugyanakkor felhivja a figyelmet
a profitabilitassal osszefliggésben e két jelenség gyakran paradoxnak vélt kapcsolatara (Hahn et
al,, 2014). Az ESCO korabbi verzidjadban az attit(id kiilon kategoriaként szerepel (Eurdpai Bizottsag
honlapja, 2025). A fenti katego6riaba be nem sorolhaté kompetencidkat a ,tovabbi egyéni kompe-
tencidk” csoportba soroltuk.

A képzési és kimeneti kovetelmények segitségével minden szakra kiilon kompetenciatérképet hoz-
tunk létre, amely a forras alapjan azonositott legfontosabb kompetencidkat listazza. A szakmai
kompetenciak listazasara is sor keriilt, ugyanakkor e kutatasban els6dlegesen a nem szigortan
szakmai ismeretek vizsgalatara helyeztiik a hangsulyt.

A kutatas empirikus fazisdban az adatgyiijtés a Profession.hu allasportalon toértént, a lekérdezés
pontos datuma 2025. december 20. A mintavételezés soran kritériumalapu kivalasztast alkalmaz-
tunk. A relevans hirdetések azonositasa specifikus keres6szavak (agrarmérnok, mezégazdasagi,
vidékfejlesztési, gazdalkodas, agrar, mérnok) hasznalataval tortént. Alapvet6 bevalogatasi kri-
térium volt, hogy az agrarmérnok, mezégazdasagi mérnok vagy gazdalkodasi és vidékfejlesztési
agrarmérnok végzettség az allashirdetés szovegében explicit mddon, elvarasként vagy elényként
szerepeljen.

A talalatok koziil a legfrissebb publikalasi datummal rendelkezd hirdetéseket emeltiik be az elem-
zésbe. A végs6 elemzési minta 10 allashirdetésbdl allt 6ssze (N=10). A kivalasztas soran kiemelt cél
volt egy heterogén minta létrehozasa szenioritasi szintek, illetve a regionalis diverzitas tekinteté-
ben. Ez utébbi érdekében torekedtiink arra, hogy a kivalasztott hirdetések kiilonb6z6 megyékbdl
szarmazzanak.
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Az adatok feldolgozasa és a tartalomelemzés az Atlas.ti szoftver alkalmazasaval valdsult meg,
melynek sordn a hirdetésekben azonositott kompetencidkat a kutatas elméleti keretrendszerében
el6zetesen definialt kddokhoz rendeltiik. A kédolasi folyamatot a korabban bemutatott mestersé-
ges intelligencia (MI) alapu eszkozok is tamogattak. A kutatas modszertani megbizhat6saganak
biztositasa érdekében az MI altal végzett el6zetes kddolast minden esetben manudlis feltilvizsga-
lattal validaltuk.

1. TABLAZAT: KUTATASI MINTA (N=10)

Foglalkoztatas

Pozicid neve Telephely (megye) Munkaidé jellege Tapasztalat
Ertékesitési » . a
. , 20 6 Vas Teljes, rugalmas Alkalmazott 5-10 év
szaktanacsadd
Telepvezet6 150 f6 Bécs-Kiskun Teljes, altalanos Alkalmazott 1-3 év
Agronémus 50 f6 Jasz-Nagykun-Szolnok Teljes, altalanos Alkalmazott 1-3 év
Agronémus 500 6 Veszprém Teljes, altalanos Alkalmazott Palyakezd6
Agrar végzettségi
névénytermesztd 50 f6 Hajda-Bihar Teljes, altalanos Alkalmazott Palyakezd6
szakember
Agrarmérnok 20 6 Gy6r-Moson-Sopron Teljes, altalanos Alkalmazott Palyakezd6
Agrarmernolj - 50 f6 Hajdu-Bihar Teljes, rugalmas Alkalmazott Palyakezdd
Telepvezetd
Szarvasmarha
takarmanyozasi 500 f6 Komarom-Esztergom Teljes, altalanos Alkalmazott 5év
divizi6 vezetd
Tavérzékelés . e Ael\E .
P 1000+ f6 Budapest Teljes, altalanos Alkalmazott 1-3 év
ellenérzési referens
, Vldekf’e] %eSZte?I P 1000+ f6 Budapest Teljes, altalanos Alkalmazott 1-3 év
tamogatasi szakértd

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredményeket Osszevetettiik a képzési és kimeneti kovetelményekben felsorolt kompeten-
cidkkal. A manualis 6sszevetés azt a célt szolgalta, hogy definidlhassuk, mely kompetencidk nem
szerepelnek a képzési és kimeneti kovetelményekben azok koziil, amelyek a munkaerépiaci sike-
rességhez egyértelmiien hozzajarulhatnak az allashirdetések alapjan. Bizonyos azonositott kom-
petenciak az allashirdetésekb6l hidnyoznak, ezek felsoroldsara is sor keriilt.

Végiil az orszag legnagyobb agrartudomanyi egyeteme, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem jelenlegi kurzuskinalataval titkoztettiik az allashirdetésekbdl kinyert kompetencialistat
azzal a céllal, hogy meghatarozhassuk, mely munkaerépiaci szempontbdl relevans transzverzalis
kompetencidk fejlesztésére kindl az intézmény konkrét kurzust, els6sorban a targy megnevezése
és leirdsa alapjan. Ebben a pontban azt is megvizsgaltuk, milyen jellegii targyakat kinal a MATE,
amely az egyetemi kurrikulummal kapcsolatos fejlesztési javaslatok megfogalmazasara adhat
hosszu tavon kivalo lehet6séget.

A kvalitativ mdédszerekkel készitett kompetencialista atfogd agrarfelséoktatasi kompetenciatér-
kép létrehozasara ad lehet&séget két forras alapjan, mig a kurzuskinalat vizsgalata az egyetem
munkaerdpiaci trendkévetését hivatott megvizsgalni.
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Eredmények

A komplex, hdrom 1épcs6bd6l all6 vizsgalat f6 eredménye, hogy alaposabb betekintést nyertiink
azokba a kompetencidkba, amelyek nem sziikségszer(ien agrarszakmai ismeretekhez kétédnek,
mégis megjelennek a munkaerdpiacon mint munkaltatéi elvarasok. A kédolas mechanizmusa-
ban djszeri megkozelitést alkalmaztunk, és olyan kategoéridkat hataroztunk meg, amelyek mind
a képzési és kimeneti kovetelmények, mind a vizsgalt allashirdetések szempontjabdl relevansak
lehetnek.

A képzési és kimeneti kovetelmények vizsgalata

A Modszertan fejezetben leirtak szerint zajlé hibrid kédolasi metédussal késziilt vizsgalat eredmé-
nyeit tablazatos formaban, szakok szerinti bontasban allitottuk 6ssze.

2. TABLAZAT: EREDMENYEK L. - MEZOGAZDASAGI MERNOK BSC SZAK KOMPETENCIAELVARASAI
A HATALYOS KKK ALAPJAN

Szakmai ismeretek

Szakmai
kompeten-
ciak

Digitalis
kompeten-
ciak

Nyelvi
kompe-
tenciak

Vezetdi, egyiitt-
miikédési kom-
petenciak

Tarsadalmi és
fenntarthatésagi
felelGsség

Tovabbi
egyéni kom-
petenciak

» Termelési és tech- » Kornyezet és | e Mérnoki  (Kozép)vezetdi | » Fenntarthatésag |  Személyes
nolodgiai ismeretek mez6gazda- informatikai kompetencidk | ¢ Kornyezetvédelmi | attitiid

« Altalanos természet- sag kolcson- alapok » Utasitasok koz- és allatjoléti érzé- | e Konstruktiv
tudomanyi alapok hatdsanak » Tajékozodas, vetitése kenység hozzaallas

« Korszert technol6- komplex is- trendkovetés » Kooperaci6 o Tarsadalmi sze- | o Onall6sag
gidk ismerete merete « FelelGsségval- repvallalas « Elethosszig

o Integralt novény- o K+F+] projek- lalas » Egyén és tarsada- tart6 tanulas
védelem tervezése és tek operativ lom egészségének | « Probléma-
megval6sitasa megvalosi- tdmogatasa megoldas

« Elelmiszerlanc-biz- tasaban vald e Agrarium tarsa-
tonsagi alapelvek részvétel dalmi megitélésé-

» Gazdalkodasi és jogi | « Munkatervek nek javitasa iranti
ismeretek osszeallitasa elkotelezettség

 Csaladi gazdasag ala- (szakmai fel-
pitasa és vezetése ugyelet)

¢ Intézményrendszer
ismerete, jogi ismere-
tek (EU)

Forras: sajat szerkesztés

A mezb6gazdasagi mérnok képzés soran fejlesztett szakmai ismeretek koziil a termelési és techni-
kai ismeretek emelkednek ki, de a gazdalkodasi és jogi ismeretek is jelentds szerepet kapnak, ami
hangsulyozza az interdiszciplinaris megkozelités fontossagat. Digitalis kompetenciaként elsésor-
ban specialis szamitastechnikai ismeretek keriilnek el6 a képzési és kimeneti kovetelményekben,
de a trendkovetés képessége és igénye, tovabba a technolégia korében valé altalanos jartassag
is elvaras a hallgatokkal szemben. Vezet6i- és egytittm{ikodési kompetencidk koziil az altaldnos
koézépvezetdi kompetenciakat emelték ki, igymint utasitasokat adni, kozvetiteni, folyamatosan
sikerrel kollaboralni. Ehhez kapcsolédnak olyan tovabbi egyéni kompetencidk, mint a probléma-
megoldas vagy a konstruktivitas, illetve kiemelkedik az élethosszig tarté tanulds koncepcidja,
amivel dsszecseng a digitalis kompetencidknal latott informatikai trendkovetés. A szakemberek
tarsadalmi szerepvallaldsara nagy hangsulyt fektet a kovetelményrendszer, amelyben megjelenik
a kornyezettudatossag, illetve a névény- és allatvédelem. A kompetenciatérkép széleskori: az in-
terdiszciplinaris szakmai ismeretek mellett, tovabba a konnyen értelmezhetd nyelvi és informati-
kai kompetenciakon kiviil olyan transzverzalis kompetencidkat tartalmaz, amelyek konyvb6l nem
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tanulhato, de fejleszthetd soft skillek (Jayaram, & Musau, 2017). A tanulasra valo hajlandésag kon-
cepciézus megjelenése tobb kategdridban is egyszerre van jelen.

3. TABLAZAT: EREDMENYEK II. - GAZDASAGI-ES VIDEKFEJLESZTESI AGRARMERNOK BSC SZAK
KOMPETENCIAELVARASAI A HATALYOS KKK ALAPJAN

Vezetoi,

Tarsadalmi

Szakmai Szakmai Digitalis kom- Nyelvi egyiittmiiko- és fenntart- Tova’b l?l
. ., " kompeten- s P egyeni
ismeretek kompetenciak petenciak .y dési kompe- hatosagi .
ciak ., Py kompetenciak
tenciak felelésség
» Agrargazda- « Vidékfejlesztés o Szakmaspeci- | « Kommuni- | e Villalkozas- | « Kornyezettu- |  Gondolkodas
sagi és oko- » Programok ter- fikus szoftver- kacio vezetés datossag » Elemz és
noémiai isme- vezése és lebo- hasznalat o Uzleti kom- | e Kis- és kdzép- | ¢ Kérnyezeti szintetizalé
retek nyolitasa (EU-s o Agrar-informa- munikaciés vallalkozasok és tarsadal- képesség
o Mikro- és mak- normak) tikai eszk6zok, alapisme- szervezeti mi hatdsok o Kreativitas, in-
roszintii o Térségi kihivasok ugyviteli, terve- retek egységeinek mérlegelése a novaciora valé
gazdasagi komplex elem- zési és telepird- | « Kapcsolat- vezetése gazdasagi don- nyitottsag
osszefliggések zése, fejlesztési nyitasi szoftve- teremtd és » Dontéselké- tésekben « Kritikai gon-
ismerete tanacsadas rek ismerete kommuni- szit6 és don- « Fenntarthatd dolkodas
o Szamviteli és « Helyi gazdasag- » Technologiai kacioés kom- téshozatali fejlédés elvei- | o Szakmai iden-
pénziigyi hat- fejlesztés, forras- trendek petenciak tevékenység nek gyakorlati titas, hivatas-
tér ismerete integracié o Ipar 4.0 eszkoz- * Projektme- alkalmazasa tudat
o Uzleti tervké- | o Termelés-szer- rend-szerének nedzsment és
szitése, koordi- vezés ismerete koordinacio
nacidja « Logisztikai, be- « Digitalizacio,
szerzési és értéke- | automatizacié
sitési folyamatok a mez6gazda-
iranyitasa sagban
» Korforgasos gaz- ¢ Szakmaspeci-
dasagi modell fikus digitalis
ismerete képességek

Forras: sajat szerkesztés

A gazdasagi- és vidékfejlesztési agrarmérnok képzés megnevezése mar 6nmagaban is dualitasra
enged kovetkeztetni, aminek a szakmai kompetenciak kédot kap6 elemek is megfelelnek. A gazda-
sagi és okondmiai ismeretek, tovabba a vidékfejlesztés behato, szisztematikus megértése szintén
interdiszciplinaritasra enged kovetkeztetni: jogi, logisztikai, regionalitassal dsszefliggd, szamvi-
teli ismeretek is mind helyet kaptak a kdvetelményrendszerben. A digitalis kompetenciak itt igen
hangsulyosak, legtobbjiik szakmaspecifikus, és olyan modern elemek is megjelennek benne, mint
a digitalizaci6 és az automatizacid, amely erds osszefiiggést mutat a hatékonysag novelésével.
A nyelvi kompetencidknal megjelenik a hatékony idegen nyelvii tigyfélkapcsolati kommunikacié
és az altalanos kapcsolatteremtd kompetencidk is. A vezet6i és egytlittmiikodési kompetenciak itt
kifejezetten sokrétiiek, a mez6gazdasagi mérnok képzéshez képest nagy hangsulyt kap a koordi-
nacié és a projektmenedzsment. A kritikus gondolkodas, a kreativitas és innovacié, mint egyéni
kompetenciak tlinnek fel a kompetenciatérképen, kiegészitve az innovativ elemeket tartalmazo
digitalis és vezetdi, valamint egyiittmiikdédési kompetencidkat. Az utolsé vizsgalt kategdriaban,
amely a fenntarthatdsaggal és kornyezettudatossaggal foglalkozik, szintén jelent6s szamu elva-
rast talalunk, a fenntarthaté gazdasag nagy hangsulyt kap a kovetelményrendszerben.
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4. TABLAZAT: EREDMENYEK III. - AGRARMERNOK OT SZAK KOMPETENCIAELVARASAI
A HATALYOS KKK ALAPJAN

Szakmai isme-

retek

Szakmai kom-
petenciak

Digitalis kom-
petenciak

Nyelvi kompe-
tenciak

Vezetoi,
egylittmiiko-
dési kompe-

tenciak

Tarsadalmi és
fenntartha-
tosagi
felel6sség

Tovabbi egyéni
kompetenciak

o Interdiszcipli- |  Stratégiai ter- |  Adatvezérelt |  Szaknyelv « Fels6vezet6i « Etika és fele- | « Intellektualis
naris tudas vezés dontéshozatal | e Speciilis sz6- kompeten- 16sség autonémia
o Természet- » Tevékenység- » Adatbazis- kincs ismerete ciak o Elelmiszer- és | o Onkritika és
tudomanyi, rendszerek kezelés, adat- magyar és leg- | » Szervezet- takarmany-biz- | igényesség
miiszaki, « Elelmiszer- elemzés alabb egy ide- fejlesztés és tonsagi felelGs- | e Interdiszcipli-
gazdasagi és lanc-biztonsag, | » Dontés-tamo- gen nyelven valtozas-me- ségvallalas naris megkoze-
tarsadalmi mindség-bizto- | gatd rendsze- | e Idegen nyelvii nedzsment » Tarsadalmi és lités (rendszer-
ismeretek szin- | sitasi rendsze- rek alkalma- szakirodalom « Konfliktus-ke- kozosségi sze- szemlélet)
tetizalasa rek irdnyitasa zasa feldolgozasa és | zelés és moti- repvallalas o Széleskori
o Okoszisztémak |  Tudomanyos » Hal6zati kom- értelmezése Vacio « Ertékalapu altalanos mi-
miikodésének munka munikacio « frasbeli és e Team- és dontéshozatal veltség
és a termelés o Kutatasi moéd- |  Hatékony halé- | szdbeli meg- projektmunka o Attitiid
hatdsanak is- szerek és zati kommuni- nyilvanulas, 6nall¢ iranyi- * Nyitottsag
merete absztrakci6s kacios mddsze- | vitakészség tasa * Kezdeménye-
technikak al- rek ismerete idegen nyelven | e Stratégiai z0készség és
kalmazasa is (B2-es nyelv- | dontéshozatal hatérozottsag
» Gyakorlati vizsga) kockazatvalla-
problémak lassal
tudomanyos
igényességii
elemzése

Forras: sajat szerkesztés

A harmadik képzés kiilonbozik az elsé kett6tdl, leginkabb abban, hogy osztatlan rendszere miatt
onmagaban 6t éves. E szakot azért vontuk be a vizsgalatba, mert azt is kivantuk vizsgalni, hogy a
tanrend kiillonbozbsége eltérést jelent-e a kompetencidk szempontjabol.

A szakmai kompetenciaknal az interdiszciplinaritas itt az el6z6 két képzéshez képest még jelen-
tésebb szerepet kap, és megjelenik a stratégia, mint fontos kovetelmény és irdny a hallgatok ré-
szérdl. A tudomanyos munka itt az eddigiekhez képest kiemelt jelentdségti, a hallgaték tudoma-
nyos ismereteit, a tudomanyos életbe valé bevonddast és a tudomanyos igényességi munkat itt
komoly elvarasként tiintetik fel, amivel dsszefiigg a szaknyelvi ismeretek hangsulya a nyelvi kom-
petenciak alatt. A digitalis kompetenciak listaja bar nem hosszabb, de szinesebb mint az el6z6 két
képzés esetében, az adatvezérelt dontéshozatal, a halézati kommunikacio, a dontéstamogatas és
a kommunikaciés rendszerek ismerete mind szerepelnek az el6irt kompetenciak és ismeretek ko-
z0Ott. A vezet6i és egylittmiikodési kompetencidknal az eddigiekkel ellentétben mar a fels6bb szin-
tli menedzsment és irdnyitas kap komoly szerepet olyan elemekkel, mint szervezetfejlesztés vagy
stratégiai dontéshozatal. Ehhez kapcsolédnak még tovabbi egyéni, személyes kompetencidk, mint
a nyitottsag, kezdeményezkészség és széleskorii altaldnos miiveltség. A fenntarthatésag és tar-
sadalmi felel¢sségvallalas az eddigiekhez hasonléan komoly szerepet kap. Az osztatlan agrarmér-
nok-képzés kovetelményrendszere elemeiben nem mutat jelentds eltérést a szakmai kompetencia-
kon kiviil, de azt lathato, hogy a képzés magasabb pozicid betoltésére, 6nallé munkara, stratégiai
dontéshozatalra késziti a hallgatét.

A képzési és kimeneti kovetelmények elemzése megmutatta, hogy mindharom vizsgalt képzés
kifejezetten sokszin{i kompetenciafejlesztésre ad lehet6séget, és a szigortian szakmai ismeretek
mellett szamos egyéb kompetenciara is hangsulyt fektet. A vezet6i kompetencidk mindharom
képzésnél szerepet kaptak, igaz, masként jelentek meg a kovetelményrendszerben, ugyanakkor az
egyéni kompetencidk tovabba a tarsadalmi és fenntarthat6sagi szemléletmdd jelentés hasonldsa-
gokat mutatott. Ezek koziil kiemelkedik a kritikus, konstruktiv gondolkodas, tovabba a probléma-
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menedzsment, melyek fontossagat a szakirodalom is szamos ponton igazolja munkaerépiaci szem-
pontbdl is (Kocsis, 2023).

Allashirdetések attekintése

Az elemzés kovetkez6 1épéseként 10 allashirdetést vizsgaltunk, amelyekben a felsorolt kompeten-
ciakat a képzési és kimeneti kovetelmények eredményeként 1étrejott kodrendszerrel kddoltuk. Az
allashirdetések felépitése a legtobb esetben megegyezik, igy a cég leirdsaval kezdddik, majd az el-
varasok, az elényt jelent6 tovabbi tényezdk, illetve a kindlt juttatasi csomag keriil bemutatasra. Az
eredményeket kompetencianként, tablazatos formaban mutatjuk be.

5. TABLAZAT: EREDMENYEK IV. - AZ ALLASHIRDETESEKBEN FELTUNTETETT SZAKMAI

ISMERETEK ATTEKINTESE
1 2 3 4
» Mez6gazdasagi inputanyagok, | ¢ Baromfinevelés * Szant6foldi és ipari zoldség- » Novénytermesztési techno-
innovativ termékek * Telephelyi tizemeltetés termesztés logiai
* Fenntarthato talajgazdalko- * Iranyelvek, szabalyok, jogi « Csonthéjas gyiimolcstermesz- | « Eves iitemtervek
das ismeretek tés technolégiaja * Gépiizemeltetés megszer-
« Piackutatas, » Gazdalkodasi adminisztracié vezése
* Kisérletek szervezése és be- » Munkavégzés adminisztra-
allitasa cidja
* Termékfejlesztés tamogatasa
5 6 7 8
* Szant6foldi novénykultarak » Szaporodasbioldgiai isme- * Szarvasmarha tartas és te- * Divizi6 specifikus termékek
termesztése retek nyésztés napi feladatai (alapanyagok, sajat gyartas)
« Vetési, tipanyaggazdalkodasi | + Allatkezelések » Takarmanyozasi ismeretek arazasa
és novényvédelmi munkak * Telep tizemszerl m{ikodése * Agrar ugyviteli és logisztikai * Stratégiai tervezés
tervezése feladatok « Eves fejlesztési és értékesi-
* Betakaritasi munkak szer- « Palyazatok tési terv
vezése * Piaci informaciék
* Termelési adatok, permetezé-
si dokumentacidok
9 10
« Tavérzékelés, térinformatika, | * Tamogatasi, kifizetési kérel-
digitalis képelemzés, relacids mek kezelése és feliigyeleti
adatbazisok ismerete ellendrzése
* Teriiletalapt agrartdmogata- | * Eljarasrendek, kitoltési itmu-
sok ellendrzési modszertana tatok, tajékoztatok készitése
* EU-s és hazai jogszabalyok * Jogszabalyok, palyazati fel-
* K6z06s Agrarpolitika (KAP) hivasok
» Novénytermesztési ismeretek | » Adatkérések

Forras: sajat szerkesztés

Tekintve, hogy a vizsgalt hirdetések kiilonb6z6 pozicidkrol szélnak, a szakmai elvarasok listaja
szerteagazo6. J6l lathat6 azonban, hogy az agrartudomanyi ismeretek - igy allattenyésztés, no-
vénytermesztés stb. - mellett olyan kompetencidk is megjelennek, mint az lizemeltetés, palya-
zatiras, jogszabalyi ismeretek, valamint a munkaszervezés, ez pedig nem feltétlen fligg dssze
az elvart tapasztalattal: az 6tds allashirdetés példaul palyakezd6 szakembert keres, mikdzben
szakmai iranyitasi és delegalasi feladatok ellatasat is elvarja. A képzési és kimeneti kovetelmé-
nyek interdiszciplinaritdsa itt is jelen van. Magasabb, vezet6i poziciékban a stratégiaalkotas is
tobb ponton reprezentalt. A diploma értékére engedhet kovetkeztetni az a tény, hogy két vizs-
galt vezet6 megnevezésii poziciora is szivesen latnak palyakezdd6ket. Az lizemeltetés kiilondsen
a nagyvallalatok esetében rendelkezik jelentds szignifikanciaval, igy példaul a négyes, illetve a
nyolcas vallalatnal.
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6. TABLAZAT: EREDMENYEK V. - AZ ALLASHIRDETESEKBEN FELTUNTETETT DIGITALIS ES NYELVI
KOMPETENCIAK ATTEKINTESE

1

« Digitalis kompetenciak

* MS Office (Word, Excel, Po-
werPoint) felhasznaldi szinti
ismerete

* Azonnali lizenetkiildé platfor-
mok (pl. Messenger) rutinos
kezelése

 Nyelvi kompetenciak

2
« Digitalis kompetenciak
* Felhasznal6i szint(i szamitas-
technikai ismeretek
« SAP villalatiranyitasi rend-
szer ismerete
* Nyelvi kompetenciak

3
« Digitalis kompetenciak
« Felhasznaloi szintli szamito-
gépes ismeretek
« Elektronikus gazdalkodasi
napl6 vezetés
* Nyelvi kompetenciak

4
« Digitalis kompetenciak
* Microsoft Office programok
felhasznaléi szintii ismerete
» Agrovir farmmenedzsment
rendszer ismerete
« Nyelvi kompetenciak

5
« Digitalis kompetenciak
 Nyelvi kompetenciak

6
« Digitalis kompetenciak
« Felhasznaldi szint(i szamito-
gép ismeret (MS Office alkal-
mazasok)
* Nyelvi kompetenciak

7

« Digitalis kompetenciak

« Felhasznaléi szintli szamito-
gépes ismeretek (Word, Excel,
Office)

* Nyelvi kompetenciak

* Angol, német vagy roman
nyelvtudas (targyalasi szint)

8
« Digitalis kompetenciak
* MS Office felhasznaléi szint(i
ismeret
* Nyelvi kompetenciak

9

« Digitalis kompetenciak

« Tavérzékelési és térinforma-
tikai szoftverek felhasznal6i
szint({ ismerete

* Szamitégépes felhasznalé
szint(i ismeret (MS Office)

* Nyelvi kompetenciak

* Legalabb kozépfoku angol

10

« Digitalis kompetenciak

« Szamitégépes felhasznal6
szintli ismeret (MS Office)

« Informatikai rendszerek fej-
lesztési igényeinek meghata-
rozasa, tesztelése

* Nyelvi kompetenciak

* Angol nyelvtudas (el6ny)

nyelvismeret

Forras: sajat szerkesztés

A tiz vizsgalt allashirdetésbdl kilencnél keriiltek feltiintetésre digitalis kompetencia elvarasok,
amelyek mindegyike tartalmazta a felhasznal6 szintli MS Office ismereteket. Specialis digitalis
kompetenciak a hdrmas, négyes, kilences és tizes allashirdetésekben jelentek meg, ezek mindegyi-
ke nagyvallalat, a négybdl harom 4allds minimum 1 éves munkatapasztalatot igényel. A maradék
hat allas leginkabb agrar telepen végzett munka, valdszin{isithet6, hogy ez az oka annak, hogy itt
kevésbé jelentGs elvaras a specialis informatikai ismeret. Az lizenetkiild6é rendszerek ismerete az
online kommunikacids célok megvalédsitasara kiilon elvarasként jelenik meg az egyes hirdetésnél,
e pozicio értékesitéssel foglalkozik, amely az internetes kommunikacié fontossagat indokolja.

A nyelvi kompetenciak a legtobb vizsgalt allashirdetésnél nincsenek fékuszban, a munkatarsakkal
anyanyelven zajlé6 kommunikaci6 inkabb a kooperacios és egyiittmiikodési kompetencidk forma-
jaban jelenik meg. Az idegen nyelvek koziil a német, az angol, illetve a roman kertil feltiintetésre,
de csupdan a hirdetések 30 szazalékanal latunk ilyen elvarast, ami kiilondsen azért meglepd, mert
a nyelvvizsga megléte mar nem minden esetben feltétele az abszolutérium megszerzésének, igy
nem tekinthetd adottnak a diploméasok korében, bar a felvételinél tovabbra is nagy jelent§sége van
(2022. évi LIX. torvény, 2022).
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7. TABLAZAT: EREDMENYEK VI. - AZ ALLASHIRDETESEKBEN FELTUNTETETT VEZETOI
ES EGYUTTMUKODESI KOMPETENCIAK, VALAMINT A TARSADALMI ES FENNTARTHATOSAGI
FELELOSSEGGEL OSSZEFUGGO ELVARASOK

1

* Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

» Ugyfélkapcsolatok

* Szakmai események - kép-
viselet

* Egylittmiikodés marketinggel

» Kommunikaciés és prezenta-
ciés kompetenciak

« Tars. és fenntarthatésag

* Fenntarthat6 mezdgazdasag
propagalasa

2

* Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

» Munkafolyamatok kiosztasa,
iranyitasa és ellendrzése

» Kapcsolattartas a kézponti
irdnyitassal és hatésagokkal

* J6 szervezbkészség

« Tars. és fenntarthatésag

3

* Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

* Traktorosok és foglalkoztatot-
tak munkajanak koordinalasa

» Technol6giak betartasanak
feltigyelete és ellendrzése

« Tars. és fenntarthatésag

4

* Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

» Fizikai dolgozdk iranyitasa,
feladatok kiadasa és ellen-
Orzése

« Tars. és fenntarthatésag

« Ertékteremtd feladatok el-
latasa

5

Vezet6i és egyiittmiikodési

komp.

¢ Szakmai irdnyitas

» Gépi munkak 6sszehangolasa,
egylittmi{ikodés gépkeze-
16kkel

» Kapcsolattartas beszallitok-
kal, szaktanacsadékkal

« Feltigyelet és koordinacié

o Tars. és fenntarthatosag

o Elhivatottsag a mez6gazdasag
és a novénytermesztés irant

6
 Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.
* Munkaszervezés
« J6 kooperacio
o Tars. és fenntarthatosag

7

 Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

o Telepiranyitas

o Vezetdi és iranyitoi kompe-
tenciak, szervez6i érzék

» Kapcsolattartas kereskedelmi
partnerekkel

» Cégképviselet hatdsagok és
szervezetek felé

« J6 kommunikaciés és kapcso-
latteremt6 kompetenciak

» Csapatban tortén6é munka-
végzésre valo képesség

o Tars. és fenntarthatosag

8

 Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

o [ranyitasi feladatok (arazas)

» Vevdi igények és motivaciok
feltérképezése

« Vevdi panaszok, reklamaciok
kezelése

« Informacidszolgaltatas a
munkaltato felé

o Tars. és fenntarthatosag

9
 Vezetdi és egylittmiikodési
komp.
o Tars. és fenntarthat6sag

10

« Vezetdi és egyiittmiikodési
komp.

» Magas szinti kommunikaciés
képesség

« Ugyfélkérdések megvala-
szolasa

o Részvétel auditokon, szakmai
egyeztetéseken

o Tars. és fenntarthatosag

¢ (jogszabalyi megfelelés)

Forras: sajat szerkesztés

A képzési és kimeneti kovetelményekben nagy hangsulyt kapott a vezet6i és egytlittmiikodési
kompetenciak kategoriaja, ezért is dontottiink amellett, hogy kiilon kddként kezeljiik. Az allashir-
detések is igazoljak ezt a jelent&séget, tizb6l kilenc hirdetésben ugyanis megjelenik ez a kompeten-
cia. A kilenc allashirdetés mindegyike hangsulyozza az irdnyitds, vezetés, menedzsment feladatok
ellatasanak sziikségességét, ami munkaszervezésben, szakmai vezetésben, feladatkiosztasban,
delegalasban olt testet. Egytlittmiikodés els6sorban a kollégakkal, illetve a kettes, hetes, valamint
nyolcas allashirdetés esetében a beosztottakkal is sziikséges. A nyolcas hirdetésnél a vevéi kap-
csolatokat is az egyiittmi{ikddéshez soroltuk, aminek az az oka, hogy itt e kapcsolatok felvételére,
irdnyitasara, koordinacidjara van sziikség.

A fenntarthatdsag és tarsadalmi felel6sség kategoria, mint korabban megallapitottuk, sokkal in-
kabb attitiidbeli kérdés, amely a vallalatok elvarasai kozott csak nagyon ritkan reprezentalédott.
Az egyes hirdetés esetében a fenntarthatdsag képviselete jelent meg, a négyes ezzel ellentétben
az értékteremtést hangsulyozta, mig az 6t0s az mez6gazdasag iranti elhivatottsagot emelte ki el-
varasként, a tizes pedig a jogszabalyi megfelelést, am ez utdbbi tobbféleképpen is kodolhaté. Egy
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biztos, ezt a kérdést nem latjuk kiilondsen kiemelkedének a hirdetésekben kivalasztas szempont-
jabdl, amelyre magyarazatul szolgalhatna, hogy a profitorientalt versenyszféraban e kérdés ke-
vésbé fontos, &m a szakirodalom tobb ponton cafolja ezt, igy példaul Akomea-Frimpong és mun-
katarsainak (2022) cikke részletesen kifejti a z6ld finanszirozassal (green finance) kapcsolatban,
miként integralhaté e két egymasnak latszolag ellentmondé jelenség. A zold emberieréforras-gaz-
dalkodas tematikajat tobbek kozt Ren és munkatarsai (2022) mutatjak be részletesen, és fejtik ki
az egymastol kiilonbozo6 szervezeti logikak hatasos 6sszehangolasanak lehet6ségét. Ezen targy-
korben tobb tovabbi szakfolyéiratcikk irodott.

8. TABLAZAT: EREDMENYEK VII. - AZ ALLASHIRDETESEKBEN MEGHATAROZOTT TOVABBI EGYENI

KOMPETENCIAK
1 2 3 4
* Innovativ, nyitott és terhelhe- | ¢ Pontossag, precizitas « Nyitottsag a tanulasra és fej- | « Onallé munkavégzésre valé
t6 személyiség » Megbizhat6sag, 6nallosag, 16désre képesség
* Kiemelked problémameg- rugalmassag « B kategdrias jogositvany * Mobilitas (koltozési hajlan-
oldé képesség * Problémamegoldas ddsag)

* B kategérids jogositvany * B kategdrids jogositvany * B kategorias jogositvany

5 6 7 8
* Preciz, igényes munkavégzés | * Mobilitas, 6nallosag, hataro- * Pontos, preciz munkavégzés * B kategorias jogositvany
* J6 terhelhetdség, szezonalis zottsag « Onallésag
munkarend vallaldsa « Kitartd, dinamikus, magabiz- | * TerhelhetGség

* Rugalmassag, alkalmazkodé- tos hozzaallas * J6 problémamegoldé képes-

képesség » Eredménykoézpontd, proaktiv ség
* Hatarozott fellépés, 6nallo gondolkodasmoéd « B kategdrias jogositvany
dontéshozatal * J6 problémamegoldé képes-
* B kategorias jogositvany ség
* B kategdrids jogositvany, sajat
személygépkocsi
9 10

« Onall6, preciz munkavégzés
* TerhelhetGség, proaktivitas

* Pontos munkavégzés
» Magas szint(i problémameg-

« Szakmai igényesség, moti- oldé képesség
vacio « Biintetlen el6élet, cselekvé-
« Erdeklédés a kutatas-fejlesz- képesség

tési feladatok irant
« Biintetlen el6élet, cselekvi-
képesség

« Vagyonnyilatkozat-tételi ko-
telezettség

Forras: sajat szerkesztés

Utols6 kategoériank azokat az elemeket tartalmazza, amelyek a tobbi kddcsoportba nem fértek be.
Kiemelkedik a hirdetések dtven szazalékaban azonositott problémamegoldé képesség, amely a
vezetOi poziciok esetében, tovabba a jelentésebb tapasztalatot igényl6 munkaknal kap hangsulyt.
A pontossag és precizitds szintén a hirdetések felében kertil explicit emlitésre, itt azonban nem fe-
dezhetiink fel foglalkoztatokra egységesen érvényes karakterjegyeket. A nyitottsag, érdeklédés,
tanulasi tempo6 és hajland6sag egy-egy hirdetésben Kkeriil csupan emlitésre. Ezek szoros 0ssze-
fliggést mutatnak a vezetdi és egylittmiikodési kompetenciakkal, és a képzési és kimeneti kove-
telményekben is abszolut reprezentaltak. A terhelhetdség, kitartas, rugalmassag szintén gyakran
felbukkand elvaras, a vizsgalt cikkek felében ugyanis jelen van, kiilondsen azokban, amelyek te-
repmunkat igényelnek. Az 6nall6sag szintén fékuszban van, igy megjelenik a kettes, a négyes, a he-
tes és a kilences hirdetésekben. Ezek egyt6l egyig nagyobb, 50 f6nél tobb munkavallalét foglalkoz-
tatod vallalatok, kett6 ezek koziil kifejezetten vezetdi pozicid. E kategoriaba soroltuk a B kategorias
jogositvanyt is, amely nem kothetd a felsGoktatdshoz, de a vizsgalt allasok nyolcvan szazalékaban
feltiintetésre keriilt.
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A felsorolt, els6sorban soft skillek iranti igény igazolddik a vizsgalt allashirdetésekben, a valla-
latok mérete, a munkavégzés komplexitasa, a szervezeti hierarchidban betoltott szerep azonban
meghatarozhatja azok sziikségességét. Az allashirdetések elemzése soran olyan kompetenciakat
azonositottunk, amelyek a munkaerd6piacon az agrardiplomasok szamara el6nyosek, s6t kifejezet-
ten lényegesek lehetnek. Soft skillek minden hirdetésben feltiintetésre keriiltek, ezek illeszkedtek
az els6 vizsgalati lépés soran meghatarozott kategéridkba. A képzési és kimeneti kovetelmények-
ben feltart kompetenciak, ismeretek jelentds része itt is megjelenik, ezek pontos listajat a kovetke-
z6kben mutatjuk be.

A feltart kompetenciak részletes vizsgalata

A képzési és kimeneti kovetelményekben, tovabba az allashirdetésekben talalt nem szakmai isme-
retekhez kot6dd kompetencidkat szamszert(sitettiik annak érdekében, hogy lathassuk, milyen at-
fedésben fordultak el6 a kvalitativ vizsgalat soran alkalmazott két forrasban. Ezen 6sszevetés mar
szakoktdl, illetve foglalkoztatoktol fiiggetleniil tortént, hiszen a kompetencidk kozott rengeteg at-
fedést talaltunk, emellett ezek transzverzalis és univerzalis volta (Rizakhojayeva et al., 2025) nem
indokolja a kizarolag konkrét képzési és foglalkoztato6i kontextusban val6 értelmezést.

9. TABLAZAT: A FELTART KOMPETENCIAK SZAMANAK MEGOSZLASA A FORRAS SZERINT

Képzési és kimeneti

kovetelmények Allashirdetések
Digitalis kompetenciak 12 8
Nyelvi kompetenciak 6 2
Vezetoi és tarsas kompetenciak 13 8
Tarsadalmi és fenntarthatosagi felel6sség 11 4
Tovabbi egyéni kompetenciak 14 10

Forras: sajat szerkesztés

A két forrasrdl ugyan megallapitottuk mar, hogy mas célt szolgalnak, egy dolog mégis 6sszekoti
Oket: mindkettd a hallgatékkal szemben tamasztott elvarasokat tartalmazza. Mig az egyik a kép-
zés tartalmat hatarozza meg és kdzpontilag szabalyozott, a masik sokkal inkabb a piac jelenlegi
allapotat tiikrozi a vizsgalt allashirdetések alapjan. Lathatjuk, hogy a digitalis kompetenciak, vala-
mint a vezetdi és tarsas, illetve a tovabbi egyéni kompetencidk mindkét forrasban nagy szamban
vannak jelen, azonban a nyelvi kompetenciak szama mar nagyobb eltérést mutat. Az idegen nyelvi
ismeretekkel kapcsolatos elvarasok szama alacsony a vizsgalt hirdetésekben, bar a képzési és ki-
meneti kovetelményekben sem ezt a teriiletet emelik ki leginkabb. A tarsadalmi és fenntarthat6sa-
gi felel6sség meglep&en kevés alkalommal jelent meg a hirdetésekben, &m ezzel kapcsolatban méar
korabban megallapitottuk, hogy leginkabb attitiidként értelmezendd, elmaradasat a két forras el-
térd célja is indokolhatja.

Azt is megvizsgaltuk, mely kompetencidk hidnyoznak az egyes forrasokbol.
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10. TABLAZAT: ELTERESEK AZ AGRARKEPZESI KOVETELMENYEK (KKK) ES AZ ALLASHIRDETESEK
KOMPETENCIA-ELVARASAI KOZOTT

Kizarolag a KKK-ban megjelend kompetenciak

Kizarolag az allashirdetésekben megjelen6 kompetenciak

Mérnoki informatikai alapok

Azonnali tizenetkiild6 platformok rutinos kezelése (pl. Messenger)

(digitdlis) (digitdlis)
Ipar 4.0 eszkozrendszerének ismerete Tavérzékelési és térinformatikai szoftverek ismerete
(digitdlis) (digitdlis)
Digitalizaci6, automatizacié a mezégazdasagban Informatikai rendszerek fejlesztési igényeinek meghatarozasa és tesztelése
(digitdlis) (digitdlis)
Halézati kommunikacio Cégképviselet szakmai eseményeken, auditokon, egyeztetéseken
(digitdlis) (vezetdi és egyiittmiikédési)

Idegen nyelvii szakirodalom feldolgozasa
(nyelvi)

Vevdi igények feltérképezése, reklaméaciokezelés
(vezetdi és egylittmiikodési)

Fels6vezet6i kompetemcidk
(vezetdi és egytittmiikodési)

Terhelhet6ség, szezonalis munkarend vallalasa
(tovabbi egyéni kompetencidk)

Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment
(vezetdi és egytittmiikodési)

Kitartas, dinamizmus, eredményorientaltsag
(tovabbi egyéni, kompetencidk)

Stratégiai dontéshozatal kockazatvallalassal
(vezetdi és egyiittmiikdési)

Kornyezetvédelmi és allatjéléti érzékenység
(tdrsadalmi és fenntarthatdsdgi feleldsség)

Etika és felelGsség
(tdrsadalmi és fenntarthatdsdgi feleldsség)

Ertékalapti dontéshozatal
(tdrsadalmi és fenntarthatdsdgi feleldsség)

Elemz6 és szintetizal6 képesség
(tovdbbi egyéni kompetencidak)

Intellektudlis autonémia
(tovdbbi egyéni kompetencidk)

Széleskord altalanos miiveltség
(tovabbi egyéni, kompetencidk)

Forras: sajat szerkesztés

Az 6sszevetés soran tizennégy olyan kompetenciat azonositottunk, amelyek nem szerepeltek az
allashirdetésekben, de a képzési és kimeneti kdvetelményekben igen, ebbdl kovetkezben a fels6ok-
tatasi képzés részét képezik legalabb egy vizsgalt szakon. A tizennégy kompetenciabdl a legtobb
a digitalis kompetenciak kozé tartozik, emellett harom-harom hidnyzik a vezetdi és egytittmiiko-
dési kompetenciak, a tarsadalmi és fenntarthatdsagi felel6sség korébe tartozo elvarasok, valamint
a tovabbi egyéni kompetencidk koziil. Megallapithatjuk, hogy a képzési és kimeneti kdvetelmé-
nyekben megjelolt kompetenciak alig 25 szazaléka nem jelenik meg a vizsgalt tiz allashirdetésben,
amely ilyen kicsi mintdnal arra engedhet kévetkeztetni, hogy a hirdetésekben foglalt elvarasok
jelent6s része megfelel a képzési és kimeneti kovetelmények tartalmanak. Fontos kiemelniink to-
vabb4, hogy ezen kompetencidk kevésbé jél definidltak, ahogy azt is, hogy a hianyzok jelentds ré-
sze magasabb pozicidkhoz kapcsol6dhat.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl hét olyan kompetencia hidnyzik, amelyek az allashirde-
tésekben helyet kaptak. Ebbél az elsé harom digitalis kompetencia, az egyik mindennapi haszna-
latot, mig a masik kett6 specialis szoftverismereteket és fejlesztéseket jelol. A vezet6i és egylitt-
miikodési kompetencidk leginkabb a marketing teriiletéhez kotédnek, mig a hianyz6 egyéni
kompetenciak olyan soft skillekre utalnak, amelyek a kitartassal, munkabirassal vannak 6sszefiig-
gésben, és nem feltétlen indokolnak kozvetlen fejlesztést. A hianyz6 kompetenciak fels6oktatasi
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tantervbe emelése hosszu tavon a diploma munkaerdépiaci értékének novekedéséhez is vezethet,
am ehhez részletesebb keresletfelmérés indokolt.

A MATE kurzuskindlatdnak vizsgdlata

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem az orszag legnagyobb agrarfékuszu fels6oktatasi in-
tézménye, amely 2020-ban jott l1étre (MATE honlap, 2023). Az egyetem szines képzési palettaja
szamos olyan kurzust kinal, amelyek nem kizardlagosan szakmai ismeretek dtadasara fokuszal-
nak. Bar a képzési és kimeneti kovetelmények befolyasoljak a felsGoktatasi intézmények képzései-
nek tartalmat, fontosnak tartjuk annak vizsgalatat, hogy ezek kurzuskinalatban valé leképez6dé-
sére miként keriil sor.

Ennek érdekében megvizsgaltuk a hdrom vizsgalt képzés mintatanterveit, kiegészitve az egyetem
szabadon valaszthaté kurzusaival. Els6sorban a nem szakmai ismeretekhez kapcsol6dé kompe-
tencidkra fektettlink hangsulyt, amelyek az allashirdetésekben megjelentek. Elemzésiink soran
arra kerestiik a valaszt, kinal-e az egyetem az adott kompetenciakat kozvetleniil fejleszt6 tanegy-
séget, esetleg azt mas kurzusba beagyazva fejlesztheti a hallgatd, vagy nincs ilyen jellegli kurzus
az intézményben. Azt is feltiintettiik, hogy milyen jelleg(i tanegységrol beszéliink: a tablazatban
az A kotelezd, a B kotelez6en valaszthaté mig a C szabadon valaszthaté targyakat jeldli. Az elem-
zéshez a kurzusleirasokat is figyelembe vettiik, az eredményeket nem szakonkénti bontasban ér-
telmezziik, amit a kurzusok kozotti atjarhatdsag is indokol.

11. TABLAZAT: AZ ALLASHIRDETESEKBEN MEGJELENO KOMPETENCIAK FEJLESZTESET
ES AZ ELVARASOK TELJESITESET CELZO KURZUSOK VIZSGALATA A MATE-N

Kompetencia A kompetencia mas kurzusba

fejlesztésére Tipus integraltan fejlesztésre Kertiil
iranyulé kurzus (kurzusleiras szerint)

Digitalis kompetenciak (8)

MS Office felhasznal6i szintti ismerete (Word, Excel, PowerPoint) NEM IGEN
Felhasznaloi szint(i szamitastechnikai/szamitogépes ismeretek IGEN IGEN
Azonnali iizenetkiild6 platformok rutinos kezelése (pl. Messenger) NEM IGEN
SAP vallalatiranyitdsi rendszer ismerete IGEN A
Elektronikus gazdalkodasi naplé vezetése IGEN A
Agrovir farmmenedzsment rendszer ismerete IGEN A
Tavérzékelési és térinformatikai szoftverek ismerete IGEN A
iz;’z::;stlkai rendszerek fejlesztési igényeinek meghatarozasa és NEM IGEN
Nyelvi kompetenciak (2)

Angol nyelvtudas IGEN A
Német vagy roman nyelvtudas IGEN

Vezetdi és tarsas kompetenciak (8)
Munkaszervezés, feladatkiosztas, iranyitas és ellen6rzés IGEN (SPEC)
Csapatiranyitas és koordinacid, projektmenedzsment IGEN A
i(;é)oc]j](;ljttartés ugyfelekkel, beszallitokkal, partnerekkel és hato- NEM IGEN
Kommunikacids és prezentaciés kompetenciak IGEN C
Cégképviselet szakmai eseményeken, auditokon, egyeztetéseken NEM IGEN
J6 szervezokészség, vezetoi és iranyitoi kompetenciak IGEN C
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Kompetencia A kompetencia mas kurzusba
fejlesztésére Tipus integraltan fejlesztésre Kertiil
iranyulé kurzus (kurzusleiras szerint)
Vevéi igények feltérképezése, reklamaciokezelés NEM IGEN
Csapatban val6 egyiittmiikodés és kapcsolatteremtés NEM IGEN
Tarsadalmi és fenntarthatosagi felel6sség (4)
Ertékteremtd feladatok ellatasa IGEN A
Elhivatottsidg a mez6gazdasag irant IGEN A
Jogszabalyi megfelelés IGEN A
Fenntarthaté mez6gazdasag propagalasa IGEN A
Tovabbi egyéni kompetenciak (10)
Onéllésag, hatarozott fellépés, déntéshozatal NEM *
Pontossag, precizitas, igényes munkavégzés NEM *
Terhelhetdség, szezonalis munkarend vallalasa NEM *
Rugalmassag, alkalmazkoddoképesség, mobilitas NEM *
Problémamegoldé képesség (magas szintii) IGEN C
Innovativitas, nyitottsag a fejlédésre, proaktivitas IGEN C
Kitartas, dinamizmus, eredményorientaltsag NEM *
Szakmai igényesség, motivacio NEM *
B kategorids jogositvdny / sajdt gépkocsi
Biintetlen el6élet, cselekvbképesség; vagyonnyilatkozat

Forras: sajat szerkesztés

A fenti tablazatbol latszik, hogy az egyetem a digitalis kompetencidk mindegyikére nyujt konk-
rét kurzust, vagy mas kurzusba beagyazottan fejleszti azt. Ezek a targyak rendszerint kotele-
z6ek a hallgatok szamara, ezzel biztositva a hallgatok szamitastechnikai felkésziiltségét, ami az
allashirdetésekben is jelentds szerepet kapott. A nyelvi kompetencidk - annak ellenére, hogy a
nyelvvizsga mar nem feltétlen kotelez6 az oklevél megszerzéséhez -, jelentds hangsulyt kapnak a
MATE portféliéjaban, az ilyen kreditek teljesitése kotelezd. Bar az allashirdetésekben ezen kom-
petenciak kisebb szerepet kaptak, a nyelvtudas megléte az egyetem fontos stratégiai dontése-
ként értelmezhetd.

A vezet6i és tarsas kompetencidkra szintén hangsulyt fektet az egyetem, még az olyan kompeten-
ciak fejlesztésére is kinal kurzust, mint a kommunikacié vagy a sikeres marketing. Fontos kiemel-
ni, hogy ezek sokszor mar az egyetemi munka soran is fejlédnek, nem feltétlen igényelnek kiilon
specifikalt kurzust. A MATE tantargyleirasaiban a csoportmunka, tovabba az 6nallé szakirodalom
feldolgozasa is szamos ponton szerepel, az alkalmazott szines szamonkérési formak szintén fej-
leszthetik az olyan kompetencidkat mint az 6nall6sag, problémamegoldas vagy kommunikacio.
Ezt szamos tanulmany igazolja, a teriilet szakirodalma kifejezetten gazdag, Virtanen és Tynjala
(2018) kutatasa is ramutat a kollaborativ tanulasi technikak fejleszt6 szerepére, mig Boud (2000)
a szamonkérést vizsgalja ugyanezen szempontbol. A tarsadalmi és fenntarthatdsagi felel6sség az
egyetem képzési portfélidjaban szintiigy komoly szerepet kap, leginkabb kotelezben teljesitendd
targyakban.

A tovabbi egyéni kompetenciak koziil kettdre talaltunk konkrét kurzust, amely az adott kompe-
tencia fejlesztésével foglalkozik, ezek szabadon valaszthat6 tanegységek. A maradék nyolc kom-
petenciara nincs konkrét kurzus, ugyanakkor megallapithatjuk, hogy az egyetemen alkalmazott
valtozatos tananyag-feldolgozasi stratégiak és szamonkérések sokat fejleszthetnek ezeken. Ennek
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ellenére ezen kompetenciak célzott fejlesztése hasznos lehet a piacképesség szempontjabdl, és fo-
kozhatja a képzés iranti keresletet is.

A fentiekbdl kitiinik, hogy a MATE szines képzési palettaja a vizsgalt kompetenciak jelentds ré-
szére komoly fékuszt helyez, szamos soft skill fejlesztésére is kiilonallé tanegységet dolgoztak ki.
Mindez remekiil illeszkedik a MATE 2030 stratégiaba, melyben az egyik kiemelt kihivas a jové ag-
rargeneraciojanak kinevelése és az eloreged6 agrartarsadalom frissitése (MATE 2030, 2025).

DiszKkusszio

Ezen explorativ kutatds célja az an. kompetencia-rés jelenségének arnyaltabb megértése. Az al-
lashirdetések tartalmi elemzésébdl nyert adatokat a MATE kurzuskinalataval és a szakmai kove-
telményekkel dsszevetve arrol kerestink tAmpontokat, mely teriileteken mutatkozhat eltérés az
agrarfels6oktatas kimeneti kompetenciai és a munkaerdpiaci kereslet kozott. A vizsgalatban elsé-
sorban olyan kompetencidkat vizsgaltunk, amelyek nincsenek kdzvetlen 6sszefiiggésben a szak-
mai tudassal és ismeretekkel.

A vizsgalat fontos feltétele volt egy kategoriarendszer kialakitasa, amelyre a képzési és kimeneti
kovetelmények Gjrakddolasaval, majd annak a kddolt allashirdetésekkel valé 6sszevetésével ke-
rilt sor. E rendszer hasznosnak bizonyult a vizsgalat alatt, minden felsorolt kovetelmény kate-
gorizalhatonak bizonyult. Kiemelked 1épés volt tovabba a képzési és kimeneti kdvetelmények,
valamint a munkaerdépiaci elvarasok dsszefiiggéseinek vizsgalata, ahol szamos egyezést allapit-
hattunk meg, mind6dssze néhany olyan kompetenciat sikeriilt azonositani, amely a vizsgalt hirde-
tésekben el6fordultak, am a képzési és kimeneti kovetelményekben nem jelentek meg, igy példaul
vevoi igényekkel 6sszefiiggésben allo kompetencidk: az eredményorientaltsag vagy informatikai
rendszerfejlesztés. A MATE kurzuskinalata hasonlé munkaerdpiaci orientaciét mutatott, amely
osszecseng a MATE 2030 koncepcioval, és az egyetem ambicidival a jové agrarszakdolgozéinak
fejlesztésére.

Avizsgalat ramutatott arra is, hogy transzverzalis kompetenciak nagy szamban vannak jelen min-
den vizsgalt forrasban, igy a felsGoktatasban fontos szerepet jatszanak, bar a kapcsolddoé kurzu-
sok pontos tartalmat nem elemeztiik. Az allashirdetések attekintése igazolta, hogy a sziikséges
kompetencidk rendkiviil szertedgazdak és sokszintiek, igy a képzési és kimeneti kdvetelmények-
ben megjeldlt elvarasok magas szama indokolt lehet. A forrasok kozott (allashirdetések, képzési és
kimeneti kovetelmények) varatlanul jelentds atfedést talaltunk kompetenciafejlesztés szempont-
jabdl, valamint a MATE kurzuskinalatanak sokszin(iségét sikeresen bebizonyitottuk.

A kompetencidk kérdéskorének szines szakirodalma van, ezt az attekintésben mar igazoltuk.
E forrasok megallapitasait e kutatas is igazolta, latvanyosan kiemelkedett a transzverzalis kompe-
tenciak munkaerdpiaci szerepe, ahogy az is, hogy a magyar fels6oktatas a kovetelmények alapjan
igyekszik ennek megfelelni, erre pedig a MATE kival6 példa, de a kompetenciak fejlesztése nem
minden esetben konkrét kurzusokkal torténik.

A vizsgalatnak vannak korlatai is, amelynek f6 oka a kis minta, amely nem teszi lehet6vé hosz-
szu tavu kovetkeztetések levonasat. A javasolt kompetenciak kurzuskinalatba valé beemelése in-
dokolt lehet, de ennek meghatarozasahoz atfogdbb vizsgalat szilikséges, amely nem csak harom
képzésre korlatozodik. A munkaerdpiaci hasznosulas felméréséhez interjus kutatas is kivanatos,
amelyet munkaltat6i és munkavallaléi oldalon is érdemes lenne elvégezni. A turbulens munkaerd-
piaci viszonyok miatt az ilyen jellegli kutatasok rendszeres ismétlése kiemelt jelentdséggel birhat
arelevancia biztositasaban.
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Osszegzés

Tanulmanyunkat a hazai agrarfels6oktatas hagyomanyainak, a fels6oktatas aktualis kihivasai-
nak, valamint az agazati foglalkoztatas nehézségeinek részletes szakirodalmi attekintésével in-
ditottuk. E helyzetértékelést a vizsgalat fogalmi keretének tisztazasa kovette, kiillonos tekintettel
a munkaerdpiaci kompetenciaelvarasokra és a foglalkoztathatdsagi téke 0sszefiiggéseire. A szak-
irodalmi forrasok elemzése megerdsitette a ,soft skillek” kiemelkedd szerepét a munkaerdépiaci
sikerességben, és alatamasztotta azok jelentdségét a foglalkoztathatdsagi téke szempontjabdl is.

A tobblépcsds kvalitativ vizsgalat els6 szakaszaban a szakok képzési és kimeneti kdvetelményeit
(KKK) elemeztiik manualis kodolas és generativ mesterséges intelligencia segitségével. Az Gjszerii
tipolégia alapjan végzett elemzés soran nagyszamu kompetenciat azonositottunk, amelyek kozott
a transzverzalis kompetencidk is nagy szdmban jelentek meg. Ezt kdvette tiz relevans allashirdetés
hasonl6 mddszertant vizsgalata: itt a szakmai ismeretek mellett a vezet6i és egyiittmiikodési kom-
petencidk, valamint a specialis attitidbeli elvarasok jelentek meg hangsulyosan. A két forrasbol
(KKK és allashirdetések) szarmazo kompetencialistak dsszevetése jelentds atfedést mutatott, amia
képzések alapvetd piacképességét feltételezheti. A MATE kurzuskinalatanak elemzésébdl arra a ko-
vetkeztetésre juthatunk, hogy az intézmény nagymértékben koveti a piaci trendeket, igy segitve a
végzett hallgatok elhelyezkedését. Ugyanakkor hianyossagokat is feltartunk, ezért javasoljuk olyan
célzott kurzusok inditasat, amelyek Kifejezetten azokat a kompetenciakat fejlesztik, amelyek a hi-
vatalos kimeneti kovetelményekbe nem, de a vizsgalt allashirdetésekben markansan megjelentek.

Eredményeink kiindulasi alapot nytjtanak a kés6bbi, nagyobb mintan végzett kutatasokhoz.
A kompetenciatérkép rendszeres és részletes feliilvizsgalatat kulcsfontossagunak tartjuk a képzés
piacképességének megbrzéséhez és a munkaerdpiaci igények kielégitéséhez. Ez a folyamat nem-
csak a versenyképességét novelheti, hanem motivald erével hathat a leendd hallgatékra is, 6szt6-
nozve 6ket az agrarfelséoktatasban vald tovabbtanulasra.
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