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A tanulmany attekinti a globalis, eurdpai és hazai foglalkoztataspolitika leg-
fontosabb jelentéseit és trendjeit, kiilonos tekintettel a 2024-2026 kozotti id6-
szak munkaerdpiaci kihivasaira. A szerz6 bemutatja az ILO, az OECD, az Eurépai
Bizottsag (JER) és a magyar Munkaerdépiaci Tiikor f6bb megallapitasait, kiillono-
sen a munkaerd-kinalat szerkezeti atalakulasat, a demografiai 6regedés hata-
sait, a munkamindség stagnalasat, a termelékenység lassulasat, valamint a nék,
fiatalok és bevandorlok munkaerdpiaci helyzetét. A tanulmany hangsilyozza a
hazai foglalkoztataspolitikai szakember-utanpotlas hianyat, a szakmai tudas
tér az EU 2030-as szocialis és foglalkoztatasi céljainak teljesiilésére, valamint a
magyar munkaerdpiac aktualis folyamataira. A tanulmany végkovetkeztetése
szerint a munkaerdpiaci kihivasok csak integralt megkozelitéssel kezelhet6k:
a munkahoz val6 hozzaférés, a munka mindsége, a gazdasagi teljesitmény és a
tarsadalmi befogadas 6sszekapcsolt rendszerének erdsitésével. Az attekintés
célja, hogy tampontot adjon a hazai, unids és globalis foglalkoztatasi folyamato-
kat elemz6 kotetek megismeréséhez.

Bevezeto

Az elmult évtizedekben a foglalkoztataspolitika keretezése szamos valtozason ment keresztiil.
Talan osszefliggésben a bérmunka tarsadalmainak atalakulasaval és az ILO globalis tisztességes
munka/decent work elképzelésének 2000-es évek 6ta tarté kitejesedésével (Ferraro, 2025), a fog-
lalkoztataspolitikai elemzések egyre inkabb a tarsadalmi befogadasarol szélnak. Helyes-e ez a
megkozelités? ,,Ha munka van, minden van” - sz6l a magyar szalléige, amennyiben a legalis (fehér)
foglalkoztatashoz val6 hozzaférést tekintjiik egy tarsadalom integraciés fokat leginkdbb megha-
tarozé kérdésnek. Valoszinlileg szakmailag helytelen a munkaerdpiac hatékonysagat, a munkater-
melékenységet, a munkajovedelem eloszlasat és szamos mas vizsgalando6 problémat hatrébb he-
lyezni, hogy a munkaerdpiaci integraciét tilhangsulyozzuk, ahogyan szociologiai és pszichologiai
értelemben sem szivesen beszéliink egydimenzios emberekrdl, ahol kizarélag a dolgozdéi statusz
lenne a meghatarozé. Ahogyan tudjuk, hogy a munkaerdpiac nem csupan a gazdasagi javak ter-
melésének és elosztasanak szintere, hanem alapvet6 tarsadalmi rendfenntarté mechanizmus is.
Szocioldgiai szempontbdl a tarsadalmi munkamegosztas kulcsfogalma nem (csak) a jovedelemel-
oszlas, hanem az életmdd kérdéskore. A jo foglalkoztataspolitika nem sz{ikiil le egyetlen dimen-
ziora, hanem egyszerre kezeli a munkahoz valé hozzaférést + munka mindségét + gazdasagi telje-
sitményt + tadrsadalmi befogadast mint 6sszefiiggd rendszert.

Magyarorszagon az elmult évtizedekben kiapaddéban van a foglalkoztataspolitikai szakemberek
utanpétlasa, amennyiben az dllam és dnkormanyzatok helyett a maganpiacok lettek a f6 meg-
rendel6k, és az lizleti humdanerdéforras-képzések tartalmi igényeinek a vallalati korokbol érkez6
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igényspecifikalasa atirja a képzések tartalmat. A kurrikulumok, kimenti kdvetelmények valtoz-
nak, ez a valtozas egyiitt jar a targyi tudas atalakulasaval. A mai hazai foglalkoztataspolitikai,
munkaiigyi intézményrendszerbe egyre nehezebb olyan palyakezdéket felvenni, akik egy PES
(munkatigyi szolgalat) funkcionalitasat, az érdekegyeztetés intézményrendszerét, a szakszerve-
zeti mozgalmak torténeti hatterét, az ILO vonatkozé normait, a munkaiigyi statisztika alapjait (vo.
MEF/LFS), azok torténetét és céljait kell6 alapossaggal ismernék. Mind jogi, mind gazdasagi, mind
human teriileten egyre éget6bb a szakmai utanp6tlas hidnya. Nemcsak a jol exponalt teriileteken
(egészségiigy, oktatas), de a mindenki altal ,rendben 1évének talalt” foglalkoztatasi teriileteken is
egyre jelent6sebb az ismerethidny. A 2010-es évek elejéig a hazai munkatigyi intézményrendszer
megrendel6ként 1épett fel az egyetemekkel szemben, s6t szilik keretek kozott sajat belsé képzési
kapacitasokat tartott fenn. A magyar nyelven ir6 szakmanak mar alig-alig maradtak megszélalasi
feliiletei, talalkozasi pontjai. Mivel eszmecsere alig van, a szakmai fejlédés is toredezetté valt.

Ez a rovid attekintés - fenti megfontolasokbol kiindulva - csak annyira vallalkozik, hogy a foglal-
koztataspolitikai elemzések ,zaszldshajdit” bemutassa az olvasénak, ezzel tovabbi olvasasra 0sz-
tonozzon, és egyfajta ,tulélékészletet” nyljtson azoknak a palyakezd6knek, akik valamilyen meg-
fontolasbdl a foglalkoztataspolitikat valasztjak hivatasukul.

Szakértok, intézmények, jelentések

A hazai foglalkoztataspolitika elmult 35 évében két kotet megjelenésére forditott jelentds fi-
gyelmet a szakma. Az egyik a Laky Teréz altal 1992-t6] egyediil jegyzett éves kotet. A masik a
Munkaerdépiaci Tiikor, amely 2000-t61 jelenik meg és a folyamatosan valtozo6 nevi Kézgazdasagi
Kutatodintézet (KTI) elemz6 kotete. Ameddig az elsd kotet csak a Kddar-rendszerben kialakithatott
egyedi ujsagcikkre épiil6 egyszemélyes és kézi adatgy(ijtésre-szerkesztésre épiilt, addig a masodik
kotet kezdetektdl intézményi kapacitasokra és népes szerzégardara épitett. Ma mar szakmatorté-
nelem, hogy az els6 kotet volt az 6tletaddja a masodiknak, és Laky Teréz 2005-ben bekovetkezett
halala utan a KTI kotete maradt az egyik jelentds, sokszerzds, rendszeresen megjelené munkaerd-
piaci kotet, amelybdl a magyar nyelvii olvasé a hazai foglalkoztatasi folyamatokrol attekinté mé-
don t3jékozodhat. A foglalkoztataspolitika jellegii cikkek és leginkabb az atfogo6 értékelést kinald
elemzések (Laszlo, 2022) szama jelentésen csokkent az elmult évtizedekben, amioéta a hazai foglal-
koztatasi szint magasan all.

Magyarorszag kozvetlen EU-s belépését megel6z6en (2001-2003) a hazai foglalkoztataspoliti-
ka az ezredforduléra intenziv modernizaciés és EU-konformitasi folyamaton ment keresztiil. Ez
rendszerbe szervezett stratégiai dokumentumokra, k6z6s EU-értékelésekre és a teljes szocialpo-
litikai-munkaiigyi szabalyozas atfogo feliilvizsgalatara épiilt (Bago, 2000). Ugyanakkor ebbdl az
intézményrendszerbél (Munkaiigyi Minisztérium, Foglalkoztatasi Hivatal, Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat, foglalkoztataspolitikai stratégai, AFSZ stratégia, foglalkoztatasi szolgalat PHARE mo-
dernizacios protokollja [Dupont et al., 2004]) és szakpolitikai dokumentumokbél mara szinte sem-
mi sem maradt.

Az eurédpai és a globdlis térben a Bizottsag Foglalkoztatasi Féigazgatosaga altal jegyzett
Foglakoztatas Eurépaban (Employment in Europe/Joint Employment Report, azaz roviden a JER)
kotet ma mar Foglalkoztatdsi és tdrsadalmi fejlemények cimmel jelentkezé éves kotet, az OECD
Foglalkoztatdsi Kildtdsok (Employment Outlook) és az ILO Foglalkoztatdsi és Tdrsadalmi Trendek
(Employment and Social Trends) kotetei adnak eligazodast. Az itt felsorol kotetek foldrajzi szkop-
ja igencsak mas, igy a vazolt munkaerdépiaci és gazdasagi problémak is. Talan ha a Matrioska-baba
mindenki altal ismert hasonlataval élhetiink; a legkisebb figura a KTI magyar munkaerépiacot be-
mutatd kotete, a kovetkezd héj az Eurdpai Bizottsag kommunikacidja, amely valéjdban az EU/EGT
orszagokat dolgozza fel és ma mar évek 6ta Cseres-Gergely Zsombor személyében magyar szak-
mai koordinatora van.
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1. ABRA: FOGLALKOZTATASI JELENTESEK VISZONYRENDSZERE
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Tukor foglalkoztatasi Foglalkoztatasi 9 ) o
Hazai jelentésre kitekintés tarsadalmi
2026 kitekintés
EU OECD

Globalis

Forras: sajat szerkesztés

Nézziik tehat, hogy mivel érdemes kezdeni az olvasast?

Globalis trendek, az ENSZ/ILO nézdpontja

Az ILO nézo6pontjat 1ényegében az els6 vilaghabortt lezaré Népszovetség egyetlen intézményala-
pitasi sikerének koszonhetjiik, amely 1919-ben a Nemzetkozi Munkaiigyi Hivatal megalapitasahoz
és az els6 globalis egyezmény elfogadasahoz (ILO C1, 1919) vezetett. Innét jon a 8 6ra munka, 8 6ra
pihenés gondolata, az ipari munkaaddk alkalmazasi szokasainak kordaba szoritasa, a nyers piaci
kapitalizmus allami szabalyozasa. Az ILO els6ként elfogadott nemzetkdzi munkatligyi egyezménye
- amely a 8 6ras munkanapot és a 48 6ras munkahetet rogzitette az ipari munkavallal6k szama-
ra - mérfoldkd az emberi és szocialis jogok torténetében. Ha nem lettek volna szakszervezetek,
munkasjogok sem lennének. Az ILO kezdetektdl a tripartizmus talajan 4ll, ahol allamok, szakszer-
vezetek és munkaadoi szovetségek egyeztetnek és végiil egyezkednek egymassal. Ma, egy évsza-
zaddal késébb, az ILO minden évben publikalja a World of Work / Employment and Social Trends
sorozatot, amely elemzi a globalis foglalkoztatasi trendeket, a munkanélkiiliséget, a munka miné-
ségét, a jovedelmi és termelékenységi folyamatokat.

Ezek a kutatasok ravilagitanak a strukturalis egyenlétlenségekre, a dolgozoi szegénységre és a de-
mografiai, technolégiai kihivasokra.

Employment and Social Trends 2026

A 2026-0s ILO-jelentés atfogo képet ad a globalis munkaerépiac allapotardl, a regionalis trendek-
rél és a munka mindségét meghatarozo szerkezeti folyamatokrol. A vilag munkaerdpiaca ellenal-
lénak bizonyult a gazdasagi és geopolitikai bizonytalansagok kézepette, ugyanakkor a ,tisztessé-
ges munka” megteremtése terén korlatozott elérelépés tortént.

1. Fé6 globdlis megdllapitdsok

A munkanélkiiliség stabil, 2026-ban varhatéan 4,9% (186 millié f6). A munkaerdpiaci rés (jobs
gap) 408 millié ember: sokan szeretnének dolgozni, de nem mingsiilnek munkanélkiilinek.

Demografiai atalakulas: az id6s6d6 tarsadalmakban a munkaerd csokkenése stabilizalja a mun-
kanélkiiliséget, mig alacsony jovedelmii orszagokban a fiatal népesség tomeges belépése noveli a
foglalkoztatasi nyomast.
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A munkamindség stagnal:

e 284 milli6 dolgozo6 él extrém szegénységben (<3 USD/nap).
e 2,1 millidard munkavallal6 (57,7%) informalis foglalkoztatasban dolgozik - ez az arany né.

A gazdasagi szerkezetvaltas felére lassult az el6z6 évtizedhez képest, ami gyengiti a termelékeny-
séget és a munka minéségének javulasat.

2. NOk és fiatalok helyzete

A n6k munkaeroépiaci részvétele tovabbra is jelentésen elmarad a férfiakétdl; 24 szazalékpontos a
globalis részvételi kiilonbség.

A fiatalok korében:

e 12,4% a munkanélkiiliségi rata.
20% a NEET-arany (257 milli6 f6).

e A magasabban képzett fiatalok munkanélkiilisége sok alacsony és kdzepes jovedelmii
orszagban magasabb, mint az alacsonyabban képzetteké - az oktatasi kimenetek és a
munkaerdpiac kozotti eltérés miatt.

e Al-hatas: a magasan képzett fiatalok nagyobb automatizaciés kockazattal néznek
szembe, kiilonodsen a fejlett orszagokban.

3. Termelékenység, bérek, gazdasdgi kilatdasok
e A globalis termelékenységnovekedés 2026-ban 2% - regionalis eltérésekkel (Latin-
Amerika: 1%, Dél-Azsia: 3,9%).
A reélbérek nem tudtdk kompenzalni a 2022-2024 kozotti inflaciés veszteségeket.

e A globalis munkajévedelem-rata 2025-ben 52,6%, még mindig elmarad a jarvany el6tti
szinttdl.

e Az alacsony jovedelmi orszagokban a gyors népességnovekedés mellett gyenge terme-
1ékenység hatraltatja az életszinvonal felzarkézasat.
4. Regionalis trendek réviden

Afrika: nagyon magas informalis foglalkoztatas (85%), gyors népességnovekedés, elhuzé6do sze-
génység.
Amerika: Latin-Amerikaban 51% az informalis arany, a fiatalok munkanélkiilisége 11,9%.

Arab Allamok: GCC-orszagokban magas foglalkoztatas és erds digitalizacié; nem-GCC-orszagok-
ban alacsony néi részvétel (10,8%) és 70% koriili informalis foglalkoztatas.

Azsia és a Csendes-6cean: heterogén kilatasok; Kinaban névekvé ifjlisagi munkanélkiiliség (~19%).
Eurépa és Kézép-Azsia: lassti névekedés és id6sodé népesség; informalis arany alacsony (11,9%),
de a munkaer6 csokken.

5. Globadlis kereskedelem és foglalkoztatas

465 millio munkahely fligg a kiilfoldi kereslettdl (exporttol).
e A kereskedelem lassulasa visszafogja a mindségi allasok novekedését.

A szolgaltatasexport szerepe jelentésen né; a digitalisan nyujtott szolgaltatasok a glo-
balis export 14,5%-at adjak.
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6. A kézeljéoveé fobb foglalkoztatdsi kihivdsai

e Al éstechnoldgiai atalakulas - kiélezheti az egyenl6tlenségeket.
Szuverén addssagvalsagok - tartésan novelhetik a munkanélkiiliséget és gyengithetik
a szocialis védelmet.
Kereskedelmi bizonytalansag - negativan hat a beruhazasokra és a bérekre.
Lassu szerkezeti atalakulas - akadalyozza a formalis és jdl fizet6 munkahelyek létre-
jottét.
7. Ajdnldasok
A jelentés hangsulyozza: a gazdasagi névekedés 6nmagaban nem biztositja a tisztességes munka
elérését. Szlikséges:

szocialis védelem erdsitése,

informalis gazdasag visszaszoritasa,

nemi és generacios egyenl6tlenségek csokkentése,
Al és digitalis technol6giak inkluziv irdnyitasa,

aktiv munkaerdépiaci politikak és készségfejlesztés.

A cél a tarsadalmi igazsagossag és a mindségi foglalkoztatas elérése minden orszagban.

OECD

Jelentds részben az Eurdpan kiviili fejlett vilagot is magaba foglalja az OECD, amely szervezet j6-
val fiatalabb, mint az ILO. Létezése a masodik vilaghaborut kovetd gazdasagi wjjaépités, koope-
racié eredménye. Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) 1961-ben
jott 1étre, amikor az 1948-ban alapitott OEEC (Organisation for European Economic Co-operation)
- mely eredetileg a Marshall-segély koordinalasaért felelt — atalakult egy szélesebb kor, globa-
lis gazdasagpolitikai egytittmiikodési szervezetté. Az OECD célja a gazdasagi névekedés, a keres-
kedelem, a fejlesztéspolitika, az oktatas és a tarsadalmi jélét elémozditasa. Az OECD Employment
Outlook (EO) mar legaldbb 1990 6ta éves kiadvany, és minden évben részletes elemzést ad a mun-
kaerdpiaci trendekrdl, foglalkoztatasi kilatasokrol és szakpolitikai ajanlasokat fogalmaz meg.
Magyarorszag a Horn-kormany alatt, 1996. majusban csatlakozott az OECD-hez, a szervezet 27.
tagjaként. Szamunkra a EO létezése igy mar adottsag volt, amely egyiitt jott az OECD tagsagunk-
kal.

OECD Foglalkoztatasi Kilatasok Outlook 2025

Az OECD 2025-6s foglalkoztatasi jelentése szerint a fejlett orszagok munkaerdpiaca a kozeljovo-
ben alapvetd atalakuldson megy keresztiil a gyorsul6 demografiai 6regedés miatt. Mikézben a
gazdasagok a pandémiat kovetden ellenallonak bizonyultak - a foglalkoztatasi és aktivitasi ratak
rekordmagasak, a munkanélkiiliség torténelmi mélyponton van -, egyre nyilvanvalébb, hogy a ko-
vetkez0 évtizedek f6 kihivdsa nem a munkahelyek hidnya, hanem a munkavallalék hidnya lesz.
A 20-64 éves népesség 2023 és 2060 kozott atlagosan 8%-kal csokken az OECD-ben, negyediikben
pedig 30% feletti visszaesés varhaté; Koreaban példaul 46%. Ezzel pArhuzamosan az id6skori el-
tartottsagi rata — a 65 év felettiek ardnya a munkaképes kordakhoz képest — 1980 6ta megdupla-
z6dott, 2060-ra pedig 52%-ra n6het.

A demografiai szerkezetvaltas kozvetlen kdvetkezménye, hogy jelent6sen lassul a GDP egy fére
jutd novekedési liteme. A 2010-es évek 1%-os éves atlagaval szemben 2024-2060 koézott csupan
0,6% varhaté - ez 40%-os visszaesés, ami 2060-ra 14%-kal alacsonyabb életszinvonalat jelent a
jelenlegi trendek folytatasa esetén. A novekedést nem csupan a csokken6 munkaeré-kinalat féke-
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zi: a munkatermelékenység boviilése évtizedek 6ta lassul, és bar a mesterséges intelligencia igére-
tes, onmagaban nem képes ellensulyozni a munkaeréfogyast.

A jelentés szerint ugyanakkor az OECD-orszagokban jelentds, jelenleg kihasznalatlan munkaeré-
tartalékok vannak, amelyek mozgdsitasa enyhitheti vagy akar nagy részben ellensilyozhatja a de-
mografiai hatasokat. Hirom kulcsteriilet emelkedik ki.

NGk foglalkoztatdsa: A nemek kozotti munkaerdpiaci kiillonbségek sziikiiltek, de tovabbra is jelen-
t6s akadalyt jelentenek a gazdasagi novekedésnek. A teljes nemi foglalkoztatasi rés bezarasa az
OECD-atlagban 0,2 szazalékponttal ndvelné évente a GDP/f6 novekedését, egyes orszagokban akar
haromszor ennyivel is. Kiilondsen fontos lenne a gondozasi terhek aranyosabb megosztasa és a
nok teljes munkaidds részvételének tamogatasa.

Idések foglalkoztatdsa: Az egészséges élettartam nd, de a foglalkoztatasi rata 60 év felett merede-
ken esik. Ha az orszagok elérnék a ,legjobban teljesit6” OECD-allamok idéskori aktivitasi szint-
jét, az éves GDP/f6 novekedés +0,2-0,26 szazalékponttal emelkedhetne - ez kétszerese a fiatalabb
korosztalyokra iranyulé nemi egyenléségi politikak hatasanak. Kulcs a rugalmas nyugdij, az élet-
hosszig tart6 tanulas, a munkahelyi egészségmego6rzés, a korbarat munkaszervezés és az ageiz-
mus visszaszoritasa.

Migrdcio: A bevandorlas ma is ellenstlyozza tobb orszagban a munkaerdcsokkenést, de hatasa
mérsékelt; stabil vagy novekvé GDP/f6 célokhoz a torténelmi szinteknél magasabb nett6 migracio-
ra lenne sziikség. A migracié azonban csak akkor lehet valédi ndvekedési motor, ha a munkaeré-
piaci integracié - nyelv, lakhatas, szolgaltatasok - jol miikodik.

A jelentés kiemeli, hogy a realbérek a 2021-es visszaesés utan ismét emelkednek: 2025 elsé ne-
gyedévében 37 OECD-orszagbdl 33-ban nétt a redlbér, atlagosan 2,5%-kal. A minimalbérek szinte
minden orszagban meghaladtak a 2021-es realértékiiket, ez pedig a legals6 jovedelmi decilis meg-
élhetését erdsitette. Ekdzben a vallalati profitok egyre kisebb szerepet jatszanak az inflaciéban,
ami mérsékli az ar-bér spiral kockazatat.

A munkaer6hidny mar most tartés, mikézben egyre tobb jel utal a gazdasagi névekedés lassulasa-
ra. A jelentés hangsulyozza: a demografiai fordulat nem megallithato, de a negativ hatdsai mérsé-
kelhet6k, ha a kormanyok egyidejiileg mozgositjak a néi, idésebb és migrans munkaero6t, javitjak
a készségfejlesztést, tamogatjak a munkahelyvaltast és felkészitik a munkaerdépiacot az Al okozta
atalakulasokra. Ha az orszagok a potencialis munkaerd-tartalékoknak csupan kétharmadat akti-
valnak, akkor a varhat6 GDP/f6 novekedés-veszteség 70%-a potolhaté lenne, és a novekedés ismét
megkozelithetné a 2010-es évek szintjét. A tét nem csak gazdasagi: az intergeneracios egyenlot-
lenségek nének, a fiatalok jovedelmi és vagyoni lemaraddasa er6sodik, ezért a politikai valaszoknak
méltanyosnak és hosszu tavon fenntarthaténak kell lennitk.

Eurépai Unio

Eurépara kozelitve az 1990-es évek végén, majd 2011-ben az Eurdpai Szemeszter folyamat ki-
alakitasaval fundamentalis valtozasok mentek végbe az 1957-ben még nemzeti hataskornek te-
kintett foglalkoztataspolitika koordinaciéjaban. A korabbi OMC (Nyitott Koordinaciés Médszer)
roviditések mellé el6bb bekeriilt a EES (Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia), majd annak Eurdpai
Szemeszterbe olvadasa utan az orszagjelentések, orszagspecifikus ajanlasok (CSR: Country
Specific Recommendation) fogalomkore. Ma mar az oktataspolitikat, szocialpolitikat is igy koordi-
naljuk az EU-ban (1d. Eurdpai Oktatasi Térség: EEA) (Borbély-Pecze, & Borbély-Pecze, 2022), de az
els6 fecske a foglalkoztataspolitika volt.
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Kozo6s Foglalkoztatasi Jelentés (JER)

A Koz06s Foglalkoztatasi Jelentés (JER) az Eurdpai Bizottsag és az EU Tanacsanak éves kiadvanya,
amelyet 1998-ban hoztak létre a luxemburgi folyamat részeként a tagallamok foglalkoztatasi nem-
zeti cselekvési terveinek értékelése céljabol. Ez az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia (EES) sarokko-
ve, amelynek célja a munkaerdpiaci politikak 6sszehangolasa, a célok elérésének nyomon kovetése
és az orszagspecifikus ajanlasok kidolgozasa. A 2025-6s K6zos Foglalkoztatasi Jelentés (JER) atfo-
g6 képet ad az EU munkaerdépiaci és szocialis folyamatairél, valamint a 2030-ra Kkit{izott kzos cé-
lok el6rehaladasardl. A jelentést 2025. marcius 10-én fogadta el az EPSCO Tanacs (Foglalkoztatasi,
Szocialpolitikai, Egészségligyi és Fogyasztovédelmi Tanacs). Kulcseleme a Szocidlis Jogok Eurépai
Pillérének nyomon kévetése és a tagallami reformok értékelése.

Rekordszintii foglalkoztatas:

Az EU foglalkoztatasi rataja 2023-ban 75,3%, 2024 masodik negyedévében 75,8% - mind-
kettd torténelmi csucs.

Az EU j6 eséllyel eléri a 78%-o0s 2030-as célt.
A foglalkoztatas boviilése f6ként a novekvé munkaerd-kinalatbdl ered, kiilondsen:

e 25-54 éves, fels6foku végzettségliek,
e harmadik orszagbeliek,
e 55-64 éves munkavallalok bevonasabdl.

Alacsony munkanélkiiliség:

2023-ban 6,1%, 2024 szeptemberében mar 5,9%.

A fiatalok munkanélkiiliségi rataja 14,8%, tobb orszagban ismét emelkedd trenddel.
Tartés munkaeréhidny:

Bar 2023-24-ben mérsékldott, tovabbra is szerkezeti probléma.

Kiilonosen érintett agazatok: ICT, épitéipar, egészségiigy, gondozasi szektor, STEM.

Osszefiigg a demografiai folyamatokkal, az oktatasi és képzési rendszerek lassu alkalmaz-
kodasaval.

Bérek, jovedelmek, szegénység
Bérdinamika:
A nominalis bérek 2023-ban 6,1%-kal, 2024-ben 5%-kal néttek.

A redlbérek 2023-ban még -0,2%, de 2024-ben mar +2,4% - ugyanakkor atlagosan
még nem érték el a jarvany el6tti szintet.

Minimalbérek:
2022-2024 kozott a legtobb orszdgban jelentds emelések torténtek.

Sok tagallam mar az unids minimalbér-iranyelv (2022/2041) szerinti normalizalt sza-
balyozast vezeti be.

Szegénység és tarsadalmi kirekeszt6dés

Az AROPE-mutatd (At-Risk-Of-Poverty, azaz szegénység kockazatanak kitett népesség ara-
nya) 2023-ban: 21,3% (enyhe csokkenés).

A gyermekek esetében: 24,8%, tovabbra is magas.
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A lakhatasi koltségteher 8,8%, de a szegénységben él6k korében 33,5%.
Energiaszegénység nétt: 10,6%.

Készségek, oktatas, digitalis atmenet
Alapkészségek romlasa:

A PISA 2022 eredményei szerint a 15 évesek kozel egyharmada nem éri el az alapkom-
petencidkat matematikabol; romlas 2018-hoz képest +6,6 szazalékpont.

A COVID el6tti trend is negativ volt.
Felné6ttkori tanulas:
2022-ben 39,5%, messze az EU 2030-as 60%-os céljatol.
Orszagok kozott szélséségek: Svédorszag +66%, Bulgaria 9,5%.
Digitalis készségek:
Alakossag 55,6%-a rendelkezik legalabb alap digitalis készségekkel (cél: 80%).
Jelent6s lemaradok: Romania, Bulgaria, Lengyelorszag.
Egyenl6tlenségek és sériilékeny csoportok
A nemi foglalkoztatasi rés 2023-ban 10,2 szazalékpont, a fizetési rés 12,7%.
A NEET-fiatalok aranya: 11,2%.
A fogyatékossaggal él6k foglalkoztatasi rése: 21,5 szazalékpont.

A harmadik orszédgbeliek korében a szegénységi kockazat 39,2%.

1. TABLAZAT: ELOREHALADAS A 2030-AS EU-CELOK FELE

2030 EU-cél Jelenlegi statusz

78% foglalkoztatasi rata J6 aton (75,3% — 75,8%)
60% feln6ttkori tanulas Tul lassu elérehaladas (39,5%)
15 milliéval kevesebb szegénységben é16 Csak 1,6 milliés csokkenés 4 év alatt — gyorsitani kell

Forras: JER, sajat szerkesztés

Kiemelten vizsgalandé orszagok
A szocialis konvergencia masodik szakaszaba keriiltek (tartds vagy romlé mutatok miatt):

Bulgaria, Esztorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, Litvania, Magyarorszag, Romania,
Gorogorszag, Horvatorszag, Luxemburg.

F6 szakpolitikai ajanlasok

Feln6ttképzés és reskilling (magyarul atképzés, palyakorrekcié) felgyorsitasa, kiilondsen
digitalis és zold készségekben.

Munkaerépiaci szolgaltatasok modernizalasa (PES: munkatigyi szolgalatok, palyaorienta-
ci6, digitalis infrastruktuira).

Méltanyos bérnovekedés, kollektiv targyalasok erésitése.

Gyermekek, n6k és hatranyos csoportok tAmogatasa (bolcsédei féréhelyek, munka-ma-
ganélet, megfizethetd lakhatas).
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Szocialis védelem, minimaljovedelmi ellatasok megerdsitése.

Egészségiigy és a hosszu tavi gondozas kapacitasbdvitése a demografiai valtozasok keze-
lésére.

Magyarorszag: a Tukoér

A magyar munkatigyes, foglalkoztataspolitikai szakma az elmult 25 évben csak ,Tikoérként” em-
legeti a KTI kiadvanyat, amely amellett, hogy rovid dsszefoglalét kozol a hazai munkaerdépiacrol,
annak intézményrendszerbeli valtozasait, a magyar nyelvii munkatigyi publikaciékat is nyomon
koveti. A kordbban évente, most kétévente megjelen6 Tiikor minden szamaban kozelkép rovatban
tekinti 4t a magyar munkaerdpiac egy-egy kiemelt tertiletét. A kotet ezért belépd tajékozodasi fe-
lillet mindenki szamara, aki a hazai foglalkoztatasi folyamatokat meg szeretné érteni, és tovabb
menne a ,munka van, akkor miden van” feliiletes gondolkodason.

Munkaerdépiaci Tiikor 2023-2024

A Munkaerdpiaci Tiikor 2023-2024 atfogé képet ad a magyar munkaerdépiac 2023-as allapotardl,
a gazdasagi kornyezetrdl, a foglalkoztatas és munkanélkiiliség alakulasarol, az emberi téke trend-
jeirdl, az oktatasi és egészségiigyi beruhazasokrol, valamint a szakpolitikai valtozasokrol. A kotet
kiilon értéke, hogy a munkaerdépiaci folyamatokat részletes statisztikakkal, id6sorokkal és kutata-
si eredményekkel tamasztja ala.

Munkaeropiaci helyzetkép 2023

2023-ban a foglalkoztatasi rata 74,8%, a foglalkoztatottak szama 4,724 milli6 f6 volt, mig a mun-
kanélkiiliségi rata 4,1%-ra nétt. A foglalkoztatas bdviilésében fontos szerepe volt az idésebb kor-
osztalyok munkaerdépiaci részvételének és a kiilfoldi munkavallalék szamanak névekedésének (93
ezer f6). A regionalis kiilonbségek fennmaradtak: Nyugat-Magyarorszag tovabbra is joval kedve-
z0bb helyzetben van, mint az észak-keleti térségek. A munkaerd-keresletet 2023-ban lassulé gaz-
dasagi kornyezet jellemezte: csokkent az iires allashelyek szama, de tovabbra is jelentds a struk-
turalis munkaeréhiany. A Beveridge-gorbe a kereslet-kinalat elakadasat mutatja. A potencialis
munkaerd-tartalék nagysaga 300 ezer f6.

Keresetek és jovedelmek

A brutt6 atlagkereset 571.200 Ft, éves szinten 14,2%-o0s nomindlis ndvekedéssel, ugyanakkor a
magas inflacié miatt a redlbérek 2,9%-kal csokkentek. A minimalbér 2023-ban kétszer emelkedett
(266.800 Ft), jelentds szektoralis bérkiigazitasokkal:

- orvosok: +11%;

- egészségligyi szakdolgozok: +18%;

- pedagoégusok: +10-30% (potlékokkal egyiitt).

A keresetek EU-0sszevetésben tovabbra is alacsonyak (egy 6rara juto6 atlagbér: 11 eurd).
Emberi téke és oktatas

Az emberi téke kiemelt témaja a kotetnek. 2000-2024 kozott jelentésen nétt a fels6foka vég-
zettségliek aranya (12%—27%), mikozben csokkent a legfeljebb altalanos iskolat végzetteké.
Ugyanakkor a fiatal korcsoportokban tobb kedvezétlen tendencia is latszik:

- a20-24 éves férfiak kozott n6 a csak altalanos iskolat végzettek aranya;

- 2015 utan csokkent a friss diplomasok aranya.
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A kompetenciamérések eredményei romlast mutatnak:

e az OECD feln6ttkészség-felmérés (PIAAC) szerint az alacsony végzettségiiek nagy ré-
sze csak alapfokon teljesit szovegértésbdl és szamolasbol;

e a digitdlis problémamegoldas terén kiilondsen nagyok a hidnyossagok, féként a szak-
munkasképzésbol érkezdk korében.

A roma népesség erdsen hatranyos helyzetben van: 80% legfeljebb 2. készségszinten teljesit, és
40% nem tud digitalis eszkozt kezelni.

Egészség és munkaerdpiac

Az egészségi allapot jelent6sen befolyasolja a foglalkoztathatdsagot és a kereseteket. A varhat6
élettartamban komoly jovedelmi egyenl6tlenségek vannak:

e férfiak: 79 év kiilonbség;
e ndk: 5,5 év.

A rossz egészségi allapot csokkenti a foglalkoztatasi esélyeket.
Migracid és népesedés
2010-2023 kozott a népesség 7%-kal csokkent, mikdzben a fels6foku végzettségiliek szama 39%-

kal n6tt. A bevandorlék aranya 6,9%, koriikben magasabb a diplomasok aranya (9,4%). A kivan-
dorlas, visszavandorlas és ingazas egyiittesen formalja az emberi t6ke szerkezetét.

Kozkiadasok és haztartasi raforditasok

Magyarorszag oktatasi és egészségligyi kiadasai tartésan EU-atlag alatt vannak:
e oktatas: GDP 3-3,5%-a;
e egészségligy: GDP 5%-a.

Az egy tanulora juté kiaddsok alacsonyak (4000-8000 USD).

A haztartasok novekvo sajat kiadasokkal jarulnak hozza az oktatashoz és egészséghez, ami to-
vabb noveli az egyenl6tlenségeket.

Szakpolitikak 2023-2024
A kotet részletesen bemutatja a foglalkoztataspolitikai intézkedéseket:

ellatasok és tAmogatasok rendszere,
szakképzési reformok,
aktiv munkaerdpiaci eszk6zok,

GINOP Plusz programok.
A feln6ttképzésben 10% vesz részt (EU-atlag: 13%), féként a magasabban képzettek.
Statisztikai melléklet és bibliografia

A tobb szaz oldalas statisztikai rész 14 témakorben kozol idésorokat 1990-t6l: foglalkoztatas,
munkanélkiiliség, keresetek, oktatas, regionalis adatok, ad6zas, j6léti ellatasok stb. A bibliografia
Osszeallitasa a 2023-ban megjelent legfontosabb munkaerépiaci kutatasokat gytijti 6ssze.

Osszegzés
A tanulmany atfogo6 képet ad a globalis, eurdpai és magyar munkaerépiac aktudlis folyamatairdl,

valamint a foglalkoztataspolitika intézményi és szakmai kihivasairél. Kozponti megallapitasa,
hogy a foglalkoztataspolitika keretezése az elmult évtizedekben a gazdasagi szemlélettdl foko-
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zatosan a tarsadalmi befogadas felé tolddott, mikdzben tobb alapveté munkaerd6piaci probléma
- termelékenységi lemaradas, képzési egyenl6tlenségek, intézményi gyengiilés - tovabbra is fenn-
all.

Globalisan az ILO 2026-0s jelentése szerint a munkaerdépiac ellenallé ugyan, de a ,tisztességes
munka” feltételei lassan javulnak. A munkanélkiiliség stabil, ugyanakkor a munkaerépiaci rés je-
lentds. A vilag dolgozdinak tobb mint fele informalis foglalkoztatasban dolgozik, és a munkamind-
ség szamos térségben stagnal. A n6k és fiatalok munkaeroépiaci részvétele elmarad a férfiakétol, a
magas képzettség pedig nem jelent automatikusan nagyobb biztonsagot az 0j technoldgiak, kiilo-
nosen az Al terjedése miatt. A demografiai atalakulas - id6s6dé tarsadalmak a fejlett orszagokban,
fiatal népességrobbanas a szegényebb régiokban - fesziiltséget okoz a globalis munkaerd-kinalati
struktdraban.

Az OECD szerint a fejlett vilag el6tt allo legnagyobb kihivas nem a munkahelyek szama, hanem a
munkaer6hiany lesz. A munkaképeskord népesség évtizedeken at tarté csokkenése, valamint a
lassul6 termelékenységnovekedés tartosan visszaveti a GDP/f6 béviilését. A megoldast a szervezet
harom tertileten latja: a n6k teljes munkaidds részvételének novelése, az iddsebb munkavallalok
aktivitasanak emelése és a bevandorlas munkaerd-piaci integraciéjanak javitasa. Az Al és a digita-
lizacidé ugyan segitheti a termelékenységet, de nem ellensilyozza a népességi trendeket.

Az Eurdpai Unié esetében a Joint Employment Report 2025 torténelmi csucs-foglalkoztatast mu-
tat, azonban komoly strukturalis gondokat is azonosit: romlé alapkészségek, lassu feln6ttképzési
részvétel, tartés munkaerdéhiany az ICT, egészségligy és gondozasi dgazatokban, illetve a szegény-
ség csokkenésének lassu titeme. Az EU 2030-as céljai kozil a foglalkoztatasi rata teljestilni latszik,
a masik két kulcsteriileten (feln6ttképzés, szegénységcsokkentés) azonban elmaradas tapasztal-
haté.

Magyarorszag esetében a Munkaerdpiaci Tiikér 2023-2024 szerint a foglalkoztatas tovabbra is
magas, de a gazdasagi lassulas és a szerkezeti egyenlétlenségek tartos problémakat jeleznek. A re-
albérek 2023-ban csokkentek, a bérek EU-0sszevetésben alacsonyak. A humant6ke mindsége az
orszag egyik legnagyobb kihivasa: romlanak az alapkészségek, a digitalis kompetencia alacsony, a
fiatal férfiak korében noévekszik az alacsony végzettségliek aranya. Az egészségiigyi allapot er6sen
befolyasolja a foglalkoztathatdsagot, mikozben az egészségiigyi és oktatasi kdzkiadasok tartdsan
az EU-atlag alatt vannak. A népesség fogy, és bar a bevandorlas segiti a munkaerd-kinalatot, hosz-
szu tavon nem potolja az elvandorlast és a demografiai lejtmenetet.

A tanulmany 6sszegzése szerint a munkaerdpiaci kihivasok csak integralt szemlélettel kezelhet&k:
a munkahoz val6 hozzaférés, a munkaminéség, a gazdasagi teljesitmény és a tarsadalmi befogadas
egymassal szorosan dsszefiiggé dimenzioi egyiitt kell miikodjenek. Kiilon6ésen hangsulyos a szak-
mai tudds meg6rzése: a magyar foglalkoztataspolitikai intézményrendszerben a tudasvesztés és
az utanpotlashiany kritikus problémava valt, ami a jovébeli szakpolitikai kapacitasokat komolyan
veszélyezteti.
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