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Néhany honapja szereztem diplomdt a Budapesti Metropolitan Eqyetem Emberi erd-
forras tandcsadé mesterszakon. Két évvel azelbtt, az alapszakos diplomdm megszer-
zése utdn, emlékszem, én is lelkesen [Eptem ki a munkaerdpiacra, mikézben az iskola-
padtol még nem teljesen vettem bicsiut. Szerencsésnek mondhatom magam, mert
mdr akkor sikeriilt elhelyezkednem a HR teriiletén egy nagyobb szervezetnél, ahol
azéta is folyamatosan fejlddhetek. Ugyanakkor tisztaban vagyok vele, hogy tobb kor-
tarsam nem kapott ilyen lehetdséget, ezdltal szembe kellett néznie a munkaerdpiaci
kihivasokkal. Ez motivalt arva, hogy tudomdnyos kutatdsom kozéppontjaba kortar-
saim munkaerdpiaci helyzetét allitsam. Szerettem volna megérteni, hogy hogyan gon-
dolkodunk, mik a lehetdségeink, valamint milyen nehézségekkel kell megkizdeniink a
munka vildgdba valé belépéskor. Bizom benne, hogy tanulmanyom hozzdjarulhat a té-
maban valé parbeszédhez és segithet egy arnyaltabb kép kialakitasaban a palyakezddk
munkaerdpiaci helyzetérvdl.

Onodi-Pésztor Noémi
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Publikaciom célja a frissen diplomat szerzett palyakezddk munkaerdpiaci hely-
zetének és elvarasainak vizsgalata a magyar munkaerépiacon, mikézben az
Oket éro legfontosabb kihivasokra és az oktatasi rendszer munkaerdpiaci esé-
lyeket novel6 szerepére helyezi a fokuszt. A kutatas mdodszerei kérdéives meg-
kérdezés és félig strukturalt interjik alkalmazasa voltak, amelyek kozvetle-
niil érintett alanyok részvételével torténtek. A f6 megallapitasok ramutatnak,
hogy a palyakezddk féleg elméleti tudassal érkeznek a munkaerdpiacra, mig a
gyakorlatorientalt oktatas és a kapcsolatépitési készségek fejlesztése hattérbe
szorulnak. A felmérés szerint a munkahelykeresés legf6bb kihivasai kozé tar-
toznak az alacsony fizetési ajanlatok és a kello tapasztalat hianya, amelyek az
allaskeresési folyamat elhtiz6édasanak fé6 okaiként emlithetdk. Tovabba a ku-
tatas szerint a palyakezddk szamara kiemelten fontos a tamogaté munkahelyi
kornyezet, a szakmai fejlédési lehet6ségek és a rendszeres visszajelzés, mig a
juttatasi elemek fontossaga hattérbe szorul. Az eredmények alapjan javaslatté-
tel tortént a munkaerdpiaci integracio javitasara, kiemelve a gyakorlatorientalt
oktatas és a rugalmas munkakoérnyezet fontossagat a palyakezd6k hosszu tava
elégedettségének és elkotelez6désének novelése érdekében.

Témafelvezeto gondolatok

A kutatdsom soran célom feltarni, hogy napjainkban a frissen egyetemet végzett palyakezd6k mi-
lyen el6zetes ismeretekkel és elvarasokkal 1épnek ki a munkaerdpiacra és ezek milyen mérték-
ben illeszkednek a tényleges munkaerdpiaci helyzethez Magyarorszagon. A kapott eredmények
segitségével szerettem volna megérteni, hogy milyen kihivasokkal és nehézségekkel szembesiil a
munkavallaloknak ez a csoportja. Tovabba javaslatokat kivantam tenni ezek feloldasara, valamint
a munkaerdpiaci integralédasuk elésegitésére. Ugy vélem, az altalam valasztott téma aktualis, és
emberieréforras-menedzsment szempontbdl kiemelt fontossagu.

A munkaerdpiac egy folyamatosan valtoz6 kornyezet, amely alkalmazkodik a gazdasagi helyzet-
hez, mik6zben egyensulyban igyekszik tartani a kereslet-kinalat mérlegét. Egyfel6l megfigyelhetd,
hogy mint minden eurdpai orszagban, Magyarorszagon is fokoz6dik a munkaer6hidny a tarsada-
lom eloregedése miatt, masfel6l azonban sajnalatos médon ez olyan térségekben és olyan mun-
kakorok esetében jelentkez6 jelenség, amelyek értheté okokbdl nem vonzdak az iskolat végzett,
értelmiségi réteg szamara. Magyarorszagon a magas nyugdijkorhatar miatt a munkaban toltott
évek megnéttek, ezért a munkahelyeken korabban még sosem volt jelen ennyi korosztaly munka-
vallaloként egyidejiileg. Ez jelent6s kihivasok elé allitja a munkaaddkat, hiszen kiilonb6z6 munka-
vallaléi elvardsoknak kell megfelelniiik, illetve elegendé munkahelyet is biztositaniuk kell a meg-
novekedett létszamt munkavallaléknak.

Onodi-Pasztor Noémi
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A munkaerdépiacra jelenleg érkez6k példaul mar nagyobb igénnyel rendelkeznek a munka-magan-
élet egyensulyanak fenntartasa és az ezzel jaré rugalmas munkavégzési lehet6ségek irant. A pa-
lyakezdéknek az emlitetteken feliil mar a munkaerd6piacon jelen 1évékhoz képest jelentésebb az
igényiik a fejlett digitalis technolégiak alkalmazasara. Ugyanakkor a HR-szakemberekre és -ta-
nacsaddkra harul az a feladat, hogy feloldjak az ebbdl ered6 nehézségeket, megoldjak és athidaljak
a palyakezd6k megfelel$ integralasat, valamint komoly energiakat forditsanak a tehetséggondo-
zasukra, ugyanis napjainkban egy fiatal munkavallal6 motivalasanak egyik legf6bb eszkoze az
elérelépési lehetéségek biztositasa.

Palyakezdok vagy életkezdok?

A ,palyakezdd” kifejezés azokat jel6li, akik tanulmanyaik befejezése utan idészeriien belépnek a
munkaerdpiacra. Tor6csik (2016) ,életkezd6knek” nevezi a 25-34 éveseket, akik mar dolgoznak,
6nallo jovedelemmel rendelkeznek, valamint karrierjiik elején jarnak. Motivacidik kozé tartozik a
karrierépités, a tartds parkapcsolatok kialakitasa, esetleges tovabbtanulas, tovabba az 6nallo lak-
hatés és megélhetés megteremtése.

Tordcsik és Szlics (2021) az életkezdbket két csoportra osztja: egyszemélyes haztartasban é16
szinglikre és gyermektelen parokra. A felsGoktatasban tanulok szamanak novekedése késlelteti
a munkaerdépiacra val6 belépést és a gyermekvallalast. A szinglik a kapcsolati halé épitésére, on-
megvalositasra, karrierre fokuszalnak, ugyanakkor nehezebben boldogulnak anyagilag. A gyer-
mektelen parok anyagi biztonsaga nagyobb, mikézben lelki tdimogatasban is részesiilnek.

’

Tor6esik (2018) szerint az ,életiv” értelmezhet6 az egész életre vagy csak a munkaval toltott évek-
re. A tanulmanyi id6 kitolddasa miatt a fiatalok gyakran csak 25 évesen kezdenek dolgozni, mi-
kozben a munkaerdpiaci aktivitds 45 éves korig tart - ezzel rovidiil a munkavallaléi életiv. A nék
esetében ezt tovabb bonyolitja az anyai szerep tényezdje.

Farkas (2016) ramutat, hogy az allaskeresés kihivast jelent minden korosztalynak. A palyakezddk
viszont lelkesek, nyitottak, kreativak, gyakorlatorientalt tudassal és naprakész ismeretekkel ren-
delkeznek. Rugalmasak, j6l alkalmazkodnak, tisztelik a szakmajukat, valamint j6 szocialis kész-
ségeik is segitik 6ket a beilleszkedésben.

Palyakezddk munkaerdpiaci helyzete Magyarorszagon

Vértesy (2018) megallapitasai szerint a fiatalok munkaerdpiaci helyzetét leginkabb a magas mun-
kanélkiiliség és a lakhatasi nehézségek nehezitik. Még sikeres elhelyezkedés esetén is alacsonyak
a kezddbérek, ezaltal nem biztositanak kell6 anyagi hatteret az 6nall6 lakhatashoz. A munka- és
lakaspiacon egyarant kereslet-kinalati egyensulytalansag tapasztalhaté. Emiatt sok fiatal a kiil-
foldi munkavallalast is fontolora veszi. A vallalkozasinditas iranti motivacié csokkent az elmult
években, mivel a gazdasagi kornyezet kiszamithatatlansaga elrettentd hatasu.

Vértesy (2018) tobb javaslatot megfogalmaz a fiatalok elvandorlasanak mérséklésére és hazai bol-
dogulasuk el6segitésére. A lakhatds tertiletén fontosnak tartja a bérlék és bérbeaddk kozotti vi-
szonyrendszer korszeriibb szabalyozasat, az ezzel kapcsolatos adéterhek csokkentését, valamint
egy megfizethetd, hosszu tavon fenntarthat6 bérlakasrendszer kialakitasat. Emellett a non-pro-
fit lakastarsasadgok miikodésének 6sztonzése, valamint a szocidlis lakhatasi tAmogatasok allami
szerepvallalasanak novelése is hozzajarulhat az akadalyok enyhitéséhez. A munkaerdépiac tekin-
tetében 6sztonzd programok, célzott adékedvezmények, bértamogatasok és 6sztondijrendszerek
bevezetését javasolja a munkanélkiiliség csokkentése és a fiatalok munkavallalasi esélyeinek javi-
tasa érdekében. A vallalkozasinditas tAmogatasara pedig innovacios palyazatok kiirasat, a kozos-
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ségi finanszirozas lehet6ségeinek bovitését, valamint a nemzetkozi piacra 1épés tamogatasat latja
szlikségesnek.

Felsdoktatas, mint a munkaerdpiac alappillére

Farkas (2016) szerint az oktatdas alapvetd szerepet jatszik a munkaerdpiaci utanpoétlasban. Az is-
kolazott fiatalok sajatos tarsadalmi csoportot alkotnak, akik még nem 6nall6 keresok, vagyis el-
tartasuk a csalddra harul. Az oktatasbdl kilépve komoly kihivast jelent a munka vildgaba valo be-
1épés, kiilondsen a megfeleld szellemi munkakdrok hidnya miatt. A fels6foku végzettség megléte
sok esetben nem jelent feltétlen elhelyezkedést a képzettségnek megfeleld tertileten.

Murakoézy (2017) megjegyzi, hogy bar a k6zoktatads mindenki szamara elérhetd, a neves intézmé-
nyekbe vald bekertilésért nagy a verseny. A felsGoktatdsban ez a verseny még élesebb, hiszen a
képzési helyek szama korlatozott.

Farkas (2016) szerint a fels6oktatas kozpontositott és szabalyozott, ugyanakkor probal alkalmaz-
kodni a munkaerdpiaci igényekhez - igaz, gyakran lassan reagal. Az oktatasi intézmények kozott
megtalalhaték allami, magan és egyhazi fenntartasuak, kiilonb6zé tanulasi lehet6ségekkel (nap-
pali/levez6 képzés, allami tdmogatas, dualis képzés stb.).

Murakézy (2017) arra is ramutat, hogy sok érettségiz6 nem valasztja a fels6oktatasba val6 be-
kapcsolddast, kiilondsen a szakképzettséget szerzék. Egyre tobben vélik ugy, hogy az alapdiploma
értéke csokken és a szakmai tapasztalat valik meghatarozo6va. Emellett tobb szak esetén tulkép-
zés figyelhet6 meg: tobb diplomas keriil ki az egyetemekrél, mint amennyire sziikség van. A hiany-
szakmadkra ez ugyanakkor nem jellemzd. Tovabba gyakori a palyavaltas a diplomaszerzést kove-
téen, amivel sokszor a megszerzett tudas elveszik.

Palyaorientacio és a szakmai gyakorlat szerepe

Malatyinszki (2019) kutatasa szerint a didkok altalaban elegendd informaci6val rendelkeznek a
tovabbtanulasi dontésekhez, kiillonosen akkor, ha sziileik magasabb iskolai végzettségliek. A don-
tést féként a jovobeli biztos megélhetés motivalja. A kdzépiskolai tanarok hatasa viszont csekély,
ezért nagyobb hangsulyt kell fektetni az alternativ tajékoztatasi formakra, példaul nyilt napokra
és borzékre.

Palvolgyi (2022) szerint a kozoktatas nem fordit elég figyelmet az életpalya-tamogato orientacio-
ra. A tanulok gyakran szoronganak, kiilénésen a lanyok, illetve a kevésbé j6 képességliek. A sziil6k
végzettsége szintén jelentds hatassal van a tovabbtanulasi szandékra. A hatranyos helyzet(i didko-
kat sokszor kevésbé foglalkoztatja a jov6jiik, még jé tanulmanyi eredmények mellett sem.

Mangné (2020) szerint a palyavalasztas fontos, de nem végleges dontés. A rugalmassag, az onis-
meret és a személyes kompetenciak fejlesztése kulcsfontossagu. Az dnreflexid segithet megtalalni
a megfeleld szakmat, még ha ez hosszabb id6t is vesz igénybe. A palyamodositas lehetdsége mindig
adott, tehat nem szabad félni téle.

Feuer és Nagy (2019) ramutatott, hogy a hallgaték tobbsége érettségi utan hamar elkezdi fels6-
foku tanulmanyait, gyakran sziildi anyagi tamogatassal. Az els6 szakmai gyakorlat sokak szama-
ra az els6 igazi 6nallé munkatapasztalat, amely gyakran eltér az egyetemi elméleti oktatastol.
A munkakornyezet, a feladatok, valamint az elvarasok 0j kihivasokat jelentenek, igy kiemelt sze-
rep jut a cégek részérdl nyujtott tamogatasnak és a tudasatadasnak a diakok sikeres beilleszkedé-
se érdekében.
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Beillesztés, utanpoétlasprogram

Matiscsakné (2016) szerint az utanpdtlasprogram hatékony eszkoze lehet a tudatos karrierter-
vezésnek. A palyakezd6k szamara szervezett gyakornoki program soran a résztvevgk rotacios
rendszerben tobb szervezeti teriiletet is megismerhetnek, ezaltal fejlédnek és tdmogatast kapnak
palyaorientacidjukhoz. A program tréningekkel, tematikus napokkal és el6adasokkal egésziil ki,
majd a rotaci6 végén az egyénhez leginkabb illeszked6 munkakoérbe keriilnek. A sikeres kivalasz-
tas utan minden Uj dolgozé szamara sziikséges egy beillesztési program, amely két részb6l all: egy
altalanos, szervezeti szint(i tajékoztatasbol, valamint egy személyre szabott szakaszbdl, amely a
munkakorhoz sziikséges konkrét ismeretekre és a kozvetlen munkatarsakkal valé egytittmiiko-
dés elinditasara koncentral.

Palyakezdok elvarasai a munkahelyen, 6sszefiiggésben a generacios sajatos-
sagokkal

A munkaerépiacra belépd fiatal generaciok (kiilonosen az Y és Z generacio) Uj szemléletet és elva-
rasokat hoznak, amelyek jelentds kihivast jelentenek a hagyomanyos szervezeti kultirak szamara
(Meretei, 2017).

Az Y generaciora jellemz6 a gyakori munkahelyvaltas, a Z generacié pedig tudatos munkahelyva-
laszto, aki f6nokot és kollégat is mérlegel dontésében. Elvarasaik kozé tartozik a j6 munka-magan-
élet egyensuly, a rugalmas munkavégzés, a digitalis eszkdzok haszndlata, valamint a tAmogat6 és
empatikus vezetés (Malatyinszki, 2020; Ferincz, & Szabo, 2014).

A fiatalok szeretik a csapatmunkat, az azonnali visszajelzést és a kreativ feladatokat, ugyanakkor
igénylik a vilagos kereteket. A sikeres integraciéjuk érdekében a szervezeteknek alkalmazkodniuk
kell értékrendjiikhoz, mikozben torekedniiik kell a generaciok kozotti egyilittmiikodés harmonia-
jara (Ferincz, n.d).

Szervezeti tudas és annak megosztasa

A tuddasmenedzsment gyakran nem tudatosan van jelen a szervezetekben, mégis meghatarozza
a generaciok kozotti egytlittmiikodést, a HR-funkciokat és a vezetdi szemléletet (Bencsik, 2024).
A tudasmegosztas egyik kulcseleme a mentoralas, amely tamogatja a fiatal munkavallalék beil-
leszkedését és elkotelez6dését.

Alapos szervezeti struktirak korlatozott el6re 1épési lehet6ségei (Chikan, 2020) miatt a palyakez-
d6k gyakran rovid idon beliil valtanak munkahelyet, ami a szervezeti tudas elvesztéséhez is vezet.
A tudas megérzése és fejlesztése érdekében a szervezeti tanulasnak és a tudasmegosztasnak fo-
lyamatosnak kell lennie. A HR kulcsszerepet jatszhat a tudasmenedzsment koordinalasaban, men-
torprogramok és 6sztonzérendszerek révén.

Szaszvari és munkatarsai (2022) szerint a tudasmegosztas akkor lehet igazan hatékony, ha a szer-
vezet elismeri és jutalmazza azt, példaul teljesitményértékelési rendszerbe integralva.

Teljesitményértékelés 6sszefiiggése a sikerérzettel

A munkavallalok szakmai sikereihez hozzajarulhatnak j6l megvalasztott karriermenedzsment-
eszkozok, mint a karriertervek vagy utanpoétlasprogramok, amelyek kiilsé (pl. el61éptetés) és bel-
s6 (pl. elégedettség) sikerélményeket tAmogatnak (Szabd-Balint, 2018). E sikerek eléréséhez azon-
ban a szervezet aktiv szerepvallalasa szlikséges, példaul mentoralas vagy képzések biztositasa
révén.
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Szondi és Gergely (2021) szerint a teljesitményértékelés akkor hatékony, ha 6sztonzi a munkaval-
lalékat céljaik elérésére, noveli az elkotelezettséget és csokkenti a fluktuaciét. Ehhez elengedhe-
tetlen egy rendszeresen ismétl6dd, objektiv és személyre szabott értékelési keretrendszer, amely
realis visszajelzést ad. Egy jol miikodo teljesitményértékelési rendszer egyarant tamogatja a valla-
lati és egyéni sikerek elérését.

Kutatasi probléma

A kutatasom problémajaként azonosithato, hogy a frissen diplomat szerzett palyakezd6k ismere-
tei és elvarasai nem illeszkednek a munkaerdépiaci igényekhez. Ezek az eltérések akadalyozhatjak
a sikeres elhelyezkedést és karrierépitést, ugyanakkor nincsen megfelel tdimogatas szdmukra a
munkaerdépiaci integraciéhoz.

Kutatasi célként azt tliztem ki, hogy:

feltarjam a palyakezddk el6zetes ismereteit és elvarasait a munkaerdpiacra 1épéskor,
e vizsgaljam az ismeretek és az elvarasok illeszkedését a valds munkaerdépiaci helyzet-
ben,
e azonositsam a palyakezdd6k f6bb kihivasait és nehézségeit,
javaslatokat tegyek a munkaerdpiaci integracié el6segitésére,
e Osszekapcsoljam a szakirodalmi ismereteket és a gyakorlati tapasztalatokat.

Kutatasi kérdések segitettek valaszt keresni a kutatdsi problémara, amelyek a kévetkez6k voltak:

Mik a legjellemz&bb kihivasok és milyen hatdsaik vannak?
Milyen szerepet jatszik az oktatasi rendszer a munkaerdpiaci esélyek névelésében?
A palyakezdék elvarasaira hogyan hatnak a generacios sajatossagaik?

Az elkotelez6désre és az elégedettségre milyen tényezdk hatnak?

Kutatas modszertana

A kutatas médszertani keretét egy szekunder adatgyftijtés (amely ez esetben a relevans szakiro-
dalmat attekintését jelentette), valamint egy primer adatgy{ijtés adta, amely részeként el6szor
kvantitativ kérd6éives megkérdezés tortént 108 f6 bevonasaval.

Megkeresésemre az ismeretségi korombdl hét személy vallalta, hogy az altalam a kvantitativ ku-
tatas soran hasznalt kérd6iv kérdéseit személyesen megvalaszolja, ezaltal kvalitativ, félig struk-
turalt interju modszert alkalmazva ismerhettem meg valaszaikat, mikdzben az interju soran ben-
nem felmertiild kiegészitd kérdések feltevésével megérthettem valaszaik pontos okat.
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Kutatas eredményei

A kvantitativ kérd6ives megkérdezésben 108 valaszado vett részt, akik nyolc kiillonb6z6 szaktert-
let képviseldi voltak. A felmérés legfontosabb eredményeit az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

1. TABLAZAT: A KVANTITATIV KERDOIVES MEGKERDEZES LEGFONTOSABB EREDMENYEI

KULCSTERULET OSSZEGZES EREDMENY
; gyakorlati tudas 63,9%
OKTATAS
palyatervezési tamogatas hianya 59,3%
., 3 f6 kihivasok 11 /11
ALLASKERESES
id6tartam szélsdségei 4060 %
.. munkaltaté iranti elvarasok 11/11
ELVARASOK
munkakornyezet iranti elvarasok rugalmassag > 80%
JUTTATASOK kiszamithato alapjovedelem egyéb < 40%
JOVOKEP palyavaltas vagy elkotelezédés? egyéni motivaciok

Forras: sajat szerkesztés

A kapott oktatast jelent6s kritika érte. A gyakorlati tudas atadasat 63,9%, mig a palyatervezési ta-
mogatast 59,3%-a hianyolta a valaszaddknak.

Tizenegy lehetséges allaskeresési nehézséget vizsgaltam, amelyekbdl mind a tizenegy észlelt volt.
Legf6bb kihivasként a tuljelentkezés és az alacsony fizetési ajanlatok emlitheték. Az elhelyezkedé-
si id6tartam esetében megfigyelhet6 széls6ség: a valaszadok 40%-a mar rendelkezett f6allassal
a diplomaszerzést megel6z8en, azonban 60%-uknak az allaskeresési iddtartama jelentésen, akar
6-12 hoénapra is elhtizodott.

Tizenegy lehetséges munkaltaté és munkakdrnyezet iranti elvarast is vizsgaltam, amelyekbdl
szintén mind a tizenegy észlelt volt. Legmagasabb értéket a rugalmassag tényezdje kapta, tobb
mint 80%-os igénnyel.

A juttatasok vizsgalata meglep6 eredményt hozott. A kiszamithat6 alapjovedelem alapvet6 igény,
azonban a kiilonb6z6 juttatasi elemek irant 40% alatti az érdeklddés, holott ezek koziil is tizen-
egyféle keriilt vizsgalatra.

A palyavaltasra vald hajlanddsag és az elkotelez6dés esetében pedig elmondhaté, hogy a vizsgalt
sokasag esetén minden esetben egyéni motivaciés mintazatok voltak megfigyelhet6k.

A kvalitativ félig strukturalt interjik eredményeibdl az alabbi tanulsagok vonhatdék le, amelyben 7
f6 vett részt, 7 killonboz6 szakteriiletrol:

2. TABLAZAT: A KVALITATIV, FELIG STRUKTURALT INTERJUK LEGFONTOSABB EREDMENYEI

TENYEZO KRITIKA

OKTATASI RENDSZER gyakorlat? kapcsolati hal6? palyatervezés?
ELHELYEZKEDESI NEHEZSEGEK bér? munkakor? visszajelzés?
ELVARASOK tamogat6? egyenstly? tudasmegosztas?
JOVOKEP jove? fejlédés? elkotelezddés?

Forras: sajat szerkesztés
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Az oktatasi rendszer kritikajaként élesen megfogalmazasra keriiltek a hidnyossagok, amelyek sze-
rint nem készitik fel a palyakezddket kell6 gyakorlati tudassal, kapcsolati halé épitésének készsé-
gével és tudatos palyatervezés képességével.

Az elhelyezkedési nehézségek esetén elmondhat6, hogy tobben az elhizddo allaskeresési idGtar-
tam miatt végill nem a végzettségiiknek megfelel6 munkakorben helyezkedtek el vagy nem a va-
gyott bérrel. Valamint sokuk allaspalyazata visszajelzés nélkiil maradt.

A munkaltaté és munkakornyezet iranti legfébb elvarasok a tAmogaté kornyezet, a munka-ma-
ganélet egyenstlya és a tudasmegosztas lehetGsége.

A jovot illetGen a palyakezdok elkotelez6désének kulcsa, hogy az adott munkahelyen legyen lehe-
t6ségiik tovabbi szakmai fejl6désre és ehhez megfelel6 kornyezet legyen szamukra biztositva.

Kovetkeztetések

A kutatasi eredmények Osszefoglalasaval megvalaszolhatéva valtak a kutatasi kérdések.
Felismerésre Kkeriiltek a legjellemzdbb kihivasok és hatasuk az allaskeresésre. Azonositasra kertilt
az oktatasi rendszer szerepvallaldsa a palyakezd6k munkaerépiaci integralédasaban, valamint a
hidnyossagok is megnevezésre kertiltek. A palyakezd6k munkaltat6 és munkakornyezet iranti el-
varasai esetében elmondhato, hogy csak kevéssé befolyasoltak ezeket a generacios sajatossagaik.
Megallapitasra keriilt, hogy a kdrnyezet és a folyamatos fejlédés az elkotelez6dés és az elégedett-
ség kulcsa a palyakezd6 munkavallalok esetén.

Az eredményekbdl levonhatok tovabba kovetkeztetések tandcsaddi szemlélettel is. A gyakorlatori-
entalt képzés hidnya miatt a munkahelyi elvarasokra val6 felkésziiltség elmarad. A palyakezddk
munkahelyek irdnti elvarasai sordn a legf6bb generacids sajatossag az értékalapu vezetés iran-
ti igény. A tudasmegosztas a munkahelyeken lassu és alacsony mértékii. Az alkalmazott teljesit-
ményértékelési rendszerek nem feltétlen 6sztonzik valdban a fejlédést. Az oktatas és a piac szoro-
sabb kapcsolatara lenne sziikség, egyiittmiikodés és integracié altal.

Jovokép

A kutatas zarasaként javaslatok tehetdk a jobb jovékép érdekében. Célzott onboarding alkalma-
zasaval tAmogassuk a palyakezddket az els6 3-6 hénapban! Biztositsunk szdmukra mentoralast,
egyértelmi elvarasokat és rendszeres visszajelzést! Képzési programok bevezetésével helyezziik
a fékuszt az olyan soft skillek fejlesztésére, mint kommunikacids készségek, problémamegoldas
és egyéb szakmai/gyakorlati készségek, amelyeket az oktatasi intézményekben nem volt lehet6-
ségiik elsajatitani! Oszténozziik a kollégak kozotti tapasztalatatadast és egyiittmiikodést, teremt-
stink tudasmegosztd kulturat a munkahelyeken! Generacidspecifikus-megkdzelitéssel adjunk
teret az innovacionak, ezzel kiaknazhatjuk a palyakezdék digitalis kompetenciait, illetve bizto-
sitsunk szamukra megfelel6 munkakornyezetet! Karriertervezés biztositasaval segitsiik a hosszu
tavu elkotelezddést karrierutak révén! Alakitsunk ki partnerségeket az oktatasi intézményekkel,
adjunk lehet6séget szakmai gyakorlat elvégzésére, allasborze napokra és céges workshopokra, ez-
zel segitve a palyaorientaciot!
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