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Dr. Németh Gergely a tanitvanyom, és témavezetoként kisértem végig a dokto-
ri védéséig (Németh, 2018) a tudomanyos utjat. Sok szakmai és szakmai kézos-
ségfejlesztés témaban dolgoztunk egyiitt az elmult 25 évben. Gergely a kévetke-
z6 generacio egyik markans tagja, aki viszi tovabb mind a tudomanyos, mind a
szakmai értékeink képviseletét.

Németh Gergely Tibor konyve, , A vallalkozéi 1ét illuzi6i” jelentés hozzajarulast adott a vallalkozas-
tani szakirodalomhoz, kiilondsen Magyarorszagon, ahol hasonlé atfogdé miivek még mindig ritka-
sagnak szamitanak. A kdnyv els6 magyar nyelvii kiadasa 2022-ben jelent meg és egyértelmiien
hianypé6tlo szerepet tolt be a hazai szakirodalomban.

A mi atfogé és mélyrehat6 attekintést nyujt a vallalkozéi magatartas elméleteirdl, kiemelve a
vallalkozasok miikodésének komplexitdsat, valamint azt, hogy a vallalkozéi 1ét nem csupan gaz-
dasagi, hanem pszicholégiai, szocioldgiai és kulturalis kontextusban is értelmezendd. Németh
konyvének egyik f6 er6ssége, hogy interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz, amelyben a szerz6
gazdasagi, szervezetpszichologiai és szervezetszociologiai elméleteket integral. Leteszi a voksat
tobb olyan modern tudomanyos megkozelités mentén, mint a szervezetek tényalapi menedzs-
mentje (Németh, 2021), valamint a szervezeti innovaci6, mint a fejlédés motorja mellett (Németh,
& Pintér, 2022), amely hazankban még mindig kérdéses.

A szerz6 sajat kutatasai kozl kiemelkedik néhdny pont, amelyeket alabb ismertetek:

Non-Conventional Organization (NCO)

Németh bevezeti a nem-konvenciondlis szervezetek fogalmat, amelyek eltérnek a hagyomanyos
szervezeti miikodési modellekt6l (Csigas, & Németh, 2015; Németh, 2010, 2017). Ezeket a szer-
vezeteket egyedi struktarak, rugalmas miikdédési mechanizmusok, innovativ kulttra és jelentds
alkalmazkodoéképesség jellemzik, amelyeket a szerz6 kiillonosen a valtozé és kiszamithatatlan gaz-
dasagi kornyezethez val6 adaptacié szempontjabol tart fontosnak.

Post mortem elemzési moédszertan

A szerz6 alkalmazott egy nem szokvanyos kutatasi mddszertant, amely retrospektiv médon elem-
zi a kudarcba fulladt vallalkozasok torténetét és miikodését. A mddszer segitségével objektiv
modon vizsgalja azokat a konkrét okokat, amelyek a vallalkozasok sikertelenségét okoztak. Ez a
modszer kiillonodsen értékes a gyakorlati tanulsagok levonasaban. Jelen konyv alapjat egy 388 cég
adatait tartalmazoé kutatas alapozta meg. Hasonlé mddszertan mentén masok is sikeresen azono-
sitottak a start-up szcénaban miikddési jelenségeket (Szathmari et al., 2021, 2024).

Prof. dr. habil Noszkay Erzsébet CSc egyetemi m.tanar, Budapesti Metropolitan Egyetem
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Vallalkozasi folyamat modellje

A kényvben bemutat egy atfogd, ujszerii vallalkozasi folyamatmodellt, amely négy f6 szakaszra
bontja a vallalkoz6i folyamatot. Ez a modell 4j dimenzidkat ad a vallalkozoi tevékenységek és a
szlikséges kompetencidk megértéséhez. Ehhez Gjragondolta a vallalkozas életciklusait, a stacidk-
hoz tartozo legfontosabb feladatokat és szerepeket, amelyekhez kompetencia-elvarasokat is meg-
jelolt. Ez onmagaban alapja lehet egy Uj megkozelitésnek a vallalkozas vezet6inek képzéséhez.
Alaposan, tudomanyos és gyakorlati szempontok mentén vizsgalja a vallalkozok sikeréhez sziik-
séges kompetenciakat. Ezeket hard és soft kompetencidkra bontja, és hangsulyozza a vallalkozoi
dontések mogott all6 viselkedéses és pszichologiai tényezdk jelentéségét, példaul a kockazatval-
lalasi képességet, az alkalmazkoddképességet és a vezetési készségeket. Mindezt egy dinamikus
folyamatmodellbe dgyazta, amelyben elkeriilhetetleniil megjelenik a szervezetek valtozasme-
nedzsmentje (Németh, 2016), stratégiai szemlélete (Kulcsar et al., 2016), valamint az, hogy nem
lehetséges mindent belsé er6forrasokbdl megoldani (Németh, 2008; Torma et al., 2016).

1. ABRA: A VALLALKOZOI FOLYAMAT (NEMETH, 2022, P. 153)

Vallalkozdi folyamat

.. . Kdosz
Invencié Na, mi ez? P P
és novekedés

Legfontosabb szerepld és legfontosabb szerepe
VélsGg/vdltozas- » M
menedzser

Németh a gyakorlati munkaja soran megfigyelte a cégek dinamikajat, amelyet tudomanyos ku-
tatassal egészitett ki és kidolgozott egy kritériumrendszert, amely alapjan azonosithaték azok
a szervezeti jelenségek, amelyek a szervezeti miikodés sulyos valsagat vagy bukasat jelzik. Ezek
el6zményeirdl korabban mar beszamolt kiilonféle cikkeiben. A kritériumok kozé tartozik tébbek
kozott a profittermelési képesség, a hozzaadott értékteremtési képesség, a kozosség valodi ko-
z0sségként valé miikodtetése, az informacid-feldolgozé képesség és az eréforras-allokacio proble-
matikaja. Az egész szemlélet rendszerszint(, igy kiemelkedd, hogy mindezt Ggy fogalmazza meg,
hogy folyamatosan koti a jelenségeket a szervezetelméleti tudomanyos és gyakorlatban tapasztal-
hat6 miikodéshez (Németh et al., 2021).

Konszoliddcio

Feltaldlo/ Vallalkozé/

Otletember producer

KO kritériumok (Knock Out kritériumok)

Bar a konyv részletesen targyalja a magatartastudomanyi alapu vallalkozoi 1ét pszicholdgiai as-
pektusait, kevésbé részletes az empirikus adatok bemutatdsaban. Noha van empirikus kutatasi
eredmény a kényvben, ezek részletesebb, mélyebb elemzése tovabbi értékeket adhatott volna a
miihoz.

Osszességében Németh Gergely konyve egy atfogé és interdiszciplinaris alapm(i, amely nemcsak
a kutaték, hanem gyakorlé vallalkozék és vallalkozasfejlesztési szakemberek szamara is értékes
olvasmany. A konyv egyértelmi er6ssége, hogy nem ad leegyszertisitd recepteket, hanem a vallal-
kozoi 1ét val6sagos, sokszor nehéz kihivasaival vald szembenézésre készteti az olvasot.
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