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A MF:RNQKI P[\LYAHOZ, szngEgEs KOMPET’ENCIAKESZ’LET
VIZSGALATA MUNKALTATOI ES HALLGATOI OLDALROL

Az Ipar 4.0 és 5.0 altal formalt technoldgiai és gazdasagi kornyezetben a fels6-
oktatasnak fontos szerepe van a munkaerdépiacon és a munka vilagaban jelen
1év6 és elvarasként miikod6é kompetenciailleszkedés javitasaban. Ennek haté-
kony eszkoze az egyetemek és vallalatok kozotti egyiittmiikédés, amelyen ke-
resztiil a fels6oktatas visszajelzést kaphat a folyamatosan formal6dé tudas- és
kompetenciaigényekrdl. A tanulmany alapjaul szolgalé kutatas a dél-dunantiili
régio kozépfoku- és miiszaki felsdoktatasi intézményeiben tanulé koézépisko-
lasok és mérnokhallgatok dnreflexidin alapulé kompetenciamérés eredmé-
nyeit vizsgalja, valamint ezeket 6sszeveti a munkaltaték altal megfogalmazott
elvarasokkal. Célja, hogy képet adjon a kompetenciailleszkedés mértékérdol
és hozzajaruljon a mérn6kképzés gyakorlatorientalt fejlesztéséhez. A kutatas
kérddives és félig strukturalt interjus adatgyiijtés keretében zajlott. Az eddigi
eredmények alapjan jol lathaté, hogy a hallgaték énreflektiv eredményei és a
munkaltatok értékelései kozott markans kiilonbségek mutatkoznak, és a szak-
mai, technikai ismeretek tovabbi fejlesztése mellett a soft skillek és a tanula-
si attitiid orientacidja kulcsfontossagu a hallgatok munkaerdpiaci sikeressége
szempontjabol. A kutatas ujdonsaga abban rejlik, hogy kvantitativ dimenziét ad
az egyetem-vallalati egyiittmiikodések vizsgalatanak, és szamszeriisitett érté-
kelést nyujt a kompetenciailleszkedés mértékérol. Fontos hangsilyozni, hogy e
tanulmany terjedelmi okok miatt a teljes kutatasnak csupan részeredményeit
kozli, melyek megalapozzak a tovabbi vizsgalatokat.

Bevezetés

A 21. szazad globalis kihivasai - klimavaltozas, er6forrasok szlikossége, tarsadalmi-gazdasagi
egyenl6tlenségek, geopolitikai instabilitas - olyan komplex problémakat eredményeznek, melyek
rendszerszint{ valaszokat igényelnek. A fenntarthat6sagi és tarsadalmi kérdések mellett a roha-
mos technolégiai fejlédés - digitalizacid, automatizaci6, mesterséges intelligencia — a munka vila-
ganak gyokeres atalakulasat hozza magaval (Li, 2022). Ebben a kérnyezetben az MTMI-teriiletek
(miiszaki, természettudomanyi, matematika, informatika) kiemelt jelent6ségre tesznek szert, a
mérnokok és miiszaki szakemberek pedig kulcsszerepl6kké valnak az innovacié és a versenyké-
pes, fenntarthat6 gazdasag miikodtetésében (Ortiz-Marcos et al., 2020).

Az Ipar 4.0 és a kibontakoz6 Ipar 5.0 paradigmavaltasa felgyorsitja a gyartasi és szolgaltatasi fo-
lyamatok atalakulasat, és olyan 1j elvarasokat tamaszt, amelyekhez az oktatasi rendszerek nehe-
zen tudnak alkalmazkodni (Gokhberg et al., 2025). A digitalis kompetencidk atadasanak folyama-
taban folyamatos az elmaradas (Egervari, & Kovéacs, 2021). Az automatizacio, a digitalizacié és a
mesterséges intelligencia iparagi alkalmazasa egyre inkdbb elmossa a szakmak kézotti hataro-
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kat, megvaltoztatva a szakemberekkel szembeni kdvetelményeket és elvarasokat (Dornelles et al.,
2023; Ferrario et al., 2024).

Az ember-gép egylittmiikodésen alapuld termelési rendszerek a hagyomanyos tudaskézpontu
megkozelitések mellett egyre inkabb a transzverzalis és hibrid kompetencidk - példaul digitalis
irastudas, problémamegoldas, adaptivitas, egyiittmiikodés - felértékel6déséhez vezetnek (Zahidi,
2025). Fontos kihangstlyozni, hogy ezen folyamatok 6sszessége nem els§sorban 0j szakmak meg-
jelenését vonja maga utan, sokkal inkabb a meglévok kompetenciakévetelményeinek atalaku-
lasahoz vezet, ezért is valik kiilondsen fontossa a képzési rendszerek felé torténd visszacsatolas
(Gokhberg et al., 2025).

Szamos kutatas, a PISA-eredmények és munkaerdpiaci elemzések is arra mutatnak ra, hogy a pa-
lyakezd6 diplomasok gyakran hidnyosan rendelkeznek a munkaerdpiac altal elvart készségekkel,
ami kihat az érvényesiilésre is (Koltai, & Bordds, 2024). A stratégiailag gondolkodd vallalatok ezért
egyre inkabb az egyetemekkel valé szorosabb egylittmiikodésben latjadk a munkaerd-utanpétlas
kulcsat: hallgatékat vonnak be projektjeikbe, és a ,learning-by-doing” médszerével tamogatjak
beilleszkedéstiket (Borah et al., 2021). A keresletvezérelt oktatasi szemléletben az ipar-egyetem
partnerségek a mérnoki kompetencidk fejlesztésének kiemelt eszkozei, amelyek alapjat az ipari
igényekhez igazodé tantervek jelentik (Shah, & Gillen, 2024).

Magyarorszagon a fels6oktatasi intézmények dualis képzések, ipari partnerségek és 6sztondij-
programok révén igyekeznek csokkenteni az oktatasi kimenetek és a munkaerdpiaci elvarasok
kozotti szakadékot. Kijelenthetjiik, hogy a stratégiai emberieréforras-gazdalkodasban a kompe-
tenciaalapu megkdzelités valt meghatarozdéva: a merev munkakor-fogalom helyett a rugalmas, ta-
nulni képes munkaerd biztositasa kertilt el6térbe (Szabo, 2020).

Jelen kutatas célja annak feltarasa, hogy a mérnoki palya irant érdekl6dé kozépiskolai tanuldk, va-
lamint a felsoktatdsban tanulé mérnokhallgatok milyen, 6nreflexidn alapulé kompetenciakészlet-
tel rendelkeznek a Dél-Dunantul régié miiszaki kozép- és fels6fokt intézményeiben, illetve a tovab-
biakban 0sszevesse ezeket az eredményeket a munkaltaték altal megfogalmazott elvarasokkal.

A kutatas limital6 tényezdje, hogy a vizsgalat kizardlag a PTE M{iszaki és Informatikai Kar hallga-
toira, valamint az intézményt latogatd kozépiskolasokra terjed ki, ezért az eredmények altalano-
sithat6saga korlatozott.

A kompetencia fogalma és jelentosége, illetve a kompetenciamodellek

A tudasalapu tarsadalmakban a kompetenciak szerepe meghatarozo6va valt nemcsak az egyének
szakmai sikeressége, hanem a tarsadalmi kohézié és a gazdasagi versenyképesség szempontjabol
is. A kompetencia fogalma a pedagdgia, a pszicholdgia és a menedzsmenttudomany metszetében
alakult ki, am egységes értelmezése tovabbra is hianyzik. A kiilonb6z6 szervezetek és programok
sajat, id6rol idére modositott modelljeiket hasznaljak (Gokhberg et al., 2025). A kutatasok féku-
sza a készségek 6nallo vizsgalatarol egyre inkabb a komplex , kompetenciaprofilok” azonositasa
és biztositasa felé tol6dik. A manapsag legkeresettebb kompetenciaelemek a modern technolégiai
megoldasok fejlédésével kertiltek el6térbe (Gokhberg et al., 2025), ugyanakkor sok ,hagyomanyos”
készség tovabbra is relevanciaval bir, tobbnyire interdiszciplinaris kombinaciéban (Shmatko, &
Volkova, 2020).

Szabé (2020) szerint a kompetencia olyan komplex személyes jellemzd, amely a tudas, készségek,

s sz

kompetencia-elvii megkdzelités, illetve azok tudatos és tervszerti fejlesztése egyszerre szolgélja a
foglalkoztathat6sag novelését, az egyéni karrierutak timogatasat és a tarsadalmi kohézié erdsité-
sét (Szabo, 2020).
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A kompetenciaelméletek fejlédése Henczi és Zollei nyoman a ,gépies szakembert6l” a , kompetens
szakemberig” vezetd utat rajzolja fel, amely jol tiikrozi a gazdasagi és technolégiai valtozasok ha-
tasat a munkaerdpiaci elvarasokra (Henczi, & Zollei, 2007). Nemzetkdzi szinten a kompetenciak
stratégiai szerepét a WEF (World Economic Forum) és az OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) is hangsuilyozza: a jové munkavallal6janak kulcskompetenciai ko-
zOtt az analitikus gondolkodas, a kreativitas, a rugalmassag és a digitalis miiveltség allnak (OECD,
2025; Zahidi, 2025).

Az altalanos és az MTMI/mérnoki kompetenciamodellek k6zott tobb fontos kiilonbség is azonosit-
hato, f6ként cél, tartalom, kontextus és alkalmazasi mélység mentén (1. tdbldzat).

1. TABLAZAT: MTMI ES MERNOKI KOMPETENCIAMODELLEK

Kompetenciamodell Fokuszteriilet Kulcskompetenciak Célcsoport
Nguyen (2022) Iparl4.0,,MTMI , Techn(,)l(.)glal, dlgltall.S, MTMI munkaeré
készségek és tanulasi kompetenciak
Korytkowski (2017) Mult1-§k1}l m,ernokl Gyrflkorla‘Fl }<es-zsege.k,, . Gyartsjlm ?zelftor
teljesitmény tanulas-felejtés dinamikaja mérnokei
Gasmi, & Bouras (2017) Oktatfis—lpar , T‘:in,terv ?s munkakorll Mernok{ halllgatok,
kompetencia-egyeztetés | elvarasok 6sszehangolasa oktatok és HR
L . Alapvet6, szakmai, o an s ,
ASEE Mérnoki Modell Mérnoki szakmai technikai és vezet6i Mérnoki hallgatk
készségek . és szakemberek
készségek
Tudomanyos
Tudomanyos miiveltsé eIEels Ll
OECD PISA 2025 o Y . ,g gondolkodas, kornyezeti | Kozépiskolas diakok
és kornyezeti tudatossag g e a1
cselekviképesség, digitalis
tanulas
Analitikus gondolkodas,
WEF Munka Jovoje Munkaerdpiaci rugalmassag, technoldgiai Munkavallalok
2025 alkalmazkodas miiveltség, vezetoi és munkaltatok
készségek

Forras: sajat szerkesztés

Az 1. tdbldzat néhany MTMI teriiletre fékuszalé modellt, valamint az OECD, a WEF és az Egyesiilt
Allamokbeli ASEE kompetenciakereteit foglalja 6ssze (OECD, 2025; Zahidi, 2025; Leslie, 2015).

Az altalanos modellek széleskoriien, szektorsemlegesen alkalmazhaték, mig az MTMI modellek
mélyebb, specialis szakmai kdvetelményekhez illeszkednek. E modellek koziil az OECD megha-
tarozdasa alkalmas kiindulopont a fels6oktatdsi intézmények globalis kompetencidkra vonatkozé
fejlesztéseihez (Ortiz-Marcos et al., 2020). Az ASEE mérnoki kompetenciamodellje széles ipari és
akadémiai egyiittmiikodés eredménye, melyet az Egyesiilt Allamok Munkaiigyi Minisztériuma
2015-ben tett kozzé (Leslie, 2015). A Vildggazdasagi Férum 2020-as ,Future of Jobs” jelentése
a munkaerdpiac atalakulasara hivja fel a figyelmet, és olyan kulcskompetenciakat emel ki, mint
az analitikus gondolkodas, rugalmassag, technolégiai mliveltség és vezetdi készségek. A jelentés
hangsulyozza, hogy a munkavallalok felének 4j készségeket kell elsajatitania 2025-ig, hogy 1épést
tudjanak tartani a technolégiai fejlédéssel (The Top 10 Work Skills, 2020).

E harom kompetenciamodell kdzos vondasa a kritikus gondolkodas, a technolégiai miiveltség és a
folyamatos tanulas fontossaganak hangsulyozasa. Mig az OECD a kozépiskolas diakok tudomanyos
és kornyezeti kompetenciaira koncentral, az ASEE a mérnoki végzettségli szakemberek gyakorlati
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és vezetdi készségeit emeli ki, a WEF pedig a munkaer6piac egészére vonatkozdan azonositja a jo-
v6ben szilikséges készségeket.

Jelenlegi tapasztalatok a mérnoki tevékenységek kompetenciabiztositasa
kapcsan

Az utdbbi években a mérnoki és az Uj technologiakhoz kothet6 teriileteken megjelend kompeten-
ciabiztositas - ami a tapasztalatok alapjan els6sorban kompetenciahidny, - a nemzetkozi szakiro-
dalom egyik k6zponti kérdésévé valt. Az Ipar 4.0-hoz kapcsol6dé technoldgiai dtalakulasok — au-
tomatizalas, intelligens rendszerek, adatvezérelt miikodés — olyan Uj elvarasokat tdimasztanak a
szakemberekkel szemben, melyek meghaladjak a hagyomanyos mérnoki tudastartalmakat, kom-
petencia strukturakat. Tobb, az utdbbi években megjelent kutatas eredményei szerint az ipar elva-
rasai és a mérnoki munkaerd tényleges kompetenciakészlete kozott egyre novekvd kiilonbség, el-
térés, le nem fedettség figyelheté6 meg (Muzulon et al., 2025; Rikala et al., 2024; Wang et al., 2023).
Az Ipar 4.0 kdrnyezetben egyarant szlikséges a digitalis technol6giakhoz kapcsolodé készségek,
az adatkezelési és analitikai kompetenciak, valamint az agynevezett ,soft” készségek erdsitése.
Rikala és tarsai ramutatnak arra is, hogy ez a készséghiany rendkiviil arnyalt jelenség. Nem csu-
pan egy-két konkrét kompetencia hidnyzik, hanem strukturalis, tobbdimenzios probléma all fonn,
melyet tobb, egymast erdsitd tényezs alakit (Rikala et al., 2024). Attekintve a f6bb okokra, a kévet-
kez6 megallapitasokra juthatunk.

Fontos alakité tényez6 a gyors technoldgiai fejlédés. Az Ipar 4.0-hoz kapcsolddé technolégiak,
mint az IoT vagy a mesterséges intelligencia fejlédése gyorsabb, mint amilyen iitemben az oktata-
si rendszerek azt képesek lennének lekévetni. A valtozasok eldre jelezhetGsége korlatozott, ezért
nehéz olyan tanterveket kialakitani, amelyek hosszu tavon relevansak és jol alkalmazhaték a jovo-
ben (Rikala et al., 2024).

Az oktatasi rendszerek és az ipar eltérd ritmusban miikddnek és mas a fékuszuk. Ez eddig is el-
mondhaté volt, csak most ennek megtapasztaldsa még erdteljesebb. A miiszaki fels6oktatas to-
vabbra is els§sorban a hagyomanyos mérnoki alapismeretekre épit (matematika, fizika), mikoz-
ben az ipari gyakorlat egyre tobb digitalis, adat- és szoftverorientalt kompetenciat igényel. Ez
tartalmi és id6beli eltol6dashoz vezet (Wang et al., 2023).

Emellett dlland6 probléma a tanuldk/hallgatok elégtelen gyakorlati tapasztalata. A friss diploma-
sok alig rendelkeznek gyakorlati tapasztalattal az Ipar 4.0 rendszereinek alkalmazasaban, bele-
értve az automatizalt folyamatokat, az adatalapi dontéshozatalt és az Al-eszk6zok hasznalatat
(Rikala et al., 2024).

Ahogy emlitettiik korabban, a szakmai ismeretek mellett az értékalkotas fontos alapjat adjak a soft
skillek, amelyek fejlesztése tobbnyire hianyosan torténik meg a formalis képzési rendszerekben.
A mérnoki munka ma mar nem kizaroélag technikai tevékenység: elengedhetetlen a csapatmun-
ka, a megfelel6 kommunikacio, az adaptivitast és problémamegoldast igényl6 interdiszciplinaris
egylittmiikodés. A kutatasok szerint azonban ezek fejlesztése tovabbra is alarendelt szerepet kap
a képzési folyamatokban (Muzulon et al.,, 2025).

Amint az el6bbiekben leirtak alapjan latszik, a mérnoki kompetenciahidny 6sszetett és tobbté-
nyezds jelenség, amely mogott technologiai, oktatasi és munkaerdpiaci okok allnak, éppen ezért a
kompetenciakészlet fejlesztése nemcsak oktatasi vagy szervezeti kérdés, hanem stratégiai sziik-
séglet adott gazdasag versenyképességének szempontjabdl. A kompetenciahiany kezelése, csok-
kentése az egyéni munkavallalé személyes szintjétdl, a munka vilagaban betoltott szerepén ke-
resztill a gazdasag egészének miikodésére is hatassal van. A folyamat kulcstertiletei, ahol az igy
megjelené kompetenciahiany jelentkezik:
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Vallalati versenyképesség. A korszerti technologidk bevezetésének egyik legnagyobb gatja a meg-
felel6en képzett munkaerd hidnya. Ha a mérnokok nem rendelkeznek a szilikséges kompetenciak-
kal, a vallalatok lassabban alkalmazkodnak, és piaci hatranyba keriilnek (Rikala et al., 2024).

A mérnoki munkakorok dtalakulnak. Ma mar nem elég ,jo6 technikai szakembernek” lenni, hanem
képessé kell valni 1j eszk6zok hasznalatara, adatvezérelt dontésekre, interdiszciplinaris egytitt-
miikddésre. Az ezen elvarasoknak megfelel szakemberek munkaeréként értékesebbek, karrier-
lehetségiik javul (Muzulon et al., 2025).

Az oktatas relevancidjanak novelése az oktatasi intézmények szamara kihivas, de egyben lehet6-
ség is, hogy képzési programjaikat korszeriisitsék, és szorosabb kapcsolatot alakitsanak ki az ipari
szereplékkel (Muzulon et al.,, 2025).

A technoldgiai atalakulas olyan tarsadalmi kihivasokkal is jar, mint a munkaerd-leépités és a kép-
zettségbeli kiilonbség novekedése. A kompetenciakészlet fejlesztése segit abban, hogy a mérnokok
,jOvO-biztosabb” munkaval rendelkezzenek, ami altal csokken a munkaer6piaci bizonytalansag
(Zahidi, 2025).

Mindezen bemutatott tendencidk és strukturalis fesziiltségek sziikségessé teszik annak feltarasat,
hogy a mérnoki palyara késziilk onreflexion alapuld kompetenciakészlete milyen mértékben felel
meg a munkaerdpiac jelenlegi és jovébeni elvarasainak.

Kutatasi célok

A kutatas célja, hogy feltarja a mérnoki teriiletek irant érdekl6d6 kozépiskolasok, valamint a fel-
s6oktatasban tanulé mérnokhallgaték onreflexion alapulé kompetenciakészletét a dél-dunantuli
régio miszaki kozép- és fels6fokud intézményeiben. A vizsgalat tovabba dsszeveti ezeket az 6nérté-
keléseket a munkaltatok altal megfogalmazott kompetenciaelvarasokkal, feltarva a kompetencia-
illeszkedés mértékét és jellegét az Ipar 4.0 és a formalddo Ipar 5.0 kontextusaban.

Modszertan

A kutatas Mixed Methods Research (MMR) megkdzelitésen alapul, amely kvantitativ és kvalitativ
modszerek kombinalt alkalmazasaval biztositja az eredmények érvényességét és mélységét.

A vizsgalat két egymasra épiil6 szakaszbol all:

1. kvantitativ szakasz: kérd6ives adatfelvétel a hallgaték és a munkaltaték korében;
2. kvalitativ szakasz: félig strukturalt interjuk a munkaltatokkal a kvantitativ eredmé-
nyek mélyebb értelmezése céljabol.
Az els6 szakaszban 6sszegyijtott adatok szamszer( elemzése megalapozta a masodik, kvalitativ

fazis irdnyait, vagyis az interjuk soran azokat a teriileteket vizsgaltuk részletesen, ahol a legna-
gyobb eltérés mutatkozott a hallgat6i onértékelések és a munkaltatéi elvarasok kozott.

Minta és adatgyijtés

A kutatas harom célcsoportra terjed ki:

1. Kozépiskolas didkok: a Pécsi Tudomanyegyetem Miiszaki és Informatikai Kardnak (PTE
MIK) nyilt napjain részt vevé tanuldk, akik potencialis mérnékhallgatdi utanpdtlast
képviselnek.

2. Egyetemi hallgaték: a PTE MIK aktiv BSc- és MSc-hallgatoi.

3. Munkaltaték: a PTE MIK dudlis képzési partnerei, valamint tovabbi kis-, kozép- és nagy-
vallalatok, multinacionalis cégek és kozintézmények szakmai és HR-vezetdi.
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A kvantitativ adatfelvétel 2024 decembere és 2025 marciusa kozott zajlott, 6sszesen 875 f6 (509
kozépiskolas, 366 egyetemi hallgatd) részvételével. A kérddiv a kognitiv, technikai és szocialis
kompetenciak vélt fontossagat és onértékelését vizsgalta otfoku Likert-skalan. A munkaltatdk az
adaptalt kérd6ivben a mérnoki kompetenciakat harom szervezeti szinten - operativ, menedzs-
ment, stratégiai — értékelték.

A kvalitativ szakasz 2025 aprilisaban indult, félig strukturalt interjukkal (N=23), amelyek célja a
kvantitativ eredmények magyarazata és a kompetenciailleszkedés kontextusanak feltarasa volt.

Eredmények

1. A vizsgalt kompetenciak fontossaganak megitélése és onértékelése

A résztvevik 18 kompetenciara adtak értékelést: kiilon vizsgaltuk az adott készség fontossagat a
mérndki palyak szempontjabdl, és a sajat felkésziiltségiik megitélését. A cél annak meghatarozasa
volt, hogy mekkora eltérés mutatkozik a kompetenciak vélt jelent6sége és a hallgaték 6nmagukrol
alkotott kompetenciaképe kozott, illetve milyen mintazatok rajzolédnak ki a két megitélés ossze-
vetésébdl. Az eredményt az 1. dbra szemlélteti.

1. ABRA: A KOMPETENCIAK FONTOSSAGANAK MEGITELESE
ES AZ ONERTEKELES KOZOTTI KULONBSEGEK (N=875)
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Forras: sajat szerkesztés

A hallgaték a legtobb kompetenciaelemet magas jelent6séglinek itélték meg, ugyanakkor sajat
felkésziiltségiiket minden esetben alacsonyabbra értékelték. A fontossag/onértékelés relacio kii-
lonbsége kompetenciaelemenként 0,3-1,0 pont k6z6tt mozgott, ami arra utal, hogy a hallgatok ér-
zékelik a fejlesztendé teriileteket, ugyanakkor szamos készség gyakorlati alkalmazasa szdmukra
még kihivast jelent.
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A legnagyobb kiilonbségek az id6gazdalkodas, a szakmai tudas, a dontéshozatal és a folyamatos
tanulas terén jelentkeztek. Az idémenedzsment esetében az eltérés majdnem 0,9 pont volt, mig a
szakmai tudasnal meghaladta az 1 pontot, ami azt jelzi, hogy a hallgatdk tisztaban vannak a szak-
mai elvarasok névekedésével, ugyanakkor sajat tudasukat még nem érzik elég stabilnak, a meg-
valtozott elvarasoknak megfelelének. A dontéshozatali és a folyamatos tanulasra valé készséggel
kapcsolatos motivaciok tertiletén is szamottevd hianyérzet mutatkozott.

A legkisebb eltérések az idegen nyelvi kompetencidk, az infokommunikacids eszkdzok hasznalata,
a kreativitas és az dnismeret esetében jelentkeztek. Ezek koziil egyediil az dnismeretnél fordult
el6, hogy a hallgatdk kissé magasabbra értékelték sajat képességeiket, mint amennyire fontosnak
tartottak azt. A kreativitas és a kritikus gondolkodéas esetében a minimalis eltérések arra utalnak,
hogy ezeknek a készségeknek a fejlesztése kiegyenstlyozottan zajlik a képzés soran.

Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a didkok tisztaban vannak a mérnéki palyak
elvarasaival, ugyanakkor 6nmaguk adottsagait ezen elvarasokhoz képest visszafogottabbra érté-
kelik.

2. A sikeres munkavallalast leginkabb befolyasold 6t kompetencia

A kutatas sordn a munkaltatékat arra kértiik, rangsoroljak, mely kompetencidkat tartjak a legfon-
tosabbnak a (palyakezd6) mérnokok esetében. Az els6 helyen megjelolt kompetencia 5-6s értéket
kapott, majd a tobbi helyezés csokkend sorrendeben kovetkezve kapott pontértéket; az eredmé-
nyeket a 2. dbra szemlélteti. Fontos kihangsulyozni, hogy tobbféle kompetenciaelemzés és mérés
all rendelkezésre, mi is emlitettiink mar korabban parat, ezt a listat és eredményt a munkaltaték
(23 vallalat) kozvetlen megkérdezése eredményezte.

2. ABRA: AMUNKAVALLALAS SIKERESSEGET MEGHATAROZO
OT LEGFONTOSABB KOMPETENCIAELEM (N=23)
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Forras: sajat szerkesztés
Az értékelésekbdl kirajzol6dé sorrend egyértelmiien jelzi, hogy a munkaltatoi elvarasok a soft és

transzverzalis kompetenciak felé tolodtak el, mikozben a szaktudas tovabbra is alapvet6 feltétel-
nek szamit.
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1. Csapatmunka

Az 6t6s sorrendben a csapatmunka bizonyult a legfontosabb kompetencianak. A valaszok alapjan
a munkavallalok képesek kell hogy legyenek hatékonyan egyiittmi{ikodni kiilonb6z6 szaktertiletek
képvisel6ivel, és alkalmazkodniuk kell a csoportdinamikai folyamatokhoz. Ez a megallapitas 0ssz-
hangban all a nemzetkézi szakirodalommal, amely szerint az interdiszciplinaris egytittmiikodés
és a projektalapi munkavégzés a modern mérnoki gyakorlat kdzponti elemei, illetve nagymérték-
ben segiti a munkaerd megtartasat is.

2. Folyamatos tanulds

A folyamatos tanuldsra val6 készség a masodik legfontosabb elvarasként jelent meg. A technolégi-
ai fejlédés és az ipar digitalizacidja kovetkeztében a munkaltatok olyan szakembereket keresnek,
akik folyamatosan képesek 4j ismeretek elsajatitasara és onalloan fejlesztik kompetenciakészletii-
ket.

3. Problémamegoldds

A problémamegoldas a harmadik helyen szerepel. A valaszaddk szerint ez a képesség azért kiilo-
nosen értékes, mert a mérnoki munka lényege a komplex, sokvaltozos helyzetek elemzése és meg-
oldasa. A hatékony problémamegoldas a logikus, rendszerszint{i gondolkodas mellett kreativ meg-
kozelitést is feltételez, amely a versenyképesség és az innovacié egyik alapja.

4. Sajat szakteriilet ismerete

A negyedik legfontosabb kompetenciaként a szakmai tudas, vagyis a sajat szakteriilet ismerete
jelent meg. Ez aldtamasztja, hogy a hard skillek tovabbra is nélkiilézhetetlenek, ugyanakkor 6n-
magukban nem értelmezheték. A munkaltaték azokat a palyakezdéket értékelik leginkabb, akik
az elméleti tudasukat gyakorlati problémak megoldasara képesek alkalmazni.

5. Kommunikadcio

A kommunikaciés készség lett az 6todik legfontosabb kompetencia. A mérnoki munkaban egyre
nagyobb hangsulyt kap a vilagos, célzott és szakmailag pontos kommunikacio, legyen sz6 bels6
csapatmunkardl, projektjelentésekrél vagy iligyfélkapcsolatrol. A munkaltatok kiemelték, hogy
a hatékony kommunikacié nemcsak informdaciéatadas, hanem koordinacids és dontéstamogato
funkciéval is bir.

3. A harom kiemelt kompetencia

A legfontosabb kompetenciak koziil harom kiilondsen meghatarozo - ezek nélkiill ma mar nehéz
érvényesiilni a munka vildgaban.

A munkaltaték altal megjelolt 6t legfontosabb kompetencia jol jelzi a munkaerdépiac sokrétd elva-
rasait. Ugyanakkor az interjik soran az is vilagossa valt, hogy e kompetencidk sulya és szerepe
nem azonos, sokszor szituaciofiiggd, igy tovabbi elemzés valt sziikségessé. A harom kulcskompe-
tenciara torténd sziikités indoka kettés volt. Egyrészt, mivel a kompetencidk kozotti kiilonbségek
viszonylag csekélyek voltak, szlikségessé valt annak feltarasa, hogy mely készségek rendelkeznek
a legerdsebb hatassal a szakmai bevalasra. Masrészt a munkaltatéi visszajelzések és az interjuk
elemzése arra utalt, hogy bizonyos kompetencidk alapvet6 feltételei mas készségek érvényesi-
lésének. A harom kiemelt kompetencia nem sorrendet képezve mutatja be a fontossagot, hanem
csak a gyakorisagi el6fordulast. Az igy kialakult sorrendet a 3. dbra mutatja be.
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3. ABRA: HAROM KIEMELT FONTOSSAGU KOMPETENCIA (N=23)

m Folyamatos tanulas m Sajét szaktertilet ismerete Problémamegoldas

Forras: sajat szerkesztés

1. Folyamatos tanulds

A technolégiai és az ebbdl adddo szervezeti valtozasok gyorsuld liteme miatt ez a kompetencia
kertilt els§ helyre. A munkaltatok szerint a folyamatos tanuldsra valé nyitottsag hatarozza meg
leginkabb a hosszu tavu foglalkoztathat6sagot és az 1j tudds integralasanak képességét. Mivel ez
képezi az alapjat mas készségek fejlédésének, kiemelkedd jelent6ségilinek bizonyult.

2. Sajat szakteriilet ismerete

Ez jelenti a belépési kiiszobot, hidnya nem helyettesithetd soft skillekkel, igy strukturalis sulya
meghaladja a tobbi kompetenciaét.

3. Problémamegoldds

A problémamegoldas a szakmai tudas gyakorlati alkalmazasanak egyik kulcseleme. Ennek hianya
jelenti a legnagyobb kihivast a palyakezd6k esetében, mivel ez kapcsolja 6ssze az elméleti tudast a
gyakorlati teljesitménnyel.

A csapatmunka és a kommunikacié azért nem keriiltek be a harom legfontosabb kompetencia
kozé, mert bar 1ényegesek, kevésbé bizonyultak megkiilonboztet6 tényezoének. A munkaltatok sze-
rint ezek a készségek fejlesztheték a munkahelyen is, mig a folyamatos tanulas, a szaktudas és a
problémamegoldas mar a palyara 1épés pillanataban is alapvet6 elvaras.

A harom kulcskompetenciara torténé szlikités tehat nem a gyakorisagi rangsor mddositasa, ha-
nem a kompetencidk strukturalis jelentdségének értelmezése alapjan tortént. A folyamatos tanu-
1as, a szaktudas és a problémamegoldas olyan alapkészségek, amelyek meghatarozzak a mérnoki
palyakon valé bevalast, és ezek hidnya akadalyozza legnagyobb mértékben a munkaerépiaci in-
tegraciot.
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Operativ szint: egyetlen teriilet, ahol nincs szignifikans eltérés

A statisztikai elemzés szerint a vizsgalt kompetenciateriiletek koziil egyediil az operativ szinten
elvart készségek esetében nem mutathato ki szignifikans kiilonbség a hallgaték dnértékelése és a
munkaltatéi elvarasok kozott. Ez azt jelenti, hogy a palyakezd6 mérnokoktdl elvart alapkompeten-
ciak - mint a problémamegoldas vagy a szaktudas - tekintetében a hallgatok 6nmagukrdl alkotott
képe szinte teljes mértékben 6sszhangban van azzal, amit a munkaadék elvarnak. Ez az egyezés
arra utal, hogy a hallgaték megfelel6en érzékelik sajat felkésziiltségiiket a munkdaba 4llas elsé sza-
kaszara, illetve az oktatasi rendszer kimenete ezen a szinten képes kielégiteni a munkaerdépiaci
alapvet6 elvarasokat.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatas eredményei egyértelmii mintazatot rajzolnak ki a mérnoki palyara késziil6 hallgaték
kompetenciaészlelése, valamint a munkaltatéi elvarasok viszonyrendszerében. A hallgatok 6sz-
szességében magasra értékelték a vizsgalt kompetenciak jelentéségét, ugyanakkor valamennyi
teriileten alacsonyabb értékl onértékelést adtak. A fontossag és az dnértékelés kozott tapasz-
talt eltérések kompetenciaelemenként eltéré mértékiiek voltak: 0,3 és 1,0 pont kézoétt mozogtak.
A legnagyobb kiilonbségek az id6gazdalkodas, a szakmai tudéas, a dontéshozatali képesség és a fo-
lyamatos tanulas teriiletén jelentkeztek, igy ezek a készségek jelentik a leginkabb fejlesztend? te-
riileteket a munka vilagaba valo belépés el6tt. A legkisebb eltérések az idegen nyelvi kompetencia,
az infokommunikacids eszkdzok haszndlata, a kreativitas és az Onismeret esetében mutatkoztak,
ami e készségek relativ stabilitasara és fejlettségére utal.

A munkaltatéi visszajelzések elemzése tovabbi fontos dsszefiiggéseket tart fel. A gyakorisagi és
fontossagi adatok alapjan 6t kompetencia megléte bir kiilonos jelentdséggel; ezek a csapatmunka,
a folyamatos tanulasra valé képesség, a problémamegoldas, a szakmai tudas, valamint a kommu-
nikacio. E kompetencidk kombinacidja hatarozza meg legnagyobb mértékben a palyakezd6k mun-
ka vilagaban valé bevalasat.

Az adatok mélyebb elemzése soran az 6t vezetd kompetenciabdl harom kiemelkedett: a folyamatos
tanulds, a szakmai tudas és a problémamegoldas. A folyamatos tanulas azért kertlt az els6 helyre,
mivel a technoldgiai és a szervezeti kornyezet gyors valtozasa ezt tekinti a hosszu tavu alkalmaz-
koddképesség alapjanak. A szakmai tudas a belépési kiiszob szerepét tolti be, mig a problémameg-
oldas a tudas gyakorlati alkalmazasanak kulcsa. A palyakezd6 vagy még oktatasban résztvevék
szamara a vizsgalat egyik legfontosabb eredménye, hogy az egyetlen olyan kompetenciateriilet,
ahol nem volt kimutathat6 szignifikans eltérés a hallgat6i 6nértékelés és a munkaltatoi elvarasok
kozott, az operativ szint volt. Ebbdl azt latjuk, hogy a hallgaték realisan latjak sajat felkésziiltségii-
ket az alapvet6 szakmai feladatok ellatasara, és ezen a szinten az oktatasi kimenetek 6sszhangban
allnak a munkaerdépiaci minimumelvarasokkal.

A valaszok egybehangz6an megerdsitik a szakirodalmi trendeket: a mérnoki munka sikeressé-
gét mind a szakmai alapok, mind az egyiittmi{ikodésre, kommunikaciora és adaptivitasra épul6
szocialis kompetenciak alapvetden befolyasoljak. A jové mérnokeinek olyan osszetett, hibrid kom-
petencia-strukturakkal kell rendelkeznitik, melyeket jelenleg még nem birtokolnak. Ez a képzési
programok szamara egyértelmi feladatot jelol ki: olyan tanulasi kérnyezetek és médszertanok ki-
alakitasat, melyek elésegitik e komplex kompetencidk tudatos és célzott fejlesztését.

A kutatas a felsGoktatas kibocsatasa és a munkaltatdi elvarasok kozotti 0sszhang vizsgalatara ira-
nyult, mivel ennek hianyaban nem alakithatdok ki megalapozott fejlesztési iranyok a képzési tartal-
mak és koriilmények vonatkozasaban. Az eredmények megerdsitik a kibocsatasi és a munkaerd-
piaci oldal kozotti kapcsolat tudatos elemzésének sziikségességét. A tovabbi kutatasok szdmara
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igéretes iranyt jelenthet a hallgatok dgazaton beliili elhelyezkedésének és szakmai életpalyajanak
longitudinalis vizsgalata, amelynek eredményei Uj fejlesztési és képzési elképzelések megfogalma-
zasat tehetik lehet6vé.
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