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JELENLEGI TRENDEK A MUNKAHELYI EGESZSEGFEJLESZTESBEN

Az elmult évtizedekben mind az dllami, mind az egyhazi, helyi 6nkormdnyzati és
piaci foglalkoztatdsban egyre inkabb elterjedében van az a nézet, hogy a dolgo-
zOKk jelentos értéket képviselnek. Ezzel egyidejlileg az egészségesebb munkahe-
lyek iranti elkotelezettség névekszik, és egyre fontosabba valik a munkavalla-
10k egészségének és jollétének priorizalasa a vallalatok kérében. Mindemellett
a technolégia szerepe n6 a munkahelyi egészségfejlesztésben, tobbek kozt a
tavmunka lehetdségeinek fejlesztése, valamint az egészségiigyi alkalmazasok
terjesztése formajaban. A hangsily ugyanakkor tovabbra is a mentalis egészség
tamogatasan van, hogy hosszi tavon csokkenjen a munkabdl szarmazo stressz
és fokozodjon a dolgozok pszicholdgiai jolléte. Az alabbiakban részletezziik a je-
lenlegi trendeket, amelyek meghatarozzak ezt a dinamikus teriiletet hazai és
nemzetkozi szinten.

Bevezetés

A téma aktualitasat - tobbek kozt - az adja, hogy a Covid-19 vilagjarvany utan a munkavallalék
egyre inkabb felismerik a jollét és a munkahelyiik k6zotti kapcsolat fontossagat a mindennapok
soran. Az erre irdnyuld kutatasok mind novekvé fokuszt kapnak, hiszen egyre tobb vizsgalat mu-
tatja ki, hogy minél magasabb szinten biztositott a dolgozdi jollét egy szervezetben, a dolgozdok
hatékonysaga és kiemelkedd teljesitménye is anndl biztosabb (Diener et al., 2002; Taris, 2006;
Wright et al., 2007). Egyre elterjedtebb - leginkabb a nagyvallalatok kérében -, hogy munkahelyi
egészségprogramokat vezetnek be mint kockazatkezelési eszkozt, hisz a munkavallalok egészségi
allapotaval 6sszefiiggd kockazatok jelent6s, olykor visszafordithatatlan karokat okoznak a szer-
vezetekben szerte a viladgban. Jelen tanulmany azt hivatott bemutatni, hogy a kiilonb6zé vallalati
egészségprogramok, melyek kialakitdsa és miikodtetése tobb ponton is egyezést mutat a szerve-
zeti kockazatkezelési programokkal, milyen médon tudnak segit6é eszkézként hasznosulni a mi-
kodési kockazatok kezelésére egy adott vallalat esetében (Szabd, & Juhasz, 2019).

Jellemzé ugyanakkor, hogy a fent emlitett jolléti programok el6forduldsa a mindennapi gyakor-
latban egyeldre leginkabb a nemzetkozi nagyvallalatoknal jelennek meg. Paul Silverglate (2023)
a Deloitte egyik fels6vezet6jének allitasa szerint, mindinkabb lathatdva valik, hogy a gazdasa-
gi érdek alapvetden 0sszefonodik a munkavallaldk jollétével és az életmindséggel (Fisher et al.,
2023). Azonban fontos kérdésként meriil fel, hogy mikor jut el oda egy szervezet, hogy - egyéb
tényez6k mellett - az egészség is prioritast élvezzen és a vallalati értékek egyik alappillére legyen.
Mindemellett azt is érdemes megvizsgalni, hogy mitdl valik egy szervezet egészségessé. Milyen
preventiv és fenntarto intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy minden munkavallal6hoz, legyen az
fizikai vagy szellemi munkaerd, eljussanak az ilyen tipusu vallalati kezdeményezések; illetve mi-
lyen l1épések sziikségesek ahhoz, hogy ezek az akcidk a szervezeti kultira részévé, vallalati érték-
ké valjanak. Jelen cikk igyekszik megvizsgalni a legaktualisabb trendeket a munkahelyi egészség-
fejlesztés terén hazai és nemzetkozi példakon keresztiil, kiemelve a legfontosabb tényezdket és a
jovobeli kilatasokat, tavlati eredményeket.

Varga-Felf6ldi Enikd munka- és szervezet szakpszicholégus, Hydro Extrusion Hungary Kft., Székesfehérvar
DOI: https://doi.org/10.58269/umsz.2025.2.7
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A munkabhelyi egészségfejlesztés elméleti hattere

A munkahelyi egészségfejlesztés teriiletén szamos globalis trend figyelhet6 meg, melyek legfébb
célja a munkavallaldk fizikai és mentalis jéllétének a javitadsa. Miel6tt azonban konkrét példakat
mutatnék be a hazai és nemzetkdzi szervezetek életébdl, fontosnak tartom, hogy megismerjiik és
megértsiik az egészség, az egészségmegdrzés, valamint az egészségfejlesztés fogalmait és kiindu-
lasi alapjait.

Maga az egészség - természetesen — egy pozitiv fogalom, ami a tarsadalmi és egyéni eréforraso-
kat, testi képességeket foglalja magaban. A j6 egészség elengedhetetlen forrasa a tarsadalmi, gaz-
dasagi és egyéni fejlédésnek, valamint fontos dimenzidja az életmin6ségnek. Ugyanakkor a poli-
tikai, gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, kornyezeti, viselkedési és biologiai tényezdk az egészség
javara vagy karara is tudnak lenni.

Ezzel 6sszefiiggésben az Ottawai egészségmegdbrzési charta (1986) az egészségmegOrzést az alab-
bi médon fogalmazta meg; ,, Az egészségmegdrzés az a folyamat, amely médot ad az embereknek
egészséglik fokozott kézbentartdsdra és tékéletesitésére. Ennek a definicionak a gyakorlatba térté-
nd dtiiltetése megkadveteli, hogy az egészségmegdrzésre irdnyuld kezdeményezések képességfejlesztik,
részvételen alapuldk, interszektoridlisak, holisztikusak, igazsdgosak, fenntarthaték és tobbstratégid-
juak legyenek” (Kishegyi, & Makara, 2004 p. 44). A vallalatok - f6leg a Covid-19 vilagjarvanyt kove-
téen - mind nagyobb figyelmet helyeznek a munkavallalék egészségének megorzésére, a munka-
helyek komfortosabbj, biztonsagosabba tételére. A dolgozok egészségének megdrzése érdekében
kiilonb6z6 programokat miikédtetnek, melyekrdl még részletesebben beszamolok a kés6bbi feje-
zetekben. A vallalatok - az egyik legelterjedtebb megoldasként - igy probalnak tobb lehetdséget
biztositani a munkavallaléknak, hogy pihendkartyakat adnak juttatdsként, mely altal kedvezmé-
nyes aron vehet6k igénybe az egyes sportlétesitmények.

Mivel az egészségesebb munkahelyek iranti igény és elkotelezettség folyamatosan novekszik, a
vallalati szféra egyre inkabb érdekeltté valik olyan munkahelyek és munkahelyi stratégiak kiala-
kitasaban, ahol a munkavallalok egészsége és jolléte prioritas. Az egészségfejlesztés altaldnos célja
az egyenlOség elérése az egészségben, vagy masképpen: az egészség egyenlGtlenségei csokkenté-
sének gyakorlati médja. Gabor Edina és munkatarsai (2012) a munkahelyi egészségfejlesztést a
tobbi fogalomtdl eltéréen ugy igyekeznek bemutatni, hogy az nem a viselkedésre koncentral, ha-
nem a hétkdznapi intervenciok helyszinéiil szolgal6 munkahelyi kérnyezetet vizsgalja. Az egész-
ségfejlesztés szintéralapi megkozelitése szerint ,a munkahelyi egészségfejlesztés (MEF) olyan
modern vallalati stratégia, amely megcélozza, hogy a betegségeket a munkahelyen el6zzék meg,
noveljék az egészségesség lehetdségeit és a munkahelyi jollétet.” Barmelyik definicidt is vizsgal-
juk, az egészségfejlesztés sosem egy egyiranyu vagy egyoldald aktus, illetve folyamat, abban az
egyén és csoport, munkavallald és munkaltaté egyarant aktiv résztvevd kell hogy legyen, vagyis
,az egyénnek vagy csoportnak képesnek kell lennie arra, hogy megfogalmazza és megvaldsitsa vd-
gyait, kielégitse sziikségleteit, és kérnyezetével vdltozzék, vagy alkalmazkodjon ahhoz” (Demetrovics
etal, 2012 p. 591).

A bevezetésben mar sz6 esett arrol a kérdésroél, hogy vajon mitdl egészséges egy szervezet, mely-
re az egyik valasz az, hogy ha versenyképes, azaz hatékonyan miikédik, egyszersmind a kiils6
és bels6 koriilmények adta lehetéségekhez mérten, az dgazati konkurenciaval egyiitt fejlédik.
Egészségesnek nevezhets egy szervezet abban az esetben is, ha a munkavallaldi szamara megte-
remti az egészséges munkakornyezetet, valamint hangsulyt fordit a dolgozok testi-lelki egészsé-
gére, munkahelyi jollétére (Aidoo et al., 2015). A jelenlegi vallalati kérnyezetben az allaskeres6k
szadmara fontos szempont az olyan munkahely valasztasa, ahol érezhetd a munkaltaté elkotele-
zettsége a dolgozok kozérzetének és egészségének fokozasa és kellemesebb munkakoériilmények
megteremtése mellett. A munkaltatok is egyre inkabb felismerik, hogy az egészséges és fitt mun-
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kavallalok hatékonyabban végzik napi feladataikat, ami mindkét fél szamara el6nyds (Tanczos et
al,, 2021).

A munkahelyi egészségfejlesztés kialakulasanak hattértényezoi
és a munkahelyi egészségkockazati tényezok

A munkahelyi egészségfejlesztés sziikségessége egyre inkabb elkeriilhetetlenné valik a szerveze-
tek szdmara, ami - a nemzetkozi trendek ilyen irdnya mellett - a magyar munkaerdépiac szerkezeti
atalakulasanak is betudhat6. 2011 és 2021 kozott a foglalkoztatasi rata folyamatosan névekedett,
ami egyre inkabb a munkahelyek min6ségi dimenzidja felé terelte a fokuszt (Toth et al.,, 2021),
vagyis mar nem csak az volt fontos munkavallal6i szempontbdl, hogy ,legyen egy munkahelyem”,
hanem hogy ,legyen egy j6 munkahelyem”. A kedvez& munkaerdpiaci folyamatok a fizikai dolgo-
z0k szamanak novekedését is magukban foglaljak, ami tovabbi egészségfejlesztési aktivitasra, az
egészségmegoOrzéssel kapcsolatos stratégidk kimunkalasara sarkallja a vallalatokat (Du Plessis et
al,, 2013). A fizikai munkaerd szadmara ugyanakkor a vallalati egészségfejlesztéssel kapcsolatos
kezdeményezések nem minden esetben elérhet6ek, aminek szamos oka van, igy a ,leértékelés” a
szellemi dolgozdkkal szemben, a kommunikacids csatornak hidnya, illetve nem megfelel6 kiépi-
tettsége, valamint a - jellemzden - kevésbé rugalmas munkaid6-beosztas.

Az egészségfejlesztés korantsem napjainkban alakult ki vagy mertiilt fel el§szor a vallalatok életé-
ben, hisz a WHO mar 1950-t6l foglalkozott a munkahelyi egészség témakorével. A nemzetkozi ki-
tekintések is felhivjak a figyelmet arra, hogy a munkahelyi egészségfejlesztés hidnya a munkabol
valé kieséssel, a betegszabadsagok és a tavollétbdl adédé hianyzasok (abstenteeism) novekedé-
sével jar (Baxter et al., 2015). Az Eurépai Unidban évente 600 milli6 munkanap vész el a munka-
val kapcsolatos egészségi okok kovetkeztében. A legf6bb problémat a balesetek, a vaz- és izom-
rendszeri megbetegedések és - nem utolsésorban — a munkahelyi stressz okozza (Szab6, & Juhasz,
2019). Szamokkal is szemléltetve a jelenlegi helyzetet elmondhatd, hogy a feln6tt magyar lakossag
59%-a inaktiv, mig 60%-a elhizassal kiizd, mellyel élenjarok vagyunk az eurdpai atlagot tekintve.
A betegszabadsagok tekintetében elmondhat6, hogy atlagban 35 ezer f6/nap hianyzik a munka-
helyérdél, mely évi 94 milliard forintos koltséget jelent. Ami pedig a tappénzes napok szamat illeti,
10 helyett 23-29 nap az ardny, ami a keringési és mozgasszervi betegségek miatt n6tt meg ilyen
mértékben (Lacza, 2023).

s sz

masodik munkavallal6 kiizd munkavégzéssel 6sszefliggd mozgasszervi nehézséggel. Szorosan a
témahoz kapcsolédik az EU Munkavédelmi Ugynokségének 2020-22-es , Egészséges Munkahelyek
- Legyen konnyebb a teher” kampanya, mely az el6z6leg emlitett munkavallaldssal szorosan
egyltt jar6 mozgasszervi betegségek - melyek kéziil a leggyakoribb a hdt- és felsé végtagfdjda-
lom - megel6zésének és kezelésének sziikségességére hivja fel a figyelmet. Fontos tertilet, mely
intézkedéseket, azonnali beavatkozasokat igényel egy szervezet életében, hisz a mozgasszervi
megbetegedések nagymértékben rontjak a munkavallaldk életmindségét. Mindamellett, hogy a
munkavallalok egészségromlasa fokozddik, a vallalkozasokra és a nemzetgazdasagra gyakorolt
hatésa is szdmottevé (EU Munkavédelmi Ugynékség, 2021). Az Eurépai Munkahelyi Biztonsagi
és Egészségvédelmi Ugynokség (OSHA) 2016-2017-es kampany-osszefoglaldja szerint az ergono-
miai megoldasok és a munkahelyi kornyezet optimalizalasa nagymértékben novelik a dolgozok
fizikai egészségét és komfortjat. Ennek érdekében a jovoben a vallalatok szdmara elkeriilhetet-
len, hogy e teriiletekre is nagyobb hangsulyt helyezzenek. A masik, szintén kulcsfontossagu té-
mam a mentalis egészség és annak tAmogatasa, mellyel 6sszefliggésben mostanra mar szamos
programot és kezdeményezést inditottak a vallalatok annak érdekében, hogy a lehet6 legnagyobb
mértékben csokkentsék a szervezet generalta stresszt, és noveljék a munkavallalok munkahelyi
jollétét (HSA, 2023).
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Willis Towers Watson (2016) kutatasa, mely 34 orszagban 1669 munkaadoét vizsgalt meg, arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a legjelent6sebb kockazati tényez6 - globalisan és Eurépaban egy-
arant - a munkavallaléi stressz, melyet szorosan kovet a fizikai inaktivitas. Az alabbi abra részle-
tesen bemutatja a szazalékos aranyokat a kockazati tényezdékkel egyttt (ldsd 1. dbra).

1. ABRA: LEGJELENTOSEBB MUNKAHELYI EGESZSEGKOCKAZATI TENYEZOK

Globalisan Eurdépaban

Stressz 64% | Stressz 74%
Fizikai inaktivitas 53% | Fizikai inaktivitas 45%
Tulsuly/Elhizas 45% | Presenteeism 33%
Helytelen taplalkozas 31% | Tulsuly/Elhizas 32%
Kevés alvas 30% | Helytelen taplalkozas 31%

Forras: (Towers Watson, W., 2016)

A McKinsey Egészségligyi Intézet altal kdzzétett, nemrégiben végzett globalis felmérésének ered-
ményei ravilagitanak arra, hogy a munkavallalok mentalis egészségének és a munkahelyi egész-
ségnek hatterében - gyakran - figyelmen kivil hagyott tényezék allhatnak. Megfigyelhet6, hogy
sok esetben a munkaltatok az egyéni szintii beavatkozasokra 6sszpontositanak, melyekkel csak a
tiineteket orvosoljak, ahelyett, hogy rendszerszint(i 1épéseket kezdeményeznének (Brassey et al.,
2022). Antonovsky nevéhez kothetd az a salutogenetikus megkdozelités, mely nem a munkahelyi
karosité tényezdkre helyezi a hangsulyt, hanem a munkahelyi egészségfejlesztési faktorokat ku-
tatja. Ebbdl kévetkezben ez az — egyéni és szervezeti fokuszi - megkdzelités a munkavallalé és a
munkahely szerepét helyezi a munkahelyi egészségfejlesztés kozéppontjaba. Az alapelvek mellett
kritériumrendszerek (példaul kulcsindikatorok) segitenek annak megallapitdsaban, hogy meny-
nyire felel meg az egészségfejlesztési szempontoknak az adott munkahely. Ennek eredménye-
képp kidolgoztak a munkahelyi egészségfejlesztés gyakorlati modszerét, mely figyelembe veszi,
hogy eltéréek a kozszféra, a nagyvallalatok, valamint a kis- és kozépvallalatok feltételrendszerei
(Demetrovics et al., 2012).

A munkabhelyi egészégfejlesztési kampanyok gyakorlati vonatkozasai

Az el6z6 fejezetekben kitértiink az egészségfejlesztés elméleti hatterére, kialakulasara, nélkiiloz-
hetetlen jelenlétére a szervezeti életben. Ezek alapjan rogzithetd, hogy a munkahelyi egészségfej-
lesztés ,,a munkaaddk, a munkavdllalok és a tdrsadalom valamennyi olyan kézos tevékenységét jelen-
ti, amely a munkahelyi egészség és jol-1ét javitdsdra irdnyul. A cél eléréséhez hdrom eszkézrendszer
egytittes alkalmazdsa sziikséges: a munkaszervezet javitdsa, az aktiv dolgozoi részvétel biztositdsa és
tdmogatdsa, valamint az eqyéni kompetencia erdsitése” - olvashat6 az 1997-es luxemburgi deklara-
ciéban (Danko et al.,, 2022 p. 28). A munkahelyi egészségfejlesztés tehat nem csupan egy vallalati
kezdeményezés, hanem egy olyan szemlélet, amely 6sszehangolja a munkaltatok és munkavallalok

kozos erdfeszitéseit az egészségesebb munkakornyezet és munkavégzés kialakitasa érdekében.

Az interaktiv kampdanyok és tudatossagnovelés hatékony eszkozei a munkahelyi egészségfejlesz-
tésnek. Ezek a kampdanyok és kutatasok segithetnek felhivni a figyelmet az aktiv életmdéd fontossa-
gara és a munkahelyi egészség eldémozditasara is. A munkahelyek fontos szerepet jatszanak ebben,
hiszen itt érhetd el a lakossag legnagyobb része szervezett koriilmények kozott. Az egyik ilyen
kampany a 2016-17-ben inditott ,,Egészséges munkahelyek minden korosztalynak” volt, mely a
fenntarthaté munkahelyi kornyezet megteremtését tiizte célul Eurépa-szerte. Ez a kezdeménye-
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zés felismerte a biztonsagos és egészséges munkakdrilmények kritikus sziikségességét az egyén
palyafutasanak elsé pillanatatdl kezd6déen, ami egyre inkabb 1étfontossagi az eurdpai munkaerd
eloregedésével és a kapcsolddo - folyamatosan emelkedd nyugdijkorhatarral egyfitt jar6 — demog-
rafiai valtozasok miatt. A kampany koézéppontjaban nem csupan a kézvetlen munkahelyi bizton-
sag allt, hanem az id6s6d6 népesség hosszu tavu egészségének és munkaképességének biztosita-
sa is. A kampany jelent6s tAmogatast kapott és szamos partnert vonzott. Ezek a partnerek nagy
szerepet jatszottak a kampany iizenetének és anyagainak terjesztésében, és szamos rendezvényt
szerveztek a bevalt gyakorlatok cseréje és a munkahelyi biztonsaggal és egészségvédelemmel
kapcsolatos tudatossag novelése céljabol. Ez a komoly elkotelezettség hozzajarult ahhoz, hogy szé-
les korben sikeriilt megértetni és elterjeszteni az egészségvédelmi és biztonsagi eldirasok fenn-
tartasanak fontossagat az egyén egész munkaban toltott életében. A 2018-2019-es kampany célja
pedig az volt, hogy felhivja a figyelmet a munkahelyi veszélyes anyagokra, a veliik kapcsolatos koc-
kazatokra és arra, hogy hogyan lehet megel6zni a munkavallalok egészségkarosodasat (Health &
Safety Authority, 2023).

A masik, kordbban mar emlitésre keriilt 2020-2022-es , Egészséges munkahelyek” kampany célja
pedig az volt, hogy felhivja a figyelmet a foglalkozassal dsszefiiggd mozgasszervi betegségekre,
melyek minden agazatban és munkakdrben fellelhet6ek, és ravilagitson arra, hogy ezek megel6z-
het6ek és kezelhet6ek is. Fontos tehat, hogy az ergondmiai megoldasok és a munkahelyi kérnyezet
optimalizaldsa révén novelhet6 a munkavallalok fizikai egészsége és komfortja. Magyarorszagon
is lathatunk példat arra, hogy nagyvallalatok - egy jol végiggondolt és menedzselt egészség-
fejlesztési koncepcidval - komoly valtozasokat tudnak elérni. 2008 decemberében a MOL Nyrt.
nyerte el az Amerikai Kereskedelmi Kamara , Egészséges Munkahely” dijat; az Egészségfejlesztés
Eurdpai Hal6zata altal 1étrehozott Move Europe-dijat - melynek hazai megvaldsitéja az Orszagos
Egészségfejlesztési Intézet - pedig szintén a MOL Nyrt. kapta meg. A MOL munkahelyi egészségfej-
lesztési tevékenységei kozé tartozott a ,MOL STEP-Tégy egy 1épést az egészségedért”, mely hosszu
tavu projekt részeként indult abbdl a célbol, hogy fejlessze a biztonsagi és egészségiigyi tudatos-
sagot. A STEP-program lehet6vé tette a dolgozok szamadra, hogy extra orvosi sziir6vizsgalatokat
vagy épp egyénre szabott egészségtervet vegyenek igénybe. Mindemellett a program része volt
az egészséges étkezés, aktiv mozgas, valamint az érintettek - sziikség esetén - részt vehettek do-
hanyzasrdl leszoktatd programokban és stresszkezelésben is. A program egyik elismerésre mél-
to pontjakén a MOL kiilon figyelmet szentelt arra, hogy minden dolgoz6jahoz eljusson a program
(MOL, 2009).

A munkahelyi egészségfejlesztésrol 6sszeségében elmondhato, hogy egészségnevelésbdl, sziirés-
bél és/vagy beavatkozasbdl all, melyek legfébb célja a dolgozok viselkedésbeli szokasainak meg-
valtoztatdsa annak érdekében, hogy jobb egészségi allapotba Kertiljenek, valamint a kapcsol6do
egészségiigyi kockazatok csokkenjenek. Ezek a programok az egyszeri beavatkozasoktoél a komp-
lex, hosszu tava egészségligyi projektekig (Conrad, 1987) terjednek.

Az OSHA altal szervezett kampanyok és az azokbol levonhat6 tanulsagok alapjan 1athaté, hogy a
munka és a munkaid6 rugalmasabba valasa egyre elterjedtebb a munkahelyeken. A technolégiai
fejlédés és az online kommunikacids eszkdzok lehet6vé teszik a munkavallalék szamara, hogy ru-
galmas munkaidével és helyszinnel dolgozzanak. A tdvmunka térnyerése kiilondsen hangsulyos,
amit a Covid-19 pandémia is felgyorsitott. A tavoli munkavégzés nemcsak a munkavallalék munka-
maganélet egyensulyat javitja, hanem a munkaltatéknak is lehet6séget ad a tehetséges munkaer6
megtartasara. A rugalmas munkakornyezet hozzajarul a munkavallalék elégedettségéhez és az
egészséges munkakornyezethez (Health & Safety Authority, 2023).

Az Egészségesebb Munkahelyekért Alapitvany és az ENWHP hirlevele is kiemelik a technoldégia
szerepét a munkahelyi egészségfejlesztésben. Az egészségligyi alkalmazasok és eszkozok térnye-
rése megkonnyiti a munkavallalok szamara, hogy nyomon kévessék egészségiiket és elérjék egész-
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ségiigyi céljaikat. A virtualis egészségligyi programok és online konzultacidk egyre népszeriibbek
(ENWHP, 2023). Az emberek szamara lehetdséget kinadlnak arra, hogy sajat titemiikben és kényel-
miik szerint vegyenek részt az egészségmegdrzo tevékenységekben. Ugyanakkor fontos, hogy a
munkaltatok figyeljenek az adatvédelmi és etikai kérdésekre, és biztositsak, hogy az alkalmaza-
sok és eszk6zok hasznalata dsszhangban legyen az egyéni jogokkal és szabalyozasokkal. Az EU-
OSHA altal szervezett 2023-2025. évi , Egészséges munkahelyek” kampany témaja a ,Biztonsagos
és egészséges munka a digitalis korban” célja, hogy felhivja a figyelmet a digitalis technolégiak
munkara és munkahelyekre gyakorolt hatasara (Health & Safety Authority, 2023).

2023 novemberében tartottak az ,Aktiv munkahelyek” cimi konferenciat, melyben a Monspart
Sarolta Aktiv Eletméd Stratégia szakmai koncepcioja is bemutatasra keriilt. A kampany célja, hogy
a munkahelyek szerepet vallaljanak a dolgozok egészségének és jollétének javitasaban, és ezzel
noveljék a produktivitast és a munkahelyi elégedettséget. Egyik ilyen javaslattétel a munkahelyi
egészségtervek, mozgas-stratégiak sziikségességének szabalyozasa és a munkahelyi egészségfej-
leszt6k /rekreatorok képzése. Ennek kapcsan Svédorszag jé gyakorlatat emeli ki, ahol a munkaval-
lalok munkaid6ben heti egy 6rat sportolhatnak cégiik anyagi tAmogatasaval. A munkahelyi sport-
nagykovetek képzését és egy aktiv nagykovet-halézat kialakitasat is szorgalmazza.

A kampany felhivja a figyelmet az adokedvezmények és adémentességek bevezetésének sziiksé-
gességére, valamint az aktiv életmdd tdmogatasara. Ez magaban foglalja az adomentesség Kiter-
jesztését minden aktiv kozlekedési eszkozre, adokedvezményeket a vallalati egészségnapok és
szabadidds, sportesemények szervezésére, valamint az aktiv életmoéd tamogatasat pl. Szép-kartya
vagy Aktiv-kartya segitségével. J6 gyakorlati példa erre, hogy Franciaorszagban, Németorszagban,
Olaszorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban adékedvezmény jar a munkahelyi egészséggel és jél-
léttel kapcsolatos kiadasokra.

Elmondhat6 tehat, hogy ezek a kampanyok és kutatdsok segithetnek felhivni a figyelmet az aktiv
életmadd fontossagara és a munkahelyi egészség elémozditasara is. A munkahelyek fontos szerepet
jatszanak ebben, hiszen itt érhet6 el a lakossag legnagyobb része szervezett koriilmények kozott.

Osszegzés/Diszkusszio

Osszegezve a fent leirtakat felmeriil a kérdés, hogy honnan is tudhatja egy vallalat, hogy szerve-
zeti szempontbdl sikeresen vezetett be valamilyen egészségfejlesztéssel kapcsolatos kampanyt.
Elmondhat6, hogy a munkavallalok egészségének és munkakoriilményéinek javitasa érdekében
szamos modszertan all rendelkezésre a vallalatok szamara, hogy a megfelel6 szervezeti beavat-
kozasokat elvégezzék. Emellett a digitalis technoldgidk — melyek atalakitottak tarsadalmunkat és
mindennapi életiinket - is fontos szerepet kaphatnak. A technolégia a munkavallalok és a munkal-
tatok szamara is egyre nagyobb lehetdségeket kinal, ugyanakkor egyre nagyobb kihivasokat és
kockazatokat is jelent a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem szempontjabol.

Vannak ugyanakkor olyan tényezdk is, melyek nem feltétleniil garantaljak példaul egy egészség-
megdrz6 kampany sikerességét, bArmennyire is tudatosan és olykor szigoru szabalyok mellett
igyekeznek ezeket bevezetni. A szervezet életébe torténd beavatkozasok folyamatanak értékelé-
se betekintést nyujt abba, hogy mi valt be és mi nem (ENWHP, 2023). Ezek a vizsgalatok azonban
csak korlatozottan alkalmasak arra, hogy megjésoljak a jovébeli beavatkozasok sikerét. Alapvetd
fontossaggal bir, hogy minden ilyen szint{i beavatkozast megel6zzon egy, a dolgozok bevonasaval
tortént kozvéleménykutatas.

Az OSHA altal készitett iranyelv hangsulyozza a betegségek megel6zésének és az egészségmegor-
zésnek a munkahelyeken betoltott kulcsszerepét. Az egészségellendrzések és szlir6programok se-
gitik a koros allapotok korai felismerését, lehet6séget adva ezaltal a megel6zésre és a hatékonyabb
kezelésre. A prevencié nemcsak egyéni szinten, hanem szervezeti szinten is gazdasagi elényoket

82



JELENLEGI TRENDEK A MUNKAHELY| EGESZSEGFEJLESZTESBEN

hozhat. A munkaltatéknak érdemes befektetniiik olyan kezdeményezésekbe, amelyek tamogat-
jak a munkavallalok fizikai egészségét és prevenciojat, ezzel csokkentve a betegségbeddlés okozta
koltségeket és novelve a munkavallaloi teljesitményt (Health & Safety Authority, 2023).

A megoldas a munkahelyi kultira, a munkavallaloi jollét és a szervezeti stratégia megvaltoztata-
saban rejlik. Az egészségtudatos vallalatvezetés és a munkahelyi kultira atalakitasa nélkiilozhe-
tetlen a probléma megoldasahoz. Az egészséges munkakornyezet biztositasa, a munkaszervezés
soran az lilés korlatozasa és a mozgas tAmogatasa, valamint az egészség promdcidjanak és a mun-
kahelyi parbeszédnek az el6térbe helyezése segithet a munkavallalok jollétének és egészségének
javitasaban. Kijelenthetd, hogy a munkahelyi koz6sségek és kollektiv aktivitasok segitik a munka-
vallalokat egymas tdmogatasaban és a pozitiv munkahelyi kultdra kialakitasaban, az interaktiv
kampanyok és a tudatossagnovelés céljabol szervezett események pedig hatékony eszkozei a mun-
kahelyi egészségfejlesztésnek.
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