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elnok (Chair): Dr. Szabé Szilvia egyetemi docens (METU)

09:00-9:20 Megnyité - koszonték Dr. Nagy Elek, BKIK elnoke (President)
(Welcome addreses) Dr. Kiss Ferenc, METU rektorhelyettese (Vice Rector)
Dr.Poér Jozsef DSc. egyetemi tanar, Szervezd Bizottsag elnoke (Chair of Organizing
Committe
9:20-9:40 Nyité plenaris eléadas 1. Trendek-tendencidk a magyarorszagi tanacsado gyakorlatban
(Opening plenary session (Trends and tendencies in Management Consulting in Hungary)
1st presentation) Mezei Szabolcs cégtars, PwC, a VTMSZ el6z6 elndoke
(partner of PwC Hungary and former Chair of Hungarian Association of Management
Consulting Organizations)
9:40-10:00 Nyit6 plenaris el6adas 2. Tanacsadok az tigyfél szemével
(Opening plenary session (Consultant through the eyes of the client)
2nd presentation) Ver6 Barbara, a Nestlé korabbi HR igazgatdja, a Future Proof Consulting vezetéje és
tulajdonosa
(Former HR Director of Nestle, President of Future Proof Consulting)
10:00-10:20 Nyité plenaris el6adas 3. A tanacsadas jovéje - Kihivasok a XXI. szazadban
(Opening plenary session (The future of consulting. Challenges in 21st century)
3rd presentation Dr. habil. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens, emberi eré6forras tanacsado szak
szakvezetd, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Marton Ménika, szenior szervezetfejlesztési tanacsado, nemzetkozileg akkreditalt coach,
ugyvezetd, Legacy Kft
(Associate professor and Head of HR Specialisation of University Debrecen and
Managing Director and certified coach)
10:20-10:40 Nyité plenaris el6adas 4. Trendek, tendenciak a tanacsadasban
(Opening plenary session (Trends and tendencies in Management Consulting in US)
4th presentation) Eric Sanders, az Academy of Management Consulting osztalyénak korabbi elnoke,
Assistant professor, Elmhurst University, USA
10:40-10:50 Kérdezz-felelek az Q&A valaszok

el6adoktol
(Q&A session)

1.szekcié (session)

Globalis, regionalis és
helyi trendek a
tanacsadas kiilonb6zé
tertiletein

(Global, regional and local

trends of consulting)

Cséakvari Péter (VTMSZ
elnéke) - Poor Jozsef
(BKIK-SJE)

2. szekci6 (session)

Trendek és tendenciak a
stratégia, szervezetalakitas,
szervezetfejlesztés
tertiletein

(Trends and tendencies in
filéd of strategy, OD and

organisational design)

Németh Gergely, PhD
(SZMT) elndke - Szabd
Szilvia, egyetemi docens
(METU)

3. szekcib (session)

Valsagkezelés-
valsagmenedzselés

(Crises management)

Baji-Gal Csaba, VOE
elndke - Prof. Dr. Noszkay
Erzsébet (METU)

PhD szekci6 1. (session)

Menedzsment és
tanacsadas
(Management and

consulting)

Drimal Istvan (BKIK
ki1ldétt) — Kenderfi Miklos
egyetemi docens (MATE)
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11:30-11:45 Dr. Csap6 Ildiké: Dr. Berke Szilard: A Prof. Dr. Noszkay Erzsébet: | Barna Zsolt: Régi sémak,
Tanacsadasi gyakorlatok szervezeti kivalosag Egy KKV Covid kutatas 0j helyzetek -
az ugyféligények tiikrében | keresése: online tizleti margéjara projektkihivasok a
(K6zép-Budai Tankertilet tanacsadasok tapasztalatai (METU szakvezet6 - VOE T. megvaltozott kérnyezetben
Gazdasagi igazgato) Covid idején elndk) (MATE PhD hallgato)
(MATE Kaposvari Campus:
egyetemi docens)
11:45-12:00 Dr. Papp-Vary Arpad Tarjani Ariella Janka, Dr. Schmelzer Tekla, Baji-Gal Jenei Szonja, Modosné
Ferenc - Gyuracz-Németh | Kalls6 Noémi: Csaba: Expanzi6 mint Szalai Szilvia: A digitalis
Ivan - Béres Szilard: A Feladatmenedzsment valtozasi fOI?’ar?at es ) transzformacio, a
piacra 1épés el6tti alapvetd | eszk6zok tanacsadoknak iegr;nr?arg::;z(z);;k:::lsé;ﬁ munkavallaléi igények
dontés startupok (BME PhD hallgato, Kkv esete atalakulasa és a
szamara: értékesités- BME GTK egyetemi docens) (Valtozas és pandémia hatasai: a
vezérelt versus Valsagmenedzserek rugalmas munkarend
marketingkommunikacio- Orszagos Egyestlete tendenciaszer(l eré6sédése
vezérelt stratégia? a El6ado, (Selye Janos Egyetem PhD
leslie’ s compass modell Valtozas és hallgatok)
gyakorlati alkalmazasa Valsagmenedzserek
(METU Dékan, Orszagos Egyestilete)
Absolvo Consulting
nemzetkdzi marketing
szakért6, partner
POMS Cloud CEO)
12:00-12:15 Dr. Papp-Vary Arpad Csaba Zoltan: Ha az élet Dr. Katits Etelka, Magyari Szalai Balint: A kulsé és a
Ferenc: A varos citromot ad, készits beléle Katinka, Varga Zsuzsanna: | belsé motivacio alakulasa
értékesitésétoél, a limonadét - Agilis A vallalati fordulatkezelési a nemek, a generaciok és
varospromocion keresztiil | tanacsadas online tanacsadas aktualitasai a az onkéntesség
a varosmarketingen at a (TAL Consulting CEO, agilis | fenntarthatosagi elvek szempontjabol
varosmarkazasig - A tanacsado) keretében (METU BA hallgato)
tanacsadoi megkozelitések KENF Uzletviteli
fejlédése tanacsadas: stratégiai
(METU Dékan) ugyvezetd, pénzigyi
turnaround szakértd
(Magyari Audit Kft.:
gazdasagi tanacsado,
interin menedzser
Interstuhl Biiromobel
GmbH: Uzletfejlesztési
stratéga, kozép-kelet
europai igazgato)
12:15-12:30 Baédis Gabor: Figure It Molnar Anna, Dr. Négradi Tamas: Molnar Szilvia: Kulturak

Out
(Hungary NEXT orszag-
marka-muihely alapito,

vezetod)

Dernéczy-Polyak Adrienn,
Dr. Jozsa Laszlo: A
fogyasztoi magatartas
valtozasa és alakulasa a
Covid 19 jarvany idején
empirikus vizsgalatok
takrében

(Selye Janos Egyetem PhD
hallgato,

Széchenyi Egyetem

egyetemi tanar)

Mezégazdasagi kkv-k
megujulasi lehetéségei a
covid arnyékaban, avagy
valtozz vagy véged

(NTA Solution: tizletviteli

tanacsado)

talalkozasa, avagy a japan
expatok beilleszked ési
nehézségei a kulfoldi
kiktildetés soran

(Selye Janos Egyetem:
PhD hallgatd)
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12:30-12:45 Boros Péter: Liquid Uzleti Dr. habil Mészaros Aranka: | Lancz Gabor: A pandémia Molnar Csilla: A
Stratégia - avagy hogyan A vezetdk érzékenyitési 2 évének a tanulsagai a munkahelyi pszichés jollét
vigyazzunk a gyerekre a tréningje valtozasmenedzsment jelentésége
furdéviz kiontésekor (MATE: egyetemi docens) szemsz0ogébol (ELTE PhD hallgato)
(METU 6raado) (Valtozas- és

Valsagmenedzserek
Orszagos Egyestlete
alelnok)

12:45-13:00 Dr. Tokar-Szadai Agnes: Pothaczky Racz Irma:
Tarsadalmi vallalkozasok Tehetségmenedzsment
tanacsadasi igényei a trendek
COVID-19 jarvany el6tt és (Selye Janos Egyetem PhD
napjainkban. (ME, hallgato)
egyetemi docens)

13:00-13:15 Q&A kérdések és valaszok
4. szekci6 (session) 5. szekcib (session) 6. szekcib (session) PhD szekci6 2.

Alap- és segédfolyamatok Informaci6- és Személyzetmenedzselés, Menedzsment és
menedzselésének adatmenedzselés, tréning és coaching tanacsadas
modszerei tudasmenedzsment (Personal mgmt., training (Management and
(Mgmt. methods of basic (Information and data and coaching) consulting)
and auxiliary processes) mgmt., knowledge mgmt.)

Fata Lasz6, OHE elndke - 3 .
Tarjani Istvan, Tajthy Krisztina Dr. Szabé Katalin egyetemi dD:.C::Sto};e;Ee-gyeteml
a MET elnéke - Széles IVSZ f6titkara - Kiss docens, MATE Dr.D . ki Kriszti
Zsuzsanna egyetemi Ferenc rektorhelyettes r. a]n‘o szuina,

(METU) egyetemi docens, DE

docens

14:00-14:15 Dr. Nadasdi Ferenc, Dr. Rendes Szabolcs Dr. Budavari-Takacs Kasek Roland:

Keszi - Szeremlei Andrea: Covid hatasa a palyazati Ildiké: Az emberi eréforras Egyensulykeresés
Technolégiai folyamatok lehet6ségekre tanacsadas szerepe a bizonytalansag idején. A
fejlesztése az Pro-Ventura Bt mobbing prevenciéjaban mentalis egészséglgy
értékmoédszertan (Value (mindsitett palyazati (ELTE habilitalt egyetemi jelene tanacsadoi
Methodology) tanacsado docens) szemmel.
alkalmazasaval kozgazdasz, cégvezets) (SE PhD hallgato)
(Dunaujvarosi Egyetem

Prof. Em. 6raado,

Dunaujvarosi Egyetem

Intézetigazgato)

14:15-14:30 Gulyas Jozsef: Milyen Kolkedi Krisztian: A Dr. Csehné Papp Imola, Hamori Tamas Tibor:
tanacsokra var a KKV Hungarian Startup Frany6 Zséfia Zsuzsanna: Globalizaci6 és stratégiai
szektor 2022 ben? University Program multja A COVID-19 karantén tanacsadas egy gyorsan
(KKVHAZ Zrt. - jelene - jovéje hatasara tértént valtozo vilagban
Vezérigazgato) Express Innovation Agency | gletmédbeli valtozasok MATE PhD hallgaté

Zrt Vezérigazgato helyettes (ELTE habilitalt egyetemi
docens,ELTE PhD hallgato)
14:30-14:45 Gajak Gellért, Olah Szab6né Szab6 Andrea: Balog Katalin - Dr. Illés B. Beke Anna: Magyarorszag

Zoltan: Nyomasos
aluminium ontési
technoloégia fejlesztése

értékelemzéssel

Kuldetésorientalt vezetés a
Magyar Honvédségben:
szemléletvaltas,

hatékonysag, fejlédés

Csaba: Az agilis mukodési
modell értékelése, mint a
vallalati belsé illeszkedés 0]

formaja, elsésorban a

tanacsado piacanak
jellemz6i a COVID-19

vilagjarvany el6tt és alatt,
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ECSERI Kft
Gyartasigazgato
ECSERI

Kftprojektmenedzsment

(MH Transzformacios munkavallaléi megtartas és | és a lehetséges fejlédési

Parancsnoksag Honvéd elkotelezettség iranyok.
(MATE Vezetés és

szervezés MSc, Uzletviteli

Tudomanyos Kutatohely szempontjabol.

osztalyvezeto) MATE PhD hallgato,

MATE egyetemi tanar tanacsadas szakirany)

vezetd
14:45-15:00 Dr. Kallai-Szabéo Dr. Vass Vilmos, Dr. Kiss Dr. Dunay Anna, Szuda Dr. Kenderfi Miklos,
Barnabas: Koncepcionalis | Ferenc: Tudastékébe Csaba, Dr. Illés Balint Gyérvariné Tumpek
tervezéshez kapcsolodo befektet6 stratégiai Csaba: A humaneré6forras Gabriella: Munkavallaléi
termékfejlesztés program implementacios szerepe a vallalati értékek a gyermekvallalas
elékészitése Osszefliggései és mindségmenedzsment tiikrében
értékelemzéssel tanacsadasi aspektusai sikeres megvalositasaban (MATE egyetemi docens,
(ViteCer Kft gyarigazgato) | [elséoktatasi kornyezetben | (MATE Egyetemi Tanar, MATE PhD hallgato)
(METU féiskolai tanar, Faurecia Clarion
METU innovacios Electronics Kft. tigyvezetd
rektorhelyettes, egyetemi igazgato,
docens) MATE egyetemi tanar)
15:00-15:15 Tarjani Istvan, Tarjani Kmoské Judit: Uj
Ariella Janka: A szervezet szerepkorben a HR - A
valtoztatasi tanacsado szektor
kapacitasanak fejlesztése sajatossagai
értékelemzéssel (DE PhD hallgato)
(FOKUSZ-2 Kft tigyvezetd,
BME PhD hallgato)
15:15-15:30 Q&A kérdések és valaszok
(Presentation of VOE awards)
(Presentation of the Management consulting handbook (English language) (Akademic Publishing House, Budapest
2021 under publication)
Moderator (moderator): Dr.Jarjabka Akos, egyetemi docens (PTE)
elndk (Chair): Dr.Jarjabka Akos, egyetemi docens (PTE)
16:00-16:20 Zaré plenaris el6adas 1. A menedzsment tanicsadas trendjei Romaniaban
(Closing plenary session (Trends and tendencies of management consulting in Romania)
1st presentation) Kerekes Kinga, egyetemi docens, Babes - Bolyai Egyetem, Kolozsvar, Romania
(Associate professor, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, Romania)
16:20-16:40 Zar6 plenaris eléadas 2. Menedzsment tanacsadas trendjei Szlovakiaban
(Closing plenary session (The trends of management consulting in Slovakia)
2nd presentation) PhDr. Szeiner Zsuzsanna PhD, egyetemi adjunktus, Selye Janos Egyetem, Komarom,
Szlovakia
(Lecturer at J. Selye University, Komarno Slovakia)
16:40-17:00 Zaré plenaris eléadas 3. A menedzsment taniacsadas trendjei Szerbiaban a Covid 19 alatt
(Closing plenary session (The trends of management consulting in Serbia during the COVID-19 pandemic)
3rd presentation) Agnes Slavi¢, Nemanja Berber, Dimitrije Gas§i¢, Full Professor, Associate Professor and
Teaching Assistant, Faculty of Economics, Subotica, University Novi Sad
(egyetemi tanar, egyetemi docens, egyetemi tanarsegéd, Ujvidéki Egyetem Szabadkai
Kozgazdasagi Kara)
17:00-17:15 Konferencia zarasa Fiatal kutatok dijazas: Szabé Szilvia

(Conference closing)

Poér Jézsef, Szervezd Bizottsag Elndke és Papp-Vary Arpad, dékan, METU
(Head of the and Organizing Committee and Vice-Rector of METU)
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Absztraktok

Trendek-tendencidak a magyarorszagi tanacsadé gyakorlatban

(Trends and tendencies in Management Consulting in Hungary)

Mezei Szabolcs cégtars, PwC, a VTMSZ el6z6 elndke

(partner of PwC Hungary and former Chair of Hungarian Association of Management Consulting Organizations)

Mindig arrél beszéllink, hogy mi valtozott az tigyfeleinknél és mi valtozott a kortilottlink 1évé vilagban. Most vegytik inkabb
sorra, hogy mi valtozott az elmult 20 évben itthon a vezetési tanacsadasban! Mindezt harom aspektus mentén:

- hogyan alakult a tanacsadas szervezeti felépitménye?

- mivé lett a tanacsadasi piac?

- mennyire vonz6 ma ez a szakma?

A menedzsment tanacsadas trendjei Romaniadban

(Trends and tendencies of management consulting in Romania)

Kerekes Kinga, egyetemi docens, Babes — Bolyai Egyetem, Kolozsvar, Romania
(Associate professor, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, Romania)

Az el6adas attekintést nyujt a menedzsment tanacsadas kialakulasara és fejlédésére Romaniaban a rendszervaltas utani
idészakban, kitérve az agazat f6bb jellemzéire, illetve a keresletet és kinalatot alakité fontosabb tényezdkre, kiillonos
tekintettel a koronavirus jarvany hatasaira.

Tanacsadok az tigyfél szemével

(Consultant through the eyes of the client )

Ver6 Barbara, a Nestlé korabbi HR igazgat6ja, a Future Proof Consulting vezetdje és tulajdonosa
(Former HR Director of Nestle, President of Future Proof Consulting)

Melyek a legnagyobb tanacsadoéi problémak, amelyekkel HR igazgatoként szembestltem? Mivel kerestek fel a tanacsadok
és mire lett volna igazan sziikség? Mikor mondtam azt 5 perc utan, hogy koszéndm a latogatast?
Hogyan alkalmazom az akkori tanulsagokat most a tanacsad6i munkamban?

Trendek, tendenciak a tanacsadasban

(Trends and tendencies in Management Consulting in US)

Eric Sanders, az Academy of Management Consulting osztalyénak korabbi elndke, Assistant professor, Elmhurst
University, USA

Both the consulting industry and our clients have changed over the course of the pandemic. In this presentation, we will
consider the implications of some of those changes, and how we can grow along with our clients as we move to the new

normal post-pandemic.

A menedzsment tanacsadas trendjei Szerbidban a Covid 19 alatt

(The trends of management consulting in Serbia during the COVID-19 pandemic)

Agnes Slavié, Nemanja Berber, Dimitrije Gas§ié¢, Full Professor, Associate Professor and Teaching Assistant, Faculty of
Economics, Subotica, University Novi Sad

(egyetemi tanar, egyetemi docens, egyetemi tanarsegéd, Ujvidéki Egyetem Szabadkai Kézgazdasagi Kara)

In the developed market economies management consulting has an important role in the business life, it is a vital part of
the service sector. The changing business environment brings significant challenges to business life the companies have
to face with, and often they can effectively answer to these challenges only by engaging specialized consulting companies.
Before the Covid-19 pandemic management consulting in Serbia was in the beginning phase of development due to various
effects of the historical traditions, elements of the organizational culture and economic situation. The COVID-19 pandemic
resulted in radical changes of the work conditions, communication and leadership style in almost each organization. The

6
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aim of this paper is to analyze the effects of pandemic on management consulting and present the main trends of
management consulting in Serbia during the COVID-19 pandemic.

A tanacsadas jovéje - Kihivasok a XXI. szazadban

(The future of consulting. Challenges in 21st century)

Dr. habil. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens, emberi eréforras tanacsadé szak szakvezetd, Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

Marton Ménika, szenior szervezetfejlesztési tanacsadé, nemzetkézileg akkreditalt coach, tigyvezetd, Legacy Kit

(Associate professor and Head of HR Specialisation of University Debrecen and Managing Director and certified coach)

Az elmult idészakban bekovetkezett makro- és mikrokornyezeti valtozasok, a globalizacié, a munkaerépiaci kihivasok, a
megvaltozott munkavallaléi preferenciak, a technologia fejlédése, a pandémias helyzet hatasa csak néhany azok koézul,
melyekkel a szervezetek vezetdinek, illetve a tanacsadoknak szembe kell(ett) néznie. Szamos esetben mikédtek a jol bevalt
eszko6zOk, technikak, ugyanakkor a valtozasok és a felgyorsult események sok esetben paradigmavaltast igényeltek a
tanacsado szakmatol, illetve a szervezetek vezetditél. A tanacsadas tertiletén a fokuszok megvaltoztak és kuilonbségek
tapasztalhatok a hazai és nemzetkozi szervezetek gyakorlataban is. Az eléadasunk soran az alabbi kérdésekre kerestink
valaszt: Melyek a legfontosabb kihivasok napjainkban? Hogyan alakult at az emberi eré6forras tanacsado képzés? Milyen
kompetencia elvarasokkal nézlink szembe? Milyen reakciok figyelheték meg a pandémias idészakban szervezeti és
tanacsadoi oldalréol? Milyen valtozasok varhatéak a XXI. szazadban? Van-e jovéje a tanacsadé szakmanak?

Menedzsment tanacsadas trendjei Szlovakiaban

(The trends of management consulting in Slovakia)

PhDr. Szeiner Zsuzsanna PhD, egyetemi adjunktus, Selye Janos Egyetem, Komarom, Szlovakia
(Lecturer at J. Selye University, Komarno Slovakia)

A szlovak menedzsment tanacsado piac a kezdetektdl egészen 1993-ig a cseh fejlédési titvonalat kovette. A csehszlovak
tanacsadoipar nyugat-eurépai mintara szervezddott, fejlett iparanak koszonhetéen a 20.szazad elején régids
O0sszehasonlitasban a legnyitottabb volt a tudomanyos menedzsment irdnyzatok honositasara. Szlovakia kulénvalasa a
rendszervaltas utan 4 évvel valosult meg, amikor a nagy nemzetkozi tanacsado cégek beteleptilése a régioba mar lezajlott.
Jelenleg a szlovak tanacsadoéipar fejlédését 2 meghatarozo trend alakitja: a Csehszlovak éraban kialakult gyakorlat,
valamint a nemzetk6zi tanacsadé cégek altal meghonositott amerikai iskola térnyerése. A tanacsado szektor tudomanyos
megfigyelése, illetve a tanacsadoé-klaszter onszervezédése a mai napig nem ment végbe. Szlovakiaban nincs tanacsado
szovetség, az orszag a FEACO-nak sem tagja. Ezt a hianyzo6 funkciot részben a Narodné Podnikatelské Centrum (Nemzeti
Vallalkozasi Kozpont), valamint a Slovak Business Agency téltik be, amelyek a szlovak koztarsasag minisztériumaihoz
tartoznak.

Barna Zsolt: Régi sémak, Gj helyzetek - projektkihivasok a megvaltozott kornyezetben
(MATE PhD hallgato)

Rengeteg sz6 esik a témardl napjainkban, hiszen tobb tertlileten alapveté valtozas jelent meg a vilaggazdasagban. A
vallalatok mukodését meghatarozo jovokép torzult el, mert teljesen Uj feltételrendszerben kell dolgozni. Gondoljunk a
kulonbozé tézsdei és pénzigyi valsagokra, a gyors technolégia valtozasra, a jarvanyhelyzetre vagy az ellatasi-lancok
Osszeomlasara. A tervezés 0j szerepet kapott és itt nem arra gondolok, hogy a hosszttava - tehat 1 éven tuli - illetve a
rovidtava tervezési idészak valtozott volna meg. Mar negyedévekben gondolkodunk és nem csak azért, mert ezeknek a
harom hoénapos idészakoknak a megfigyelésével probaljuk az éves trendet latni, hanem ezek az idészakok, amelyek
meghatarozoak és nagy sullyal esnek a latba a vallalati tervezésnél. Az emlitett metéodussal probalnak a projekt
modszertanok is lépést tartani, tobb-kevesebb sikerrel. Emellett érzékelheté volt mar korabban is az altalanos
szakemberhiany, melyhez megjelent - a COVID koézvetlen mellékhatasaként - - komplett szakmak elvandorlasa mas

iranyokba.

Felmertilnek emellett tovabbi stratégiai kérdések a tarsasagok muikédésével kapcsolatosan, melyek befolyassal birnak
tovabbi projektek sorsara, tartalmuk és rangsoruk valtozasara. A jellemzéen belsé portféliomenedzsment rendszerben
kezelt, megvalositas alatt 1évé, vagy megvaldsitando projektfeladatok mar az indokoltsag alapjan kialakitott elsé 1épcsékon

7
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is csuszasban vannak. A biztonsagos munkavégzés és az IT tamogatéd rendszerek korlatjai miatt, természetes lassulason

mennek keresztiil, hiszen maga a projektstab is ki van téve a jarvany adta veszélyeknek.

Osszegzésképpen elmondhato, hogy ahol a szervezeti kultiira, illetve a feladatok jellege mar korabban is komolyabb
informatikai bazist igényelt, ott azon adminisztrativ projekteszkozok, a rendszerek, felhék tovabbra is jol tamogatjak a
feladat végrehajtasat, f6leg, ha megvalésitas jellege nem feltétlentil k6tédik az addigi helyszinhez. Ahol és amennyiben az
online tér mar nem elegendd, mert a személyes jelenlét, feltigyelet vagy kérnyezet sziikséges, ott a vallalati besorolas fogja
azt eldonteni, hogy ebbdl adédéan mennyi az a hatrany, melyet a projektfeladat megenged és hol az a hatar, ahol ennek

teljesitése kertl alapveté veszélybe.

Jenei Szonja, Mdodosné Szalai Szilvia: A digitalis transzformacidé, a munkavallaléi igények atalakulasa és a pandémia
hatasai: a rugalmas munkarend tendenciaszer(i er6s6dése
(Selye Janos Egyetem PhD hallgat6k)

Korunk harom kihivasa a negyedik ipari forradalom, a klimavaltozas és a koronavirus krizis. A pandémia atvészelését a
digitalis fejlettségtink segiti, a kornyezeti karok ideiglenesen és minimalisan cs6kkentek a virushelyzet hatasara. A harom
kihivas mindegyikéhez kapcsolhato az otthoni munkavégzés, hiszen az Ipar 4.0 része a halézatok dsszekapcsolédasa, a
kozlekedés karokozasat csokkenti a tavmunka, és nem utolsé sorban a tarsadalmi tavolsagtartas segiti az életek
megovasat. Kutatasunk célja annak vizsgalata, hogy az otthoni munkavégzés milyen koévetkezményekkel jar az
alkalmazottak mentalis egészségére. A munkavallaloi véleményeket a személyes informaciokkal és a valés munkavégzéssel
vetettik 6ssze. Elemeztiik a bekovetkezett kényszeru és 6nkéntes munkahelyvaltoztatasokat.

Osszeftiggéseket kerestiink, hogy mennyire esnek egybe a vallalatok munkarenddel kapcsolatos tovabbi tervei és az
alkalmazottak igényei. Vizsgaltuk annak kapcsolatat is, hogy a munkavallalok altal idealisnak tartott munkarend
mennyire fligg a demografiai tényezoktél. A jovo igényeihez alkalmazkodé munkaadoék figyelembe veszik azt, hogy a
munkavallalék a rugalmas vagy kotottebb munkarendhez ragaszkodnak. Empirikus kutatasunkkal ravilagitunk az otthoni

és hibrid munkavégzés néhany eddig nem vizsgalt aspektusara.

Dr. Csap¢ Ildiké: Tanacsadasi gyakorlatok az tigyféligények tiikrében
(Kdzép-Budai Tankertiilet Gazdasagi igazgato)

A vilag fejlett és iparosodott orszagai felismerték a vezetési és menedzsment tanacsadas szerepét. A tanacsadoéi szektorban
végbemend valtozasok legfontosabb mozgatérugdja az adott orszag gazdasagi és tarsadalmi helyzete. A dinamikusan
fejléd6 nemzetgazdasag, illetve vilaggazdasag, akar konjunkturalis, vagy dekonjunkturalis valtozasokra reagal, mindig 0j
problémakat general és fogalmaz meg a tovabbi fejlédés iranyok meghatarozasa végett. Az allandéan valtozé gazdasagi-,
pénzluigyi-, technolégiai- és Uzleti kornyezethez torténé alkalmazkodas és piaci versenyhelyzet altal generalt kihivasok
megvaltoztatjak a tudasalapt munkahelyek és szervezetek gazdasagban bet6ltott szerepét és feladatait, amelyek elésegitik
a vezetési és menedzsment tanacsadoi piac fejlédését. Ezért felmertil a kérdés, hogy a valtozasok milyen hatast
gyakorolnak a menedzsment tanacsadas fejlédésére? JAMIENSON és TARSAI (2016) szerint a valtozasok hatast
gyakorolnak a menedzsment tanacsadé iparagra és megteremtik a feltételeit a szakma atalakulasanak, az Gj tudomanyok
és képességek integralasanak, 0j szereplék piacra 1épésének, ahol a hatarok elmosédnak és a vallalatok nemzetkozivé

vallnak. Ennek okan vizsgaltam a tanacsadasi szolgaltatasok iranti keresletek valtozasat, iranyat és dinamikajat.

Dr. Budavari-Takacs Ildiké: Az emberi eréforras tanacsadas szerepe a mobbing prevenciéjaban
(ELTE habilitalt egyetemi docens)

Magyarorszagon a munkahelyi pszichoterror kutatasa gyerekcipében jar. A mobbing prevencidjaval pedig egyetlen magyar
nyelvil szakirodalmat sem lehet talalni a Magyar Tudomanyos Muivek Taraban. Eléadasomban a nemzetkozi
szakirodalmak alapjan 0Osszefoglalom a munkahelyi pszichoterror prevencidjanak szintjeit, majd ismertem sajat

vizsgalatomat a témaban, végul attekintem az emberi er6forras tanacsado lehetéségeit.
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A megelézésnek harom szintje: 1. a zaklatas megel6zés, csokkentése, 2. a mobbing folyamatanak megforditasa, megallitasa
és a 3. zaklatas negativ kévetkezményeinek csokkentése (Murphy és Sauter, 2004; Leka és mtsai, 2008) A harom szinten
bellul pedig egyéni, szervezeti és tarsadalmi prevencios szinteket ktilonboztethetink meg.

A mintegy 1200 {6 bevonasaval készilt sajat vizsgalatom alapjan azt mondhatjuk, hogy Magyarorszagon a
segitségkérésben harom (a személyes kapcsolatokban bizo, az érdekvédelem segitségét kéré és a jogi megoldasok klasztere),
a megoldasi javaslatok témajaban pedig két csoport (emberi kapcsolatok fejlesztését preferalo és a jogi, hivatalos utat
preferald klasztere) rajzolodik ki. Az aldozatok kevesebb, mint egyotéde a vezetében, egynegyediik a munkatarsban bizik,
minden 6tédik, hatodik aldozat a szakszervezethez is fordulna segitségért. Minden 6t6dik aldozat senkihez, sehova nem
fordulna segitségét! (Budavari-Takacs, 2020)

A tanacsadas mint tevékenység tertiletei, témai, szabalyozottsaga alapjan rendkiviil szines (Budavari-Takacs, 2015). Az
emberi eréforras tanacsadasnak alapvetdéen két nagy tertltét kuillonboztethetjiik mg. Az egyik a menedzsment tanacsadas
(emberi er6forras menedzsment tanacsadas): munka vilagaban, kozpontban a szervezet igényei (Erd6hegyi és mtsai, 2016),
a masik pedig karrier/palyatanacsadas: munka vilagaban, kézpontban az egyén igényei (Budavari-Takacs és mtsai, 2016).
Ebbdl kévetkezéen az emberi eréforras tanacsado a prevencié mindharom szintjén be tud avatkozni. Egyéni szinten képes
a munkavallalé konfliktuskezelésének, kompetenciainak fejlesztésére, ill. képes a karrier/palyatanacsadas révén segiteni
a munkavallaléo palyamodositasat és rehabilitaciojat. Szervezeti szinten pedig képes a mobbing kockazatelemzésére,
segitheti a mobbing jelzérendszer kialakitasat (hot line vonal), végezhet a munkahelyi pszichoterrorral kapcsolatos

stresszmenedzsment, konfliktusmenedzsment, szervezetfejlesztési feladatokat.

Szalai Balint: A ktilsé és a belsé motivacié alakulasa a nemek, a generacidk és az 6nkéntesség szempontjabél
(METU BA hallgatd)

,Motivalt e a dolgozom?” - teszi fel a kérdést magaban a vezeté, aki szeretné a legjobb teljesitményt kihozni a
munkavallaléibol. A szakdolgozatom megirasa el6tt még nem tudtam, hogy ez egy rosszul feltette kérdés, hiszen egy jo
vezetd a motivaltsagi szint meghatarozasa helyett inkabb az alkalmazottai motivaciéjat kivalté okokat kutatja.

A szakdolgozatom témaja a munkahelyi motivacié. Kiemelve foglalkozom a munkakortlmények atalakulasa, fejlédése
kapcsan kialakult munkapszichologiai elméletekkel, a dolgozok kiilsé és belsé motivaciénak vizsgalataval, kisérletekkel,
tanulmanyokkal. Emellett attekintem a motivaci6 mérésére hasznalt eszkozoket, elemzem a munkaerdpiaci
kulonbozéségeket - ezek a tapasztalatok képzik az alapjat a kutatas tovabbi részének.

A gyakorlati szakaszban szakértéi mélyinterjukkal és 6nalloé kérddéives kutatassal erdsitem meg az elméleti részt, illetve
arra keresem a valaszt, hogy a belsé vagy a kilsé motivacié fontosabb a XXI. szazad dolgozdjanak, mindezt nemek,
generaciok és onkéntességi hajlandésag szempontjabol.

,Mi motival engem a szakdolgozatom megirasa kézben?” - teszem fel a kérdést immar helyesen. A kivalo érdemjegy mellett
a kutatas és olyan relevans szakdolgozat elkészitése, amely érdekes lehet minden olyan (szak)ember szamara, aki szeretne
képet kapni a motivaciokutatasréol multjarol és jelenérdl, illetve latni a munkahelyi 6sztonzés hazai kulturajat és az ebben

rejlé lehetéségeket.

Dr. Nadasdi Ferenc, Dr. Keszi - Szeremlei Andrea: Technolégiai folyamatok fejlesztése az értékmédszertan (Value
Methodology) alkalmazasaval

(Dunaujvarosi Egyetem Prof. Em. 6raadd, Dunatjvarosi Egyetem Intézetigazgato)

Az értékelemzés az egyes stratégiai anyagot hianyanak pétlasara jott 1étre a II. VH folyaman. Késébb a szakérték arra is
rajottek, hogy az egyes termékek versenyképességének novelésére is alkalmas a modszer. A Value Methodology mar egy
eljarascsaladot tartalmaz. Tapasztalataink szerint példaul az ipari terlleteken az értékelemzés alkalmazasa a
gyartmanytervezés - és gyartmanyfejlesztés tertiletén altalaban értheté volt, azonban a technolégiak tervezésénél,
fejlesztésénél ritkabban alkalmaztak az értékmodszertant. Ennek az lehetett az egyik oka, hogy altalaban nehezebben
valtoztathaté meg egy adott technolégia. Ez részben azzal magyarazhaté, hogy a technologiat atadé cég elzarkozott a
valtoztatasoktol, masrészt a technologiat atvevé cég nem rendelkezett megfelelé szakismerettel a technologia fejlesztése

tertiletén. Eldadasunk soran bemutatunk egy technologia targyu értékelemzési projektet, amely bemutatja egy technolégiai
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folyamat elemzését, fejlesztését az értékmodszertan alkalmazasaval. Kutatomunkank soran altalaban a gyartmany és a
technologia egylttes elemzését, fejlesztését végezzik el, mert esetenként egy technoldgia valtoztatas igényelheti a
gyartmany kismértékli megvaltoztatasat is. Tapasztalataink szerint, ha a gyartmany valtoztatasa elényos a vevd szamara,
z06ld utat kaptunk a gyartmany megvaltoztatasara is. Gyakran eléfordult, hogy a technologia fejlesztése nagyobb eredményt

hozott, mint a gyartmanyfejlesztés.

Dr. Csehné Papp Imola, Franyd Zséfia Zsuzsanna: A COVID-19 karantén hatasara tortént életmoédbeli valtozasok
(ELTE habilitalt egyetemi docens, ELTE PhD hallgatd)

A Koronavirus megjelenése vilagszerte valtozasokat hozott. Jelentésen atalakultak a szocialis viszonyok és a gazdasag: a
kereskedelem és szolgaltatas formai és a munkavégzés lehetéségei. A gazdasagra azonban nem csak a jogszabalyok és a
piaci helyzet hatott, hanem a munkavallalok fizikai és mentalis allapota, napi rutinjanak valtozasa is. Kutatasunk témaja
az utobbi volt.

Bar e hatasok a tavolabbi jovébdl visszatekintve lesznek mélységiikben elemezhetéek, vizsgalatok mar egy éve zajlanak a
témaban. Ezért elsé 1épésben szakirodalom elemzés alapjan a nemzetkozi vizsgalatok szempontjait és eredmeényeit
mutatjuk be, ravilagitva azok hasonlésagaira és ktiloénbségeire. Erdekesség, hogy a legtébb mas orszagban zajlott kutatas
az emberek mentalis allapotaval (stressz, depresszio, fliggéségek) és ezzel 6sszefliggésben fizikai allapotaval (alvas, étkezés)
foglalkozott.

Masodik 1épésben sajat hazai kutatasunkat ismertetjuk, amely 2020 észén zajlott. Kérddives formaban vizsgaltuk az
emberek idébeosztasanak valtozasait az elsé karantén idején a karantén el6tti idészakhoz képest. A vart eredmények
mellett, mint példaul az utazasi id6 drasztikus csokkenése, részletesen kitérink a kulénb6zé munkatevékenységek
idejének valtozasara, a fiziologiai sztikségletekkel toltott id6 alakulasara és a szabadidds tevékenység atrendezdédésére.
Eredményeink a munkaval t6ltott idé csokkenése mellett a képernyd elétt toltott idé novekedésérdl szamolnak be.
Erdekesség, hogy az emberek aktiv szabadideje ugyan atrendezédott az egyes tevékenységformak kozott, abszolat értékben

viszont nem valtozott.

Molnar Szilvia: Kulturak talalkozasa, avagy a japan expatok beilleszkedési nehézségei a ktilf6ldi kiktildetés soran
(Selye Janos Egyetem: PhD hallgaté)

Az eléadas célja, hogy bemutassa a japan multinacionalis vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainal kikuldetést teljesité
expatok aktualis helyzetét. A kutatas alapjat a prof. Dr. Poor Jozsef és Matus Roland altal elvégzett 2005-ben készult
tanulmany adja, amely a Munkatligyi szemle 2006 februari szamaban jelent meg ,Kulfoldi kikuldottek viszontagsagai -
japan expatok példai alapjan” cimmel. A kutatas négy orszagban, 109 japan kikildétt megkérdezésével valosult meg. Az
Osszefoglaléo eredmények bemutatjak a japan és a ,gajgin” (ejtsd gajdzsin - japan kifejezés a nem japan személyekre)
emberek talalkozasa soran felmertilé problémakat a japanok szemszogébdl. A 2020-ban elvégzett kutatasunkkal azt
szerettlik volna felmérni, hogy milyen valtozasok torténtek a japan kikuldottek helyzetében az elmult 15 évben. A
kutatasban valo részvételre olyan japan kikuldotteket kérttink fel, akik jelenleg kiktildetéstiket toltik, illetve akik korabban
kikuldetést teljesitettek Magyarorszagon. A kitélték valaszait 6sszesitve, 3 témakdrbe csoportositva mutatjuk be, amelyek
a kikuldetés elé6tti felkészités, a komfortérzet és asszimilacio, valamint a visszatérés utani karrier lehetéségét vizsgaljak. A
kutatas soran megfogalmazott hipotézisek kiértékelését statisztikai modszerekkel végeztik. A kutatasi eredmények
alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgalt minta esetében tobb jelentés valtozas figyelhet6 meg a Magyarorszagi
tartézkodasukrol alkotott benyomasaik tekintetében. A valaszadék véleményébdl ugyan nem vonhatunk le minden japan
kikuldottre érvényes kovetkeztetéseket, de a kutatasunk megfelelé indikaciét nyajthat tovabbi tanulmanyok elvégzésére a

vizsgalt témakorben.
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Molnar Csilla: A munkahelyi pszichés jollét jelent6sége
(ELTE PhD hallgaté)

Egy szervezet szempontjabol a munkavallalo altal elvégzett munka mindsége, hatékonysaga és eredményessége
meghatarozé. Munkavallaléi szempontb6ol a munka nemcsak a megélhetés forrasa; a feladat, munkakoérilmények,
munkahelyen elt6ltott idd, valamint az interperszonalis kapcsolatok mindsége kihat az egyén bio-pszicho-szocialis
életmindségére. A munkavallaléi pszichés jollét befolyasolhatja a szervezet hatékonysagat, tizleti eredményeit, meghatarozo
a tarsadalom altalanos fizikai és mentalis egészségi allapota és a makrogazdasag versenyképessége szempontjabol.

Az el6adas hazai és nemzetko6zi szakirodalmi attekintés révén a munkahelyi pszichés jollét témakorét, teljesitménnyel valo
kapcsolatat, fejlesztési alternativait és kritikai megkozelitéseit mutatja be, valamint javaslattal él - a gazdasagi megtértilés
kontextusaban -, hogy miért érné meg a munkaltatbknak a munkavallaléi jolléttel foglalkozni. Az eléadas felhivija a
figyelmet, hogy a munkavallaléi pszichés jollét — az Ipar 4.0 tudasra, foglalkoztatasra és munkaerépiacra gyakorolt hatasa
révén - a hatékony tanulas, a j6vé munkaerépiacan valo sikeres jelenlét és a szervezetek hatékonysaganak meghatarozoé
tényezdje, versenyelénye lehet, ktilébnbésen egy vilagjarvany arnyékaban.

A téma stratégiai megkozelitése ma még nem altalanos, mivel a szervezetek még nem igazan ismerték fel a pszichés jollét

rendszerszint(l jelentéségét.

Dr. Tokar-Szadai Agnes: Tarsadalmi vallalkozasok tanicsadasi igényei a COVID-19 jarvany elétt és napjainkban.
(ME, egyetemi docens)

33 tarsadalmi vallalkozoval 2020-ban készitett mélyinterju alapjan bemutatom, hogy milyen tényezék akadalyozzak
leginkabb a tarsadalmi vallalkozasok mukodését jelenleg, a COVID-19-es jarvany idején, milyen tertleteken igényelnek
tanacsadasi szolgaltatast, mennyire elégedettek a kapott eredménnyel, milyennek latjak a digitalis tanacsadasi
szolgaltatas lehetéségét. A jarvanyhelyzet el6tti idékhoz torténd valtozast 2015-ben 16 tarsadalmi vallalkozassal végzett
mélyinterjus kutatasunk (Tokar-Szadai A, 2015) eredményéhez képest vizsgalom. Kontrollcsoportként az orszagos 2018-
19 kérdoives felméréstink (Poor et al. 2020) eredményit alkalmazom, melyben 374 vallalkozo, kézultik 117 tanacsadasi
szolgaltatast mar igénybevett tigyfél vett részt.

2015-hoz képest javult a helyzet, de még tovabbra is a legnagyobb problémat a tarsadalmi vallalkozasok szamara a
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutas és a sajat téke szlikossége jelenti. Tanacsadasi igénylk a jarvany el6tti
helyzethez képest erételjesen a muikoédési tanacsadasi tertiletek iranyaba tolodott el, itt mar megkozeliti a kontrollcsoport
értékét. A COVID-19 jarvany ellenére tobbséglik a személyes tanacsadast preferalja, nagyon kevesen, minddssze a
megkérdezettek 6%-a vette mar igénybe digitalis tanacsadasi szolgaltatast, és ezt a jovében tovabbi 15%-uk tervezi. T6bben
kihangsulyoztak, hogy a jarvanyhelyzet ellenére csak olyan egylUttmukodésekben alkalmazzak (vagy tartjak
elképzelhetének) a digitalis tanacsadast, amelyek mar tobb éve sikeresen zajlanak. Uj egytittmukodések kialakitasaban

nem tartjak elképzelhetének.

Négradi Tamas: Mez6gazdasagi kkv-k meguajulasi lehetéségei a covid arnyékaban, avagy valtozz vagy véged
(NTA Solution: tizletviteli tandcsadé)

A haza mezégazdasagi kkv—nak két f6 problémat okozott a covid. Egyrészt a megbetegedések miatt kritikussa valtak a
kulcspoziciéban 1évé munkavallalok, masrészt a hirtelen megugré kereslet, és az alapanyagarak ugrasszerti novekedése
miatt (0 kihivasokkal szembestltek, melyek részben likviditasi nehézségeket is okoztak. Az elére menekulés legbiztosabb
mobdja, az Uj technologiak megjelenése és alkalmazasa az agrar szektorban, azaz a digitalizacio, preciziés gazdalkodas,
mely a klimavédelmi szempontokat is figyelembe veszi, és a megujul6 energiaforrasokra tamaszkodik. A szektor jelentés
részét eloreged6 tulajdonosi hattert kkv-k jellemzik, ahol még komolyabb gondot okozott a coviddal jaré szervezeti
kultaravaltas. Egy konkrét Pest megyei vallalkozas példajan, 1épésrél 1épésre mutatja be a covid hatasait és
kévetkezményeit, ami végil nem legyengitette, hanem a ,kort” lektizdve megerésitette a vallalkozast és jobb helyzetet

teremtett szamara a piacon.
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Dr. Berke Szilard: A szervezeti kivalosag keresése: online lizleti tanacsadasok tapasztalatai Covid idején
(MATE Kaposvari Campus: egyetemi docens)

A szerz6 2021. marcius-julius k6zott online tanacsadast tartott szervezetfejlesztési témakorben 35 hazai cégvezetd részére.
Az alapvetdé cél a szervezetek kozéptava versenyképességének javitasa volt, illetéleg a versenypiaci - kiemelten
munkaerdpiaci - valtozasokra adhaté jo vezeté6i megoldasok OsszegyUjtése. A cégvezetdk kulénbozé iparagakbol és -
régiokbol érkeztek. Az eléadasban azok a tapasztalatok kerilnek 6sszegzésre, amelyek a szervezeti kivalosag modelljéhez
leginkabb illeszkednek. Kiemelt fokusz kap az, hogy a mintaba kerult vezeték/tulajdonosok hogyan fejlesztik szervezetiik

értékteremtd kulcsfolyamatait, és melyek azok, amelyek a legnagyobb kihivast jelentik a szamukra.

Csaba Zoltan: Ha az élet citromot ad, készits beléle limonadét - Agilis tanacsadas online
(TAL Consulting CEO, agilis tanacsado)

A koronavirus jarvany ismeretlen, 0j kihivasok elé allitotta a tanacsado cégeket, ktilbnésen azokat, akik nemzetk6zi
piacokra dolgoznak. Esettanulmanyunkban a sajat példankon mutatom be, hogy a lean startup és agilis mentalitas hogyan

segitette a sikeres adaptaciot a kialakult Gj normalitashoz.

Tarjani Ariella Janka, Dr. Kall6 Noémi: Feladatmenedzsment eszk6zok tanacsadéknak
(BME PhD hallgaté, BME GTK egyetemi docens)

A feladatmenedzsment kulcsfontossagi készség minden szellemi munka, igy a tanacsadas terlletén is. A tanacsadok
azonban kevés segitséget kapnak akadémiai kutatasoktol feladatmenedzsment folyamatuk és eszkozeik tokéletesitéséhez.
A szakmabeliek jellemzéen a széles korben elérheté best-seller irodalmat hasznaljak, amelyek tanacsaikat ritkan
tamasztjak ala tudomanyos eredményekkel. Ez a tanulmany egy szisztematikus irodalomkutatas eredménye, amely a
feladatmenedzsment tertletén végzett vizsgalatokat és elemzéseket foglalja 6ssze - a tanacsadasra féokuszalva.
Bemutatunk szamos gyakran hasznalt feladatkezel6 eszkozon - példaul feladatlistakon, naptarakon, e-maileken,
workflow menedzsment szoftvereken és webes alkalmazasokon - folytatott akadémiai kutatast, valamint az eszk6zoktol
faggetlen népszeri gyakorlatokrol készult vizsgalatokat is. Ezeken kivul kitériink az altalanos feladatmenedzsment

folyamat kutatasara is, ezzel atfogé képet adva a feladatmenedzsment eszkozoket 6vezé kutatasokrol.

Schmelzer Tekla, Baji-Gal Csaba: Expanzi6 mint valtozasi folyamat és fenntarthato névekedés - egy magyarorszagi csaladi
kkv esete

(Valtozas és Valsagmenedzserek Orszagos Egyesiilete El6add, Valtozas és Valsagmenedzserek Orszagos Egyesiilete)

A hazai kis- és kozépvallalkozasi szektor tagadhatatlanul a magyar gazdasag motorja. Az emlitett vallalkozasok
dinamikusak, rugalmasak és fejlédéképesek egy turbulens kornyezetben. A turbulencia hatvanyozottan igaz az
épitdéiparra. Az iparagban tevékenykedd vallalatok egy rossz dontés miatt elbukhatnak, ugyanakkor jol felépitett, atgondolt
stratégiaval dinamikusan fejlédd, profitabilis vallalatokka is fejlédhetnek.

Célom, hogy az SK Kft., mint a hazai kis- és kozépvallalkozasi szektorba tartozo épitdipari csaladi vallalkozas esetében
vizsgaljam, hogy a megindult névekedést hogyan, milyen eszkozokkel lehet fenntartani, illetve attekinteni a cégben rejlé
tovabbi novekedési lehetéségeket. Kiemelt tekintettel vizsgalom a fenntarthaté és tudatos névekedés megteremtéséhez
szikséges valtozaskezelési eszkozoket, a valtozas kulcstényezdjének, az embernek a szerepét a cég potencialjanak
maximalizalasaban. Kérdés, hogy a novekedés altal kikényszeritett valtozaskezelés a pénzligyi tervezést, a
folyamatszervezét és/vagy a human téke strukturajat (munkavallaléi attitid, munkatarsak kozotti kapcsolatok) a vezetés
stilusat mekkora mértékben érinti, milyen mélységli szervezeti valtozasra van szlikség illetve egy lassan harom évtizedes
strukturat mennyire lehet megmozditani? Feladatként vagy teherként interpretalodik ez a szervezetben?

Megprobalok ravilagitani a folyamatszervezés és ellendrzés, a pénzugyi eredmények monitorozasanak szikségességére

valamint a hataskorok egyértelmi kijelolésének jelentéségére egy novekedé vallalat esetében. Az adekvat valtoztatasok
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végrehajtasaval és megfelel6 megszilarditasaval a hossza tavon is fenntarthatd, stabil novekedésnek szilard talajt és

szervezeti hatteret lehet biztositani.

Prof. Dr. Noszkay Erzsébet: Egy KKV Covid kutatas margéjara
(METU szakvezetd - VOE T. elnék)

A COVID okozta vilagjarvanytél egyik pillanatrol a masikra mindenki élete a feje tetejére allt! Felbolydult a vilag, sok cég
jutott a teljes ellehetetlentilés helyzetébe. Ugyanakkor 0j kihivasok is keletkeztek.

Az ezekbdl fakado sokféle hatas, alkalmazkodasra, megvaltozo szemléletre, s6t digitalizacios megoldasokra is
kényszeritette a cégeket. A megvaltozott helyzetben merében 1ij, mas alkalmazkodasi stratégiak sztilettek! Ertékkeé valt a
kreativitas, az intuiciobél fakadé innovacio, a tervezés, digitalizacio, a virtualis vilagban valé gyors eligazodas. Jelen
munkamban egy olyan, a jarvany elsé évében (2020 marciusaban) meg kezdett (és az ota is folytatott) KKV kutatas
eredményeirdl szol, amely soran azt tetttik vizsgalatunk targyava, hogy a komfort fokozatabol kizokkentett, szorongatott
helyzetekbe jutott cégek milyen valaszokat adtak a kihivasokra (stratégiakkal, tervekkel, digitalizaciés megoldasokkal,
stb.) igyekeztek felszinen a jarvany els6 idészakaban, majd késébb a tovabbi szakaszokban.

A kutatas médszere 2021 nyaraig lefolytatott, tobb mint 60 vallalati esetfeldolgozas.

El6éadasom jarvany altal kivaltott, meglepdéen izgalmas jelenségekroél, Uzleti stratégiakrol és ujszeri modszertani

megoldasokrol kivan szélni.

Dr. Papp-Vary Arpad Ferenc - Gyurdcz-Németh Ivan - Béres Szilard: A piacra 1épés el6tti alapveté déntés startupok
szamara: értékesités-vezérelt versus marketingkommunikacié-vezérelt stratégia? a leslie’ s compass modell gyakorlati
alkalmazasa

(METU Dékéan, Absolvo Consulting nemzetkézi marketing szakérts, partner POMS Cloud CEO)

Orok vita targya, hogy vajon a marketing- vagy az értékesitési tevékenység a fontosabb-e egy cég szamara. A politikailag
korrekt valasz ilyenkor mindig az, hogy a ketté nem létezhet egymas nélkul, ezért egyforman fontosak. De biztos, hogy
minden helyzetben egyforman azok? Egy indulé vallalkozas, startup piacra lépésekor vagy éppen egy meglévd cég Uj,
kulfoldi piacra 1épése esetében nagyon nem mindegy, hogy a budzsébél mennyi pénzt kell koélteni a
marketingkommunikacio- és a salestevékenységre, vagy lehet-e ezeket valahogy priorizalni. Eléadasunkban és kapcsolodo
cikktinkben ezt jarjuk kérbe a Leslie’ s Compass keretrendszer alapjan, mely Mark Leslie-hez, a Stanford Graduate School
of Business professzorahoz kotddik, aki egyben egy befektetécég tulajdonosa is. Az elészoér a LinkedIn-en publikalt
gondolatainak, 7 {6 kérdésre épuilé keretrendszerének véleménylnk szerint legalabb annyira ott lenne a helye az tzleti
modellek kozt, a gyakorlati tanacsadasban és a tankonyvekben egyarant, mint a STEEP-elemzésnek, a SWOT-analizisnek,
a BCG-matrixnak vagy éppen a 4P-nek. A Leslie’ s Compass-t az eléadéknak volt alkalmuk tébb tréning és tanacsadas
soran is hasznalniuk, igy lattak, hogy az milyen sokat segit akar startupoknak, akar nemzetk6zi piacra 1€pd,

Magyarorszagon mar sikeres cégeknek.

Dr. Papp-Vary Arpad Ferenc: A varos értékesitésétsl, a varospromoécién keresztll a varosmarketingen at a
varosmarkazasig - A tanacsadoi megkozelitések fejlédése
(METU Dékéan)

Hogyan tehetjuk vonzébba egy varost a turistak, a befekteték és végul, de nem utolsésorban a helyiek szamara? Ez a
kérdés régota foglalkoztatja mind a gyakorldo szakembereket, mind az elmélet képvisel6it. Jelen cikk célja, hogy
Osszefoglalja, miként jelentek meg az olyan fogalmak, mint a varos értékesitése (elsésorban Ashworth és Voogd munkaihoz
kapcsoléddan), a varos promécioja, a varosmarketing (t6bbek kozott a tertilet olyan neves képvisel6jével, mint Kotler),
majd a varosmarkazas (példaul Anholt és Kavaratzis). Miként a tanulmany bemutatja, a pontszer®, taktikai, egy-egy
csoportot célzé népszertisité kampanyokat mara a hosszu tava szemlélet valtotta fel, egy sokkal tudatosabb, koordinaltabb
politika, holisztikusabb megkézelités. Mindehhez szorosan kapcsolodik a ,hely létrehozasa” (place making) fogalma is,

mely stratégiai dontéseket, befektetéseket, egyltittmikodést és egyetértést igényel az 6sszes érdekelt fél részérdl. Ahogy ez
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eléadasbol és a kapcsolodd tanulmanybol kidertil majd, nemcsak egyes szerzék, de egyes szervezetek, pl. a The Place
Brand Observer szamara is kiemelten fontos, hogy egyértelmu legyen, mi a hasonlosag és a ktilénbség a fenti fogalmak
kozott, hiszen igy érheté el, hogy egy, k6z6s nyelvet beszéljenek a tertilet képviseldi. Egy biztos: a varosokkal foglalkozo

marketing, branding tanacsadok munkaja egyre komplexebbé valt az elmult évek, évtizedek soran.

Bddis Gabor: Figure It Out
(Hungary NEXT orszag-méarka-mtihely alapit6, vezetd)

Varosok, régiok, térségek vagy akar egyes attrakciok részére kinal Gj generacios turizmusmarketinget a Hungary NEXT. A
marketingstratégia kialakitasa soran kulonos figyelmet fordit a marka vizualis megjelenésére, az azonnal felismerheté
figurak és egyéb elemek kitalalasara, illetve az edukaciora, az inkubaciora, a tréningezésre. Brandboost tréning-programja
kifejezetten a stake-holderek bevonasaval alakit versenyképes és jovoképes marketingmegoldasokat az egyes desztinaciok
szamara, idehaza, hatarokon ativeléen, sét, mar a nem szomszédos orszagokban is.

2021-ben indult a Figure It Out markanevet visel6 tarsadalmi felel6sségvallalasi programjuk. A Magyar Telekommal
egylUttmukodve idén négy olyan személyt mutatnak be a Hellé Biznisz hasabjain, akik 6nmagukban is figyelemre mélto
figurak, sajatos sztorival és érdekes tartalommal birnak, igy tide szinfoltot jelentenek a szélesebb értelemben vett
turizmusban. Otleteik eredetiek, tigyesen tamaszkodnak a belsd eréforrasokra és lehetéségekre. Modszereik egyedi

karaktert alkalmaznak, ezaltal személyesebbé és jelentésben gazdagabba teszik a marketinget.

Balog Katalin - Dr. Illés B. Csaba: Az agilis mlikodési modell értékelése, mint a vallalati belsé illeszkedés Gj formaja,
els6sorban a munkavallaléi megtartas és elkotelezettség szempontjabol.
MATE PhD hallgaté, MATE egyetemi tanar

A kontingencia elmélet kutatasai azt igazoljak, hogy a szervezetek hatékonysagat alkalmazott szervezeti strukturajuk
dontéen befolyasoljak. Akkor tekintheté hatékonynak egy szervezet strukturaja, ha az alkalmazott szervezeti modell
megfelel a vallalat kiilsé és belsé adottsagainak.

Az elmult években a szervezeti strukturakat illetden sok valtozas tortént: a hibrid szervezetek, a novekvo mértékben
tevékenységkozpontu tagolas, a laposabb szervezetek, szélesedd iranyitasi sav, decentralizacio, 01j posztok, rugalmasan
va ltozo  csoportok, novekede s helyett ha lo zatosoda s (va'llalati szovetse gek, outsourcing) alkalmazasa volt.

Az agilis menedzsment egy ezek sordaban. Rapid moédon terjedt el a fejlesztéi vilagba, mara azonban tébb szervezet
felismerte ennek szamukra elényds miikodési elemeit. Egy merében mas menedzsment, vezet6i szemlélet integralasat vagy
teljes atalakitasat jelenti. Az elégedettség, elkotelezettség, felelésségvallalas és ezaltal a dolgozd teljesitményének
maximalizalasa lenne a cél, de a strukturabél és vezetdi stilusbdl adédoan az esetek tObbségében csak részlegesen vagy
nem valésul meg.

Tanulmanyunk célja betekintést és 0sszehasonlitast adni az agilis és nem agilis szervezetek mukodésébe, elsésorban a
vallalati belsé alkalmazkodas szempontjabol. Mindezt tesszik az elérhetd, elsésorban nemzetkoézi publikaciok

attekintésével és a mar hasznalt kutatasi modellek titkoztetésével.

Boros Péter: Liquid Uzleti Stratégia - avagy hogyan vigyazzunk a gyerekre a flirdéviz kidntésekor
(METU 6raadd)

A mostani Covid helyzet rendkiviili médon ravilagitott arra, hogy az eddig megszokott, részletesen megtervezett, stabil
lzleti stratégiak, a szép rendben foly6 tizletvitel komoly valtozasokon megy keresztiil. Uj, varatlan helyzetek 1épnek fel, a
vallalkozasok egyik naproél a masikra krizishelyzetekbe kertilhetnek, amik megoldasara nincs elére elkészitett recept. Mi
ebben a tornadészertien valtozé kérnyezetben az Uizleti stratégia szerepe? Hogyan segit feltilkerekedni a kihivasokon egy
hatékony, stratégiai tizletszemlélet? Vagy inkabb 6ntstik ki a gyereket is a furdoévizzel, aztan fusson, ki merre 1at? Keressiik

meg egylUtt a valaszt ezekre a kérdésekre, gyakorlati példakon keresztul!
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Gulyas Jozsef Milyen tanacsokra var a KKV szektor 2022 ben?
(KKVHAZ Zrt. Vezérigazgato)

A kisvallalat sulya a nemzetgazdasag versenyképességében - és a kormanyzat tarsadalmi feleléssége a szektorral szemben
A kisvallalati 1ét sajatos vezetdi pszichologiaja és a tanacsadas alkalmas moédjai
A mikré vallalati vilagban nincsenek versenyképes vallalatok. Csak versenyképes vezeték vannak. Es ennek

kovetkezményei is vannak.

Dr. Katits Etelka, Magyari Katinka, Varga Zsuzsanna: A vallalati fordulatkezelési tanacsadas aktualitasai a
fenntarthatésagi elvek keretében

KENF Uzletviteli tanacsadas: stratégiai ligyvezets, pénziigyi turnaround szakérté

(Magyari Audit Kft.: gazdasagi tanacsadd, interin menedzser Interstuhl Bliromébel GmbH: Uizletfejlesztési stratéga, kdzép-
kelet eurépai igazgatd)

A VALLALATI FORDULATKEZELESI TANACSADAS AKTUALITASAI A FENNTARTHATOSAGI ELVEK KERETEBEN

Napjainkban o6riasi az érdeklédés az Agenda 2030 Fenntarthatosagi Fejlédési Keretrendszerben meghatarozott
fenntarthato gazdalkodas és novekedés gyakorlatban torténé megvalositasa irant - mindezt nem csak az Un.
hagyomanyos vallalkozasok, hanem startup esetében is. Eldadasunkban bemutatjuk ennek valéra valtasi lehetdéségeit,
ugyanakkor felhivjuk a figyelmet a valsagos idékben 1évé cégeknél a megvalositas korlatjaira. Igazoljuk a fordulatkezelés
szukségességét és kiemeljuk kapcsolodasi pontjait a fenntarthatésagi elvekkel 6sszhangban. Ismertetjlik azt a globalis és
holisztikus szemléletet, amely a tanacsadoi munka 4j, 6nalloé és szakmaspecifikus iranya. Kutatasi kérdéseink: Hogyan,
milyen kortilmények és feltételek sziikségesek a fenntarthatésagi elven alapulé gazdalkodas valora valtasahoz? Mind ehhez
hogyan kapcsolédik a turnaround helyzet és annak menedzselése? Hogyan, mikor, kinek és miben segit a jelzés- és
okkutatas és a turnaround controlling, mely a sajat fejlesztésti FINel pénztigyi szakértdi rendszer 6nallo modulja? Melyek
a vallalati fenntarthato gazdalkodas éves pénziligyi kontrollpontjai? Miben tamogatja a dinamikus értékfenntartoi kor a
tanacsadoi munka sikerét? Egy hosszu kutatasi-tesztelési munka eredményeire éptilé olyan Uj, pénzligyi és vezet6i
szamvitel adataira épuilé moédszertant mutatunk be, amellyel elemzést, diagnozist és értékelést lehet késziteni. Mindezek
mellett, hasznos és Gjszert ismereteket nydjt a tanacsadok és a menedzsment szamara az optimalis operativ és a stratégiai

dontések meghozatalaban.

Kasek Roland: Egyenstlykeresés bizonytalansag idején. A mentalis egészségligy jelene tanacsadoi szemmel.
(SE PhD hallgatd)

A COVID-19 vilagjarvany és a jarvanyugyi intézkedések hatasara a fert6zott és nem fert6zott lakossag koérében egyarant
megnovekedett a pszichoszocialis diszkomfort érzete. A mentalis egészségre gyakorolt karos hatasok kozul a poszttraumas
stressz zavar (PTSD) all az els6é helyen (Jung & Jun, 2020), amelyet szorosan kévet a depresszid, a szorongas és mas
viselkedési és pszichologiai zavarok (Park & Park, 2020), valamint az emlékezeti szervezéssel és tanulassal 6sszefliggd
kognitiv zavarok (Kasek et al., 2021).

Az eléadas célja felhivni a figyelmet a mentalis egészség megdrzésének és helyreallitasanak versenyelényt jelent6 stratégiai
fontossagara, valamint a vallalati intézkedések kapcsan a megfelel6 - egyéni és szervezeti szint(i diagnosztikan és

értékelésen alapulé - intervencidk alkalmazasanak kiemelkedé szerepére.

Rendes Szabolcs: Covid hatasa a palyazati lehet6ségekre

minésitett palyazati tanacsadé, kozgazdasz, cégvezeté Pro-Ventura Bt

Hogy valtoztak a tamogatasi lehetéségek, a palyazok kore, az elvarasok és a célok a covid hatasara.
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Molnar Anna, Dr. Dernéczy-Polyak Adrienn, Dr. J6zsa Laszl6: A fogyasztoi magatartas valtozasa és alakulasa a Covid 19
jarvany idején empirikus vizsgalatok tiikrében
(Selye Janos Egyetem PhD hallgaté, Széchenyi Egyetem egyetemi tanar, Széchenyi Egyetem egyetemi tanar)

A COVID-19 pandémia megjelenése és gyors terjedése gazdasagi sokkhatast okozott, amely mérheté valtozasokat hozott a
fogyasztéi magatartasban is. A vilagjarvany, az ebbdél fakado korlatozasok, a tarsadalmi tavolsagtartas kovetkeztében
alapvetéen megvaltoztak a fogyasztok munkavégzéssel, kapcsolattartassal, étkezéssel, egészségvédelemmel kapcsolatos
szokasai. A koronavirus-jarvany miatt bevezetett tarsadalmi tavolsagtartas az élelmiszer-vasarlasi szokasok terén is
jelentés valtozast hozott. Kutatasunk célja, hogy felmérje, milyen hatast gyakorolt a jarvany a vasarloi magatartasra,
hogyan valtoztatta meg az élelmiszervasarlassal kapcsolatos dontési tényezdket.

A pandémia idészaka nemcsak az internetezés gyakorisagat, hanem az internetezdk taborat is jelentésen novelte, ennek a
noévekedésnek a nagysaga és tartossaga a kovetkezd kutatasokban lesz mérhetd. Altalanos viszonylatban a leggyakrabban
emlitett hatasok a kovetkezék: a digitalis technologiak felgyorsult alkalmazasa, az otthoni munkavégzés, a virtualis
talalkozok novekedése, valamint az elektronikus kereskedelem erésddése, tehat a ,virtualis értékesités” egyre névekvéd
terjedése. Az online tgyintézés Uj felhasznalokat generalt, akiknek egy része a pandémia elmultaval tovabbra is hasznal
digitalis szolgaltatasokat.

Kutatasunk a pandémia masodik szakaszaban, 2020 novemberében kezdédo6tt és 2021 marciusaban fejez6dott be. Online
kérddives felmérést végeztlink levelezdlista, valamint a k6z6sségi média felhasznalasaval. Hosszu tavu trendek vizsgalata
ebben a kezdeti idészakban még nem volt lehetséges, igy csak a rovid tava hatasokra helyezziik a hangsulyt. Délnyugat
- Szlovakiaban, konkrétan a pozsonyi - dunaszerdahelyi - komaromi régiéban, Magyarorszagon pedig a Nyugat -
dunantuli régioban (Gyér - Moson - Sopron megye) végezetill a kérdéives felmérést online formaban. Tobb jellegzetesség,
magatartasi eltérés volt fellelheté a két régio/orszag kozott, viszont az online élelmiszer-vasarlas olyan altalanos trend,
amely mindkét régioban tapasztalhaté volt, és ezt a pandémias helyzet némileg tovabb fokozott. Erezheté volt a
panikvasarlas trendje is, valamint a virushelyzet alatti kevesebb alkalommal torténé bolti vasarlas némi racionalitast is
tukrozott. Ugyanakkor az is kidertlt, hogy az online élelmiszervasarlas még nem valt altalanosan elterjedté, a magyar,
valamint a szlovak lakossag tovabbra is ragaszkodik a boltban torténd élelmiszer vasarlashoz.

Az offline térbél az online térbe valé athelyezédés Gj kihivas elé allitja a marketingszakembereket. Uj tipust hozzaallast és
gondolkodasmodot kovetel. Az internet elterjedésével a fogyasztok informaciokeresési szokasai is megvaltoztak. Egyre
inkabb hasznaljak az online teret arra, hogy informacidkat gylGjtsenek az adott termékrél, a terméket gyarté cégrél. Azon
a marketing- illetve tanacsadé vallalatok, amelyek 1épést akarnak tartani a trendekkel, perszonalizaljak, tehat pontosan
az adott Tigyfél igényeire szabjak az ,ugyfélélményt” , részletes adatelemzést hasznalva. Tehat személyre szabott
ugyfélélmény nyujtasara torekednek. A fogyasztok részérél is egyre inkabb érezni az elvarast, hogy a markak személyre
szabott fizenetet kozelitsenek feléjiik. Erezheté a fogyasztok atlathatésaggal, fenntarthatésidggal és kényelemmel
kapcsolatos igénye.

Valészinuleg a legnagyobb elényt azok a vallalatok fogjak megszerezni, amelyek elnyerik a fogyasztok bizalmat, nem
sajnaljak a zokkenémentes és zavarmentes vasarlasi élmény eléréséhez szlikséges befektetést, valamint prioritasként

kezelik a fogyasztok egészségét, biztonsagat és az arpolitikat is megfeleléen kezelik.

Hamori Tamas Tibor: Globalizacié és stratégiai tanacsadas egy gyorsan valtozé vilagban
(MATE PhD hallgaté)

A globalizacié megvaltoztatja az értékteremtés, a logisztika, a HR, az értékesités és a tanacsadas szervezésének a médjat.
A gyorsan fejlédé kommunikacios és IT fejlesztések atalakitjak a munkavégzésiinket és a kommunikacioinkat. A digitalis
technologiak rugalmasabba teszik a vallalatokat a munkahelyek és az aruk mozgasat megakaszté zavaré eseményekkel
szemben, mint példaul a COVID-19 jarvany. A jovében a modern eszkézokre tamaszkodé tanacsadas egyre fontosabba
valik az ellatasi lanc zavartalan mukodése érdekében. A tanacsadoi agazat e gyors fejlédése nagy hatassal lesz a vilag
orszagainak nemzetkozi versenyképességére.

A helyes és gyors dontések meghozatala ma a vezeték és vallalkozok el6tt allo egyik legnagyobb kihivas. A stratégiai

tanacsadas értéke ennek a folyamatnak a tamogatasaban rejlik, ktllénésen akkor, amikor varatlan technologiai Gijitasokra,
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vagy gyors piaci valtozasokra kell reagalni. A valodi értékteremtéshez a tanacsadonak pontosnak és kreativnak kell lennie,
modszereket és elemzési eszkozoket kell megfogalmaznia a probléma kezelésére, innovativ megoldasokat kell javasolnia,
véleményt kell formalnia, felelésséget kell vallalnia az ajanlas végrehajtasaért, és osztoznia kell az eredménybe vetett
meggy6ézdédésben. Bar ez nyilvanvalo kihivasokat jelent, ez biztositja azt is, hogy a tanacsad6 munkaja folyamatosan

érdekes és kifizet6dé legyen.

Dr. Kenderfi Miklés, Gy6rvariné Tumpek Gabriella: Munkavallaléi értékek a gyermekvallalas tiikrében
(MATE egyetemi docens, MATE PhD hallgatd)

Ma hazankban egyre tobb csalad vallal gyermeket, ami alapvetéen nagy kihivas a munkaltatoknak, ha hossztutavon is meg
akarjak 6rizni a dolgozoikat. Nagy életfeladat elé allitja a késObbiekben pozicidjukba visszatérni kivané szuléket mar
kisgyermekes munkavallaloként, annak minden hozadékaval. Meglatasunk szerint megdérzéstikben és beilleszkedéstikben
fontos szerepet kaphat a pozitiv munkahelyi diszkriminacié mellett a palyatanacsadas médszertana. Remélhetéen ez az Gj
szemléletll megkozelités lesz a jovébeli trend a tanacsadas terliletén, melyben 6tvozédnek a kulonbozd tertiletei. Hogy
hogyan lehet ez kdlcsOnésen elényés, eléremutaté és hosszutava megoldas, bemutatunk egy harom 1épcsés programot,
mely a kismamak altalunk feltart kulcsképességein alapul. Cél az 6ndefiniciéo mélyitése és az 6nértékelés erdsitése, melyek

a munkahely megtartas szempontjabol kiemelt jelentéségtiek.

Beke Anna: Magyarorszag tanacsadé piacanak jellemz6i a COVID-19 vilagjarvany elétt és alatt, és a lehetséges fejlédési
iranyok.
(MATE Vezetés és szervezés MSc, Uzletviteli tanacsadas szakirany)

Januarban fogok allamvizsgazni és a konzulensem Dr. Poor Jozsef kérésére mutatnam be a diplomadolgozatom fontosabb
iranyelveit.

A dolgozat cime: Menedzsment tanacsadas és a COVID-19 vilagjarvany hatasa a tanacsadasra Magyarorszagon, ezen beltil
empirikus kutatas eredményeinek bemutatasa, amely a COVID-19 vilagjarvany hatasat meérte fel a magyarorszagi
tanacsadoi piacon 2020-ban.

A prezentacié témai: - A tanacsadas piacanak jellemzo6i Magyarorszagon és KKE régiéban

- Tanacsadas a korabbi valsagok idején

- Tanacsadas a COVID-19 vilagjarvany alatt

- Empirikus kutatas eredményei, kovetkeztetések és javaslatok

Pothaczky Racz Irma: Tehetségmenedzsment trendek
(Selye Janos Egyetem PhD hallgaté)

Az elmult évtizedekben a tehetségek menedzselése, tobb mas funkcionalis tertilettel egytitt, folyamatos kihivas elé allitotta
a vallalatok vezetését. A dinamikusan valtozé gazdasag és tarsadalom, valamint a COVID-19 vilagjarvany hatasai jelentds
valtozasokat eredményezett a munkavégzés tertiletén, befolyasolva a talentekkel kapcsolatos dontéshozatalt is. A
tanulmany attekintést kinal a jelzett tertileten bekovetkezett valtozasok Osszegzésére, illetve kitekintést nyQjt a jovére.
Emellett pedig bemutatja a vizsgalt északnyugat-magyarorszagi vallalkozasok korében megfigyelheté tehetségek

menedzselésére iranyul6 szemléletet, valamint a kapcsolodo folyamatokat.

Gajak Gellért, Olah Zoltan: Nyomasos aluminium 6ntési technolégia fejlesztése értékelemzéssel
(ECSERI Kit Gyartasigazgaté, ECSERI Kitprojektmenedzsment vezeté)

Gajak Gellért gyarigazgatéo ECSERI Kft, Olah Zoltan projektmenedzsment vezeté ECSERI Kft
Nyomasos aluminium 6ntési technologia fejlesztése értékelemzéssel
Az eléadas a nagynyomasu aluminium 6ntészetben hasznalt szerszamok élettartamanak noveléséhez alkalmas tervezési

munkafolyamat kidolgozasat mutatja be a Magma szimulacios szoftver segitségével. Az értékelemzés egy fejlesztési
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technologia (lépéssorozat, know-how), tehat arra helyezi a hangsulyt, hogy hogyan fejlessziink. Az értékelemzés
szisztematikus lépéssor, amely tamogatja a tudomanykozi team megkozelitést, és a funkcioelemzést. Az értékelemzés arra
fokuszal, hogy fejlessze az értéket azaltal, hogy azonositja a leginkabb eréforrashatékony médot azért, hogy megbizhatéan
teljesitsen egy funkciot, ami teljesiti a vevé teljesitményre vonatkozo elvarasait. A szemléletmoéd kulonodsen alkalmas 0j
termék, technologia fejlesztéséhez. Az értékelemzés targyat az ECSERI Kft menedzsmentje a stratégiai célkitlizéseihez
igazodva hatarozta meg. Az volt a feladat, hogy az 6ntészerszam élettartam becslése tervezhetévé valjon mar ajanlat adasi
szakaszban. Az értékelemzéssel tamogatott projektben az 0j tervezési elvek alapjan készult szerszamokat kisérleti gyartas
keretében teszteltlik, a héingadozas jelenségének funkcionalis megoldasa valosult meg, ami a szerszam élettartamat

noveli.

Lancz Gabor: A pandémia 2 évének a tanulsagai a valtozasmenedzsment szemsz6gébél
(Valtozas- és Valsagmenedzserek Orszagos Egyesiilete alelndk)

Sokszor mertilt mar fel a kérdés, hogy a Covid-19 jarvany az 0j normalitas kereteit adja-e meg. Felel6s vallalatvezetéként
fell kell arra készulntnk, hogy nem a negyedik hullam lesz az utolso, és hogy hazankban latvanyosan mar nem fog az
atoltottsag mértéke novekedni. Milyen kovetkeztetéseket vonhatunk le az elmult sztik két év tekintetében - a rendelkezésre
allo 15 perces idékeret miatt csak -, néhany vallalati esetpéldan keresztil a jarvanyhelyzet sikeres vallalati kezelése
érdekében? Hogyan illesztheté be a vallalati stratégiai tervezésbe a jarvanyhelyzet kezelésének kényszere? Milyen egyéb

nemzetgazdasagi trendeket kell vallaltvezetéként szem el6tt tartanunk?

Szab6né Szabd Andrea: Kiildetésorientalt vezetés a Magyar Honvédségben: szemléletvaltas, hatékonysag, fejlédés
(MH Transzformacids Parancsnoksag Honvéd Tudomanyos Kutatéhely osztalyvezetd)

Napjaink valtozé biztonsagi kornyezetében az alkalmazkodas, a biztonsag atfogo értelmezésébdl eredd Gj kihivasok és az
azokra adando azonnali valaszok kiemelt fontossaggal birnak. A hadviselés valtozasa, a muveletek felgyorsult tempéja, a
felmertlé helyzetek 0sszetettsége, a szlirkezonas hibrid konfliktusok, a megnovekedett adatmennyiség és a mesterséges
intelligencia térhoditasa altal jellemzett kornyezetben a katonai vezetékkel kapcsolatos elvaras a megvaltozott
kortlményekhez torténé azonnali alkalmazkodas képessége. A digitalis, decentralizalt kommunikacios halézatok koraban
az egyuttmukodésnek és problémamegoldasnak valés idében kell létrejonnie a leheté legnagyobb hatékonysaggal és
innovativ moédon. Ebbél adédoéan, valamint Magyarorszag NATO-tagsagbol fakado szovetségi, a multinacionalis
egyuttmitikoédésen alapulo feladatainak teljesitése szempontjabol is sziikségszerl a vezetési szemlélet transzformacioéja. Az
1j vezetési modellek bevezetése a szervezeti kultiira megvaltoztatasat is jelenti egyben.

Az eléadas arra probal ramutatni, hogy milyen feltételekkel valosithaté meg a kiildetésorientalt vezetési metédus, milyen
lehet6ségeket foglal magaba és milyen korlatokkal lehet szamolni egy olyan specialis szervezet, mint a Magyar Honvédség

tekintetében.

Dr. Kallai-Szab6 Barnabas: Koncepcionalis tervezéshez kapcsolodo termékfejlesztés el6készitése értékelemzéssel

(ViteCer Kft gyarigazgaté)

A ViteCer Kft 2008-ban alakult folyadék izesité szivoszal gyartasara. A tarsasag elészor a folyadék izesitésére alkalmas
tejizesit6 szivoszalat fejlesztette ki. A tejes szivoszal igen nagy sikert ért el (jelenleg tébb mint 30 kulfoldi orszagba szallitja
a Kift.), ezért tuzte ki célul a cég a vizes alapu vitamin tartalmu szivoszalak fejlesztését.

A Kft. tulajdonosanak, mint feltalalonak két fontos szabadalma van.

A projekt tervezett muUiszaki-szakmai eredménye egy folyamatos pelletgyartasi technologia, amellyel eléallithaték nagy
asvanyianyag- és vitamintartalmi, homogén szerkezetll szemcsék, tovabba a pelletekbdl és a projekt soran kifejlesztett
pezsgétablettakbdl Osszeallithaté szivoszalba toltott, csomagolt, specidlisan a paradus, meleg éghajlati kornyezeti
célpiacokra is fejlesztett termék prototipusok. Ezen technologia tervezéséhez alkalmazta a vallalkozas az értékelemzést. Az
el6adas soran bemutatasra kerul az értékelemzési munka legjellemzébb technikai, és a KFI munka eredményei.

A munka soran az egészséges taplalkozashoz hozzajarulé funkcionalis élelmiszer kifejlesztése tortént meg.
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Dr. Vass Vilmos, Dr. Kiss Ferenc: Tudast6kébe befektetd stratégiai program implementacios 6sszefliggései és tanacsadasi
aspektusai felséoktatasi kornyezetben
(METU féiskolai tanar, METU innovaciés rektorhelyettes, egyetemi docens)

Nem csak vallalati, de fels6oktatasi koérnyezetben is kevesen valositjak meg, hogy ne csak az egyének tudastékéjébe
fektessenek be, hanem csapat és szervezeti szinten is hasonlé erével jelenjenek meg a kutatasi, fejlesztési és innovacios
befekteté stratégiai program implementaciés Osszefliggéseit jarja kortil néhany gyakorlati példan keresztul, kialénos

tekintettel a tanacsadok szerepkorére, feladataira és hozzaadott értéktikre vonatkozoan.

Kmoskoé Judit: Uj szerepkoérben a HR - A tanacsadé szektor sajatossagai
(DE PhD hallgatd)

Az eléadas célja a HR egy olyan tanacsadoi szerepkorének bemutatasa, mely megujitéo formaban nyujt tamogatast KKV
szervezeteknek. Bemutatjuk a szektor legnagyobb kihivasait, innovativ megoldasait és valaszokat keresink a HR
tanacsadoi mukodésének jovobeli szerepvallalasara. Olyan vallalatok HR mukodését mutatjuk be, ahol a munkavallaléi
allomany mérete még nem, azonban a megtartas és motivalas indokoltta teszi a folyamatos HR jelenlétet. Kitekintést adunk
a Covid-19 jarvanyhelyzet alatt megvaltozott mikodési gyakorlatokra és szerepkoérOkre, melyek az elmult években 1j

stratégiai partnerré formaltak a HR-t.

Tarjani Istvan, Tarjani Ariella Janka: A szervezet valtoztatasi kapacitasanak fejlesztése értékelemzéssel
(FOKUSZ-2 Kft tigyvezeté, BME PhD hallgaté)

A modern valtozasmenedzsment szakirodalomban mar nem csak egy-egy konkrét valtozas kezelésével foglalkoznak a
szakérték, hanem a teljes szervezet altalanos valtozasra vald képességének fejlesztésével is. Minél jobb egy szervezetnek a
valtozasra valo képessége, annal koénnyeben tud reagalni barmilyen kulsé, varatlan vagy tervezett valtozasra. A
szervezetnek ezt a képességét a valtoztatasi kapacitas fogalmaval irjuk le. Ezt a tulajdonsagot harom {6 tertileten valo
beavatkozassal lehet fejleszteni. Ezek a tertiletek a szervezet tagjai, strukturaja és kulturaja, amelyeket tovabbi alrészekre
tagolunk.

Az értékiranyitas eurdpai szabvanyokon alapuld innovativ modszertan, ami funkcidkra alapozva hangsulyt képes helyezni
a szervezet valtoztatasi kapacitasanak fejlesztésére. A tanacsadasi munka soran az értékelemzés segitségével a harom {6
tertilet funkciéit meghatarozva javaslatokat dolgozunk ki a konnyebb és gyorsabb valtozasokra torténd reagalasi
tevékenységekre és hogy hosszu tavon milyen 1épéseket tehetnek a vallalkozasok szervezet valtoztatasra valé képességének

fejlesztése érdekében.
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