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ELOSZO

A Debreceni Egyetem és a Magyar Nemzeti Bank 2024. majus 16-17-én a
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan elsé alkalommal szervezte meg
a Fenntarthaté Gazdasdg - Fenntarthaté Tarsadalom Nemzetkézi Tudomdnyos
Konferenciat. A tudomanyos forum Kkeretében a debreceni kézgazdasagi és iizle-
ti fels6oktatasi képzés 30. évforduldja is megiinneplésre Keriilt. A szekcidiilése-
ken hazai és nemzetkozi kutatok ismertették vizsgalataik eredményeit, valamint
workshopokon osztottak meg tapasztalataikat. Az el6adasok széles tudomanyos
kozonséget szdlitottak meg, témajukat tekintve f6ként a human- és a tarsadalom-
tudomanyokat, valamint a gazdasag-, a miiszaki- és a jogtudomanyokat érintették.

A fenntarthatdsagi szempontok mindig is k6zponti szerepet toltottek be a szervezeti dontések meg-
hozataldban, ami a humaneréforras-gazdalkodasi folyamatokra is egyre nagyobb hatéssal van.
A kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételére egyre nagyobb igény jelentkezik vilagszerte,
amely mar az lizleti stratégiaba is beépiil, igy szamos szervezetben a HR-stratégia elemeként is meg-
jelenik. A fenntarthatosaggal 6sszefiiggésben a zold (Green) HR-intézkedések elterjedése mar nem
ismeretlen a HR-vezet6k szdmara. Wehrmeyer (1996) alapjan a z6ld huméaneré&forras-gazdalkodas
(GHRM) minden olyan iranyelvre, gyakorlatra, rendszerre utal, amely el6segiti a szervezet human
er6forrasanak zolddé valasat és az eréforrasok fenntarthaté felhasznalasat az egyének, a tarsada-
lom, a természetes kornyezet és a vallalatok javara. A fenntarthatdsag pozicionaldsa meghatarozo
a szervezetekben, a HR szerepe pedig egyre inkabb kulcsfontossaguva valik a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos ESG jelentéstétel miatt. A dokumentum a szervezet nem-pénziigyi teljesitményére vo-
natkozé lényeges informacidkat foglalja dssze a kiillonb6z6 kérnyezetvédelmi (Environmental),
tarsadalmi (Social) és vallalatiranyitasi (Governance) szempontok mentén. A fenntarthaté human-
eréforras-menedzsment (Sustainable Human Resource Management - SHRM) az emberekkel valé
gazdalkodas Gj megkozelitése, amely a hosszd tavi humaneréforras-gazdalkodasra, regenerald-
dasra és megujulasra 6sszpontosit (Gricnik et al., 2023). Az emberek iranyitasanak egy olyan el6irt
modja, amely mind a munkavallal6k jélétének, mind a vallalat hosszu tava sikerének el6nyére valik
(Griep et al., 2024). A fenntarthaté humdanerd&forras-gazdalkodas a tarsadalmi dimenzi6 kapcsan
jelenik meg markansan, ahol olyan témakdrok kertilnek gorcs6 ala tobbek kézott, mint az egészség
és biztonsag, elégedettség, érdekképviselet, bérezés, munka-maganélet egyensuly, emberi jogok, az
esélyegyenldség, diverzitas kérdése és persze a zold HR-intézkedések.

Az Uj Munkaiigyi Szemle jelen szamaban a fenntarthatésag témakoréhez és a folyéirat szakmai
profiljahoz kapcsolddoan valogatott tanulmanyok jelennek meg.

A fenntarthatdsaggal 6sszefiiggésben a munkavallaléi jollét vizsgalatara iranyuld tanulmany val-
lalati karrieroldalak és allashirdetések elemzésére fokuszalt. Megallapitottak, hogy szamos pozi-
tiv kezdeményes jott 1étre az elmult években, de a munkavallaldi wellbeing kialakulasat tamogaté
eszkdztar elemei tovabbra is alacsony hangsullyal szerepelnek a legnagyobb hazai munkaltaték
gyakorlataban.

A munkavallalék, illetve vezet6k folyamatos fejlesztése a fenntarthatd szervezetek alapjat jelen-
tik. A digitalizacié, mesterséges intelligencia alkalmazasa a business coachingot sem keriilte el.
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A strukturalt szakirodalomelemzésre épiilé tanulmany arra keresi a valaszt, hogy hogyan jelenik
meg a chatbotok haszndalata a business coachingban? A téma jelent6sen alulkutatott, mikézben a
chatbotok kivalthatnak coach-funkcidkat, egyuttal javithatjak a vallalati hatékonysagot. A kovet-
kezetesség és a széleskori ralatas mellett viszont megemlithetd a merevség és a személytelenség
is, mint hatrany.

A dinamikusan valtozé kornyezetben a munkavallalék megtartdsa kulcskérdésként jelenik meg a
szervezetek fenntarthatésdgaban. Ezzel 0sszefiiggésben az egyetemi hallgaték mobilitasi hajlan-
désagait vizsgald tanulmany alapjan az idegennyelvi és interkulturalis kompetenciak jelent6sen
novelik a végzett hallgaték munkaerdépiaci lehet6ségeit, amelyek megismerése és elsajatitasa alap-
vets fontossagu. A nok és a férfiak esetében rendkiviil eltéré motivacié figyelheté meg a kiilfoldi
munkavallalas mogott, amely a szakmai fejlédéstol egészen a magabiztossag erGsitéséig terjed.

A munkaerd-megtartas tényezdit egy mas aspektusbdl vizsgalé tanulmany a szolgalo és autenti-
kus vezetési stilust helyezte fokuszba. Az eredmények szerint ezek az emberkozpontu vezetési sti-
lusok hozzajarulhatnak a munkaeré-megtartashoz, mivel javitjdk a munkahelyi elkotelezettséget
a beosztottak inter- és intraperszonalis jellemz6in keresztiil.

A tarsadalmi dimenzi6 egyik eleme a munka-maganélet egyensuly, igy a fenntarthat6sag szem-
pontjabdl kiillondsen izgalmas kérdés a munkafiiggéség. A magyarorszagi munkavallalék kérében
végzett kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a munkafliggéség kozepes mértékben és moderalt
mindségben volt jelen a vizsgalt mintaban, amely eltért a korcsoportok, a munkateriiletek, a veze-
t6 és nem-vezetd beosztasban dolgozdk kozott, de nem volt kiilonbség a munkahelyen eltoltott id6,
a vezet6i beosztasban dolgozok csoportjai, a férfi és néi felsévezetSk kozott.

A technika, technolégia fejlédésével a hatékony és eredményes emberieréforras-menedzsment te-
riletén a mesterséges intelligencia alkalmazasa egyre inkabb meghatarozé szerepet tolt be, sza-
mos szakmai és tudomanyos férum koézponti kérdéseként jelenik meg. Habar még nem terjedt el
széleskorben és szamos kihivas dvezi, egyre tobb cégvezetd véli ugy, hogy hasznos lehet a HR-
folyamatok optimalizaldsaban, példaul a munkaeré-toborzasban vagy a napi adminisztracids ter-
hek csokkentésében.

Az intézményi fenntarthatdsag kérdése az akadémiai szféra tehetség- és utanpétlas-menedzselé-
se, az akadémiai karriertervezés szempontjabdl is megkozelithetd, igy a doktori képzés tapasz-
talatainak feltarasa kulcsfontossagu. A Debreceni Egyetemen magyar hallgaték korében végzett
kutatas eredményei alapjan kiemelendd a témavezetdk és a doktorandusz hallgatok kozotti men-
tor és mentoralt kapcsolat fontossaga a PhD-hallgaté karrierjének alakuldsaban. A tanulmany a
munkakeresésre és a jovedelemre vonatkozéan a fokozat megszerzésének hatasara is kitért.

A szervezeti polgar magatartast kkv kornyezetben vizsgal6 tanulmany alapjan a coach-folyamatok
segitségével er6s6dhetnek a szervezeti polgar magatartas erényei, igymint a lelkiismeretesség és
altruizmus. Ezek a tényez6k novelik az alkalmazottak elkotelezettségét, ezaltal hozzajarulnak a val-
lalati versenyképesség novekedéséhez. Habar a hazai tanulmanyok kore még alacsony, de az eredmé-
nyek arra utalnak, hogy az egyéni coaching hatékony eszkoze lehet a vallalati versenyképességnek.
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