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A MUNKAVALLALOK EGESZSEGMEGORZESERE

A tanulmany a munkahelyi jollét és az egészségmegorzés hatasait vizsgalja a
munkavallaléi teljesitményre és a vallalati fenntarthatésagra. Az irodalmi at-
tekintés alapjan a munkahelyi jollétet tamogaté intézkedések - mint a taplal-
kozas, a fizikai aktivitas és a stresszkezelés - pozitivan befolyasolhatjak a mun-
kavallalok elégedettségét és elkotelez6dését. Az empirikus vizsgalatba bevont
vallalatok az adott iparagak legnagyobb foglalkoztatéi koziil keriiltek ki. A ku-
tatas soran a valasztott cégek sajat karrieroldalait és az altaluk feladott allas-
hirdetéseket vettiik figyelembe. A vallalati szféraba integralhaté munkavallaléi
well-being megteremtését vagy fenntartasat tamogaté eszkoztar elemei csak
elenyész6 szamban fedezhetdk fel a legnagyobb hazai munkaltatok gyakorla-
taban. Azonban szamos pozitiv kezdeményezés jott létre az elmilt évek soran,
mint az ,All You Can Move” vagy a ,Bringazz a munkaba” programok, melyek
kézenfekvo megoldassal allnak eld a kkv-k és nagyvallalkozasok szamara egy-
arant, lehetdséget biztositva ezaltal a dolgozdi jollét megteremtésére.

A KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-23-3-1 KODSZAMU U] NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK
A NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.

Bevezetés

Az er6forras-gazdalkodas kiemelt jelent&séggel bir a vallalati fenntarthat6sag szempontjabol, ki-
l6ndésen azokban az id6kben, amikor mind a munkavallaléknak, mind a munkaltatéknak nap mint
nap gyorsan valtozé kornyezetben kell helytallniuk. A halad6 gondolkodasu vallalatok szamara
kiemelten fontos az alkalmazottak fizikai és mentalis jollétének meg6rzése vagy megteremtése.
Ezért az egészségmegOrzés, életmodfejlesztés és a taplalkozas keriil a kdzéppontba ebben a tanul-
manyban. A munkahelyi jollét és a taplalkozas kozotti 0sszefiiggés vizsgalata egyre inkabb fon-
tos téma a modern munkahelyi egészségfejlesztési stratégidkban. Tobb tanulmany és kutatas is
ramutat arra, hogy az egészséges taplalkozas jelent6sen hozzajarulhat a munkavallalék fizikai és
mentalis egészségéhez, ami kozvetve javitja a munkahelyi teljesitményt és csokkenti a stresszt.
Jelen tanulményunkban célul tiiztiik ki a munkahelyi jollét bizonyitott jelent6ségének megvizs-
galasat az egészségmegOrzés és az életmdd-fejlesztés aspektusaibol. Célunk volt tovabba feltarni,
hogy az orszag legnagyobb foglalkoztatéi (ipardganként) milyen kommunikalt well-being juttata-
sokkal rendelkeznek.
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Az egészségmegorzés jelent6sége a munkahelyen

A globalizalt piacok, az egyre bizonytalanabb gazdasagi kornyezet és a folyamatos valtoza-
sok olyan stratégidk bevezetését teszik sziikségessé a szervezetek szamara, amelyek amellett,
hogy versenyel6nyt biztositanak mas vallalatokkal szemben, el8segitik a fenntarthatésagukat is
(Khediri, 2021). A fenntarthat6sag mint fogalom - akarcsak sok mas kontextusban - a HR tert-
letén is a meglévé eréforrasaink optimalis kihasznalasara iranyul. Igy a humaneréforras-gazdal-
kodas egyik kulcsteriiletévé valt a munkaerd-megtartas (Kozak, & Dajnoki, 2019). A munkavalla-
16i elkotelez6dés szoros Osszefliggésben all a jolléttel és a fizikai munkakornyezettel (Voordt, &
Jenesen, 2023).

Egy vallalat versenyképessége sok oldalrdl megkozelithetd, de a szakért6k szamara egyre in-
kabb kirajzolédik a munkavallalék és a munkavallaléi jollét szerepe ezen a téren (Raffay-Danyi,
& Hajmasy, 2021). Ugyan a munkahelyi jollét és a munkaer6-megtartas kozotti pozitiv kapcsolat
magatol értet6dbnek tlinhet, azonban az 6sszefiiggések vizsgalata mégis nehézségekbe iitkozik a
feladat komplexitasa és a mérési eszkozok vagy éppen a mérési gyakorlat hidnya miatt (Gelencsér
et al., 2022). Szamos kutatas és eredmény alapjan szoros Osszefiiggés figyelhet6 meg az egészsé-
ges munkavallalék és a stabil alapokon nyugvé szervezetek kozott. A munkahelyi jollét kiilonb6z6
elemei és befolyasold tényezdéi kozé tartozik a munkahelyi elégedettség, a munka és a maganélet
egyensulya, a munka és a munkahely iranti elkotelezettség, a sportolasi lehet6ségek és az egész-
ségmegOlrzés tdmogatasa, valamint a munkahelyi stressz kezelése (Pataki-Bitt6, & Kun, 2021).

A jéllét mint fogalom nem ujkelet(i, mégis napjainkban kezdett csak el igazan felértékel6dni. A jol-
1ét fogalma tilmutat a pusztan anyagi javak biztositasan, és magaban foglal mindent, ami az egyén
szamadra kedvezd. A jollét meghatarozasanal figyelembe kell venni az elégedettség, a harmonia és
a kiegyensulyozottsag érzését. Ez egy olyan komplex definicid, amely tobb szempontbdl kozelit-
het6 meg, mint példaul az egészség, a tarsas kapcsolatok, a munka és a maganélet, és ezek egyiit-
tesen jarulnak hozza az egyén elégedettségéhez és kiegyensulyozottsagahoz (Diener et al., 1999;
Crisp, 2011; Deutsch et al., 2015).

A munkahelyi jollét esetében a jollét érzése szorosan kapcsolédik a munkahoz és abbdl ered.
Magaban foglalja a munkaval kapcsolatos dsszes tényezdt, beleértve a munkakornyezetet, a mun-
kabiztonsagot, valamint a kollégakkal és a vezet6vel vald kapcsolatot is (Page, & Vella-Brodrick,
2009; Page, & Vella-Brodrick, 2013; Deutsch et al., 2015).

A munkavallalok jollétének mérésére a Gallup Intézet altal 1étrehozott jolléti-indexet lehet/érde-
mes alkalmazni, mely 5 tényez6 vizsgalatan alapszik: munkavallalék céljai és a tevékenységhez
vald hozzaallasuk; a dolgozdk kapcsolati haldja; az anyagi biztonsaguk; a lakékornyezetiik meg-
felel6sége; illetve a fizikai jollétiik, mint az egészségiik vagy az energikussaguk (Szab6, & Juhasz,
2019).

Az emberek egyre inkdbb tudataban vannak annak, hogy az egészség és a jéllét milyen hatassal
van az életmindségilinkre, és az egészségligyi panaszok, a betegségek vagy - sok esetben - a kiégés
kockazatara (Appel-Meulenbroek et al., 2020). Példanak okaért a pandémia idészaka jelentésen
megnovelte a dolgozok jollétének és egészségiik megbrzésének fontossagat. Poor és munkatarsai
(2020) kutatasa ramutat, hogy a virus megjelenése miatt a valaszadé szervezetek 82%-a tervezi
feliilvizsgalni és médositani a munkavédelemre és egészségmegdrzésre vonatkozo szabalyozasait.
Az egészség megbrzésének szervezeti szintli menedzselése ugyanis kozvetlen hatassal van a mun-
kavallalok fizikai és mentalis jollétére. A munkahelyi egészségfejlesztési programok kidolgozasa
hosszadalmas folyamat, amely folyamatos figyelmet igényel. Fontos kiemelni, hogy a munkavalla-
16k egészségére val6 odafigyelés mind az egyén, mind a vallalat szamara egyfajta befektetésként
értelmezhet6 (Szolnoki, & Berényi, 2016).
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1. TABLAZAT: A LEGJELENTOSEBB MUNKAHELYI EGESZSEGKOCKAZATI TENYEZOK

Tényezd Globalisan Eurdépaban
Stressz 64% 74%
Fizikai inaktivitas 53% 45%
Tulsuly / elhizas 45% 32%
Helytelen taplalkozas 31% 31%

Forras: Sajat szerkesztés Szabd, & Kajos (2023) alapjan

Ahogyan azt Szabé és Kajos (2023) is dsszefoglalta, az egyik legjelentésebb egészségiigyi kocka-
zatot a stressz jelenti a munkahelyen. Ezt koveti kis lemaradassal az inaktivitas és az elhizas mint
veszélyforras, illetve helyet kapott a listdn a nem megfelel6 taplalkozas is.

Miért is fontos az egészségmegorzo programok bevezetése?

A munkavallalék motivalasa kiilénb6z6 juttatasok révén érhetd el, ami nemcsak noveli az egyén
teljesitményét, hanem pozitiv hatassal van a kdrnyezetre is, javitva a kollégak eredményességét.
Az 6sztonz6 elemek megfelel6 alkalmazasa véget nem éré lancreakciot indithat el a szervezeteken
beliil, és a munkavallalok maganéletére is kihat. Amikor a munkaltatok az egészségmegdrzésbe
fektetnek, egy megtériil6 beruhazast valésitanak meg, amely csokkenti a betegségekkel kapcso-
latos koltségeket, a tAppénzes napok szamat, és hosszu tadvon a fluktuacidt is mérsékli (Molnar, &
Miiller, 2021).

A dolgozok mentalis egészségének fenntartasa kiillonosen fontos, mivel az egyre névekvé piaci
verseny komoly elvarasokat tdmaszt a szervezetekkel és tagjaikkal szemben. A tdlzott munka-
helyi stressz minden munkavallalot érint, fliggetleniil attdl, hogy milyen iparagban dolgozik vagy
milyen poziciét tolt be (Noblet, & LaMontagne, 2006). Az egészségfejlesztési programok egyik
legf6bb prioritdsa a munkahelyi stressz csokkentése, mivel ez kozvetlentil befolyasolja a teljesit-
ményt és jelentds anyagi veszteségeket okozhat a vallalatnak (Garaj, 2015).

A tulzott tuldérazas, a felhalmozo6dott munka és a mozgasszegény életmdéd mind a mentalis jollét
és a munka-maganélet egyensulyanak rovasara mennek. A dolgozdk szellemi egészségének hosz-
szl tavd megdrzése érdekében egyes munkahelyeken munkahelyi pszichologust is biztositanak,
akinek a szolgaltatdsai minden munkavallalé szdmara ingyenesen elérhet6ek. Emellett az atipikus
munkavégzési formak lehetévé teszik, hogy a munkavallaldk jobban osszak be munkajukat és pi-
hendidejliket, igy csokkentve a munkaval jaré stresszt (Pelyak, 2024).

A well-being megteremtése egyéni és tarsadalmi célként egyarant megjelenik. Ut6bbi esetben
nemcsak a mentdlisan kiegyensulyozott és a munkahelyén lelkesen teljesit6 kollégak gazdasagi
hatékonysagat vessziik figyelembe, hanem az egészségligyileg indokolt munkatoél val6 tavolmara-
dasok szamat is (Huszka et al,, 2020; Hajdu, 2021). Ezaltal az egyéni egészségmegOrzés gazdasagi
és egyben munkaltatoi érdekkeé valik (Greutter et al., 2023).

Eletmod-fejlesztés és taplalkozas

A j6 egészségi dllapot nemcsak az egyénre, hanem magara a munkahely egészére is hatassal lehet.
A munkavallaléi hatékonysag javitasara vagy fenntartasara kiilonbozo stratégiak alakithatéak ki,
melyek egymast erésitik, igy egyfitt is jol alkalmazhatdk, mint példaul: a taplalkozas, a higiénia,
az oktatas és az egészség fejlesztése (Rachman et al.,, 2021). Az ut6bbi eset vizsgalataban szamos
kutatas latott napvilagot, melyek mind azt bizonyitjak, hogy pozitiv irdnyd elmozdulast idézhet-
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nek el6 az egészségfejlesztési torekvések, kiilondsképp azok, melyek a fizikai munkakornyezetre
és magara a szervezeti struktirara épiilnek. Ezen eredmények remekiil tetten érhet6k a munkatol
valo6 tavolmaradasok szamanak csokkenésében is (Grimani et al., 2019).

Az étkezési szokasok kialakitasaban kulcsszerepet jatszik a munkahely, pusztan azért is, mivel az
egyének ébren toltott idejiik kétharmadat ott toltik (WHO, 2013). Azonban a mar kialakult szo-
kasok megvaltoztatasa gyakran nem egyszerii feladat a munkahelyi torekvések ellenére sem.
A strukturalis munkakoriilmények — mint példaul a mliszakbeosztas és az élelmiszerek munka-
helyi hozzaférhet6sége - hatassal lehetnek az étkezési szokasokra, beleértve az étkezések kiha-
gyasat is. Azok a munkavallalok, akik nem szokvanyos miiszakban dolgoznak - mint példaul az
apolok és mas korhazi dolgozok -, gyakrabban hagyjak ki az étkezést munkaid6ében. Azoknak a
munkavallaloknak, akik csaladi és tarsadalmi-gazdasagi terhekkel (példaul gondozasi feladatok-
kal és pénziigyi stresszel) kiizdenek, valamint akik rendkiviil hosszi munkaidét toltenek, szintén
nagyobb eséllyel marad ki az étkezés, akar munkahelyen, akar otthon. Rdadasul sok munkahelyen
korlatozottak az étkezési lehet8ségek és szlikds az egészséges ételek valasztéka (McCurley et al.,
2022).

Osilla és kutatétarsai 33 egészségprogramot tekintettek at, melyek részben ugyan sikeresnek ne-
vezhetdk, de tobb esetben hatastalanok maradtak az adott teriileteken:

2. TABLAZAT: AZ EGYES PROGRAMOK ERTEKELESENEK EREDMENYEI (PROGRAMOK SZAMA)

Az egészségprogram hatasa Pozitiv hatas Nincs hatas

Mozgasra 8

Taplalkozasra

BMI-re, koleszterinre, vérnyomasra

Dohanyzasra

Alkoholfogyasztasra

Egészségligyi koltésekre

Hidnyzasra

ST NS G B I NCT Y N o N e
Rr|lo|lrRr|rRr|[rR|la]la|wv

Mentalis egészségre

Forras: Osilla et al., (2012)

Az életmdd-fejlesztés sokféleképpen megvaldsulhat, lehet szé akar orientacios el6adasokroél vagy
konkrét munkavallalékat tAmogaté tevékenységekrsl. Onmagéaban akar mar az irdnymutatas is
sikereket hozhat a dolgoz6i egészségfejlesztésben. Rachmah és szerzd tarsai (2022) azt talaltak
szisztematikus irodalomelemzésiik soran, hogy pusztan a munkavallalok edukalasaval elérhet6
pozitiv elmozdulas az egészségtudatos taplalkozas iranyaba. A vizsgalt forrasok oktaté jellegii és
egyben figyelemfelkelt6 el6adasokkal és e-mailekkel értek el mérhet6 eredményeket (testtomeg-
index és vérben talalhat6 biomarkerek). Az ilyen és ehhez hasonlé intervenciék eredményei nem-
zetkozileg is bizonyitottak az egyének életére gyakorolt hatasukat tekintve. Az American Heart
Association (AHA) kutatasai alatdmasztottak, hogy a munkahelyi taplalkozasi ajadnlasok kiemelt
hatassal birnak a munkavallalok egészségtudatossagara. Az AHA altal megfogalmazott irdnyvo-
nal e tekintetben a kiegyenstlyozott étkezést helyezi el6térbe, azaz alacsony zsirtartalmu tejter-
mékeket, alacsony telitett zsirsavtartalommal biré ételeket, tobb gylimoélcsot és zoldséget, teljes
ki6rlésii gabonaféléket, tenger gylimolcseit, sovany hisokat és baromfit ajanl, illetve a transzzsir-
savak Kertilését (Van Horn et al., 2016).
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Példaul vannak olyan munkavallalék, akik konditerem- vagy uszodabérletet kapnak egészségta-
mogatasként, vagy lehet&ségiik van egészséges taplalkozasra a munkahelyiikon. Emellett a mun-
kaltatdk évente sportnapokat, kirdndulasokat is szerveznek. Az ilyen jellegli kezdeményezések
elémozditjak az egészségtudatosabb életmodot, ami kozvetetten hozzajarulhat a jobb munkahelyi
teljesitményhez (Szolnoki, & Berényi, 2016). A modern menedzserek 4j médszereket keresnek az
adott szervezet versenyeldnyének meg6rzésére, és ezek kozé tartoznak az olyan motivaciét novels
tényezdk, mint példaul a szervezetek altal biztositott magas szinvonalud étkeztetés. A munkavalla-
16k altal észlelt étkezési szolgaltatds mindsége jelentésen javitja a munkavallalok teljesitményét,
és a szervezeti azonosulas részlegesen kozvetit6 szerepet jatszik ebben az sszefiiggésben (Tiliren
etal, 2017).

Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy ezek az egészségmeg6rz6 programok gyakran csak évente 1-2
napra korlatozédnak (példaul sportnapok), és sok esetben a munkavallalék nem hasznaljak ki tel-
jes mértékben a rendelkezésre alld lehetéségeket (példaul ingyenes szilirévizsgalatok, bérletta-
mogatasok). Fontos, hogy a munkahelyi wellnessprogramok a munkahelyi sportolasi lehet6ségek
biztositasan tul olyan tertiletek legyenek, ahol az interperszonalis kapcsolatokat olyan tevékeny-
ségek révén apoljak, amelyek szérakozast generalnak és javitjdk a munkavégzést (Nufiez-Sanchez
et al., 2021). Erdemes megfontolni a munkahelyi teriileten sportolasi lehetéségek kialakitasat,
példaul egy sportterem létrehozasat, rendszeres tornak szervezését vagy hazi sportversenyek le-
bonyolitadsat. Ha ez nem megvalodsithato, akkor kiilsé helyszineken torténé részvétel tamogatasa,
példaul bérletek biztositasa is j6 megoldas lehet. A k6zos kirandulasok és tréningek pedig nem-
csak az egészséget szolgaljak, hanem a csapatmunka fejlesztéséhez is hozzajarulhatnak. Az étrend
és a sporttevékenység kombinacidja jelentds életmddbeli valtozasokat eredményezhet, és javithat-
ja a testérzékelést és a munkaképességet (Rapisarda et al.,, 2021). A sikeres egészségfejlesztés fo-
lyamatos elkotelezettséget igényel, mivel a problémak is folyamatosan, fokozatosan jelentkeznek.
A munkahelyi egészségfejlesztés csak célzottan lehet hatékony, ugyanakkor vannak olyan altala-
nos elvei és elemei, amelyek széles kdrben alkalmazhaték. Minden egészségfejlesztési er6feszitést
befektetésként kell kezelni, mind az egyén, mind a vallalat szempontjabdl (Szolnoki, & Berényi,
2016).

Az egészséges életmod egyik legnagyobb kihivasa a megfelel6 taplalkozas biztositasa. A dolgozo
feln6ttek gyakran kihagyjak az étkezést, mivel id6- vagy pénziigyi korlatokkal kiizdenek, a mun-
karendjiik megterhel§ vagy a munkahelyi étkezési lehet6ségek korlatozottak (McCurley et al.,
2022). A j6 szellemi és fizikai teljesitményhez elengedhetetlen, hogy a testiink elegendd és meg-
felel6 min&ségli energiahoz jusson, amit helyes étkezéssel érhetiink el. Bar fizioldgiailag lehetsé-
ges, hogy valaki étkezés nélkiil atvészelje a munkaidét, a teljesitménye mar révid tavon is rom-
lik a normalis taplalkozashoz képest. Sok munkaltaté éppen ezért rogzitett ebédsziinetet biztosit
vagy menzat lizemeltet, ahol lehet6ség van egészséges ételek valasztasara. Eloremutat6 1épés, haa
munkaltaté egészségesebb élelmiszereket kindlé automatakat helyez ki a folyosokra, illetve meg-
feleléen felszerelt étkezOhelyiségeket biztosit (példaul hiit6szekrény, mikrohullamu siitd, kavéfo-
z0 stb.). Fontos, hogy az étkez6 elkiiloniiljon a munkatertlettd], igy az étkezés nem valik a mun-
kavégzés részévé vagy parhuzamos tevékenységgé. Ezaltal biztosithat6 a pszichés kikapcsolddas,
feltolt6dés (Sharma et al.,, 2016; Szolnoki, & Berényi, 2016).

Az ételérzékeny alkalmazottak esetében kiemelt figyelmet kell forditani az étkezési igényeik-
re és korlataikra. Ez magaban foglalja a megfelel6 ételek biztositasat, az étkezési szabalyok egy-
értelmii kommunikalasat, valamint az élelmiszerallergiak és ételintolerancidk gondos kezelését.
igy javithat6 az alkalmazottak egészsége és jolléte, ami kedvezéen befolyasolhatja a teljesitmé-
nyliket és elégedettségiiket. A szerz6k javasoljak, hogy a vallalatok teremtsenek tamogato6 kor-
nyezetet a munkavallalék érzékenyitésével és oktatasaval az ételérzékenységekkel kapcsolatban.
Munkahelyi rendezvények alkalméaval gondoskodjanak arrdél, hogy mentes ételek is rendelkezésre
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alljanak, illetve az étel- és italautomatak kinalataban szerepeljen néhany gluténmentes termék is
(Greutter et al., 2023). Veréb és Emri (2023) az egészséges munkahelyi étkezési lehetdségek bovi-
tésére fokuszalna a szervezetek esetében.

A fent ismertetett médszerek mindegyike valtozast kovetel meg, ami soha nem egyszertj, és az el-
kotelezettség fenntartasa mellettiik még nagyobb kihivast jelenthet. Azonban ha sikeriil néhany
ilyen modszert és szokast bevezetni és hosszu tavon alkalmazni, mar révid id6n beliil is érzékelhe-
téek lesznek a pozitiv eredmények (Karpati, 2022).

Az egészségfejlesztési programok sikerességét szamos tényezd befolyasolhatja. Az évek soran
ezek a megkozelitések Gjabb és Ujabb ,sikertényezdkkel” gazdagodtak, ahogyan azt a 3. tablazat is
szemlélteti:

3. TABLAZAT: A VALLALATI EGESZSEGPROGRAMOK SIKERTENYEZOI

Koop Health
Project (2001)
Goetzel et al.
WHO (2010)
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Mattke et al.
JHBS (2015)
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Megkozelitéstol fiiggden mas és mas elemek vezethetnek a sikeres munkahelyi egészségprogra-
mokhoz. Szerz6kt6l fiiggéen ugyan megfigyelhet6ek kiilonbségek a helyes stratégiai sarokkévek
tekintetében, mégis a szervezeti és vezet6i elkdtelez6dés kozel minden esetben hangsulyt kapott.

Fehér és Reich (2020) kutatasukban igazoltak, hogy a munkahelyi egészségmenedzsment jelentds
pozitiv hatassal van a munkahely és a munkaltat6 vonzerejére. Emellett a vallalat imazsat is javit-
hatja (Gorgenyi-Hegyes et al., 2021).

A sikerhez vezet6 ut a munkahelytdl fiiggéen kiilonb6z6 médokon alakulhat, viszont az elérni ki-
vant eredmény minden esetben kivanatos a munkaltaté szamara. Aldana (2020) megfogalmazasa-
ban a 4 {6 tertilet, ahol megtériilhet a befektetett energia és koltség:

e Egészségtudatossag novekedése:
o Alacsonyabb egészségligyi kockazatok és kiadasok
o Jelent6s valtozasok az els6 hat hétben
o Tartds valtozasok 18 honap utan
o Termelékenység javulasa:
o Csokkend hidnyzasok
o Presenteeism csokkenése
o Jelent6s termelékenységkiesés csokkentése
e Fluktuacié csokkenése:
o Konnyebb munkaerd-megtartas
o Vonzer novekedése Uj munkavallalék szdmara
e Moral és hangulat javulasa:
o Dolgozdi elégedettség novekedése
o Jobb munkahelyilégkor

A well-being mint 6szt6nzo6 a nagyvallalatok hazai karrieroldalan

A munkahelyi well-being megteremtése és ezt kovetéen annak fenntartasa az eddigiek alapjan ko-
zel nélkiilozhetetlen fontossaguva valik, amennyiben a vallalati fenntarthat6sag az elérendd cél. Mi
sem szemlélteti ezt jobban, mint az olyan orszagos szintli programok megjelenése, melyek kimon-
dottan a dolgozdi mozgast és csapatépitést tamogatjak. llyen példaul az All You Can Move (AYCM)
program is, melyet kifejezetten a munkavallalok egészségmegdrzésére fejlesztették ki, mely valto-
zatos sportolasi, mozgasi és rekredcios lehetdségeket kindl, kortdl és nemtél fliggetleniil. Kiterjedt
orszagos halozataban szamos elfogadohely szerepel, koztiik edz6termek, gyogytorna-kozpontok,
uszodak, teniszkozpontok, jogastudidk és szabadulészobak is (allyoucanmove.hu, 2024). Szintén
ide sorolhat6 a Magyar Kerékparosklub kezdeményezése, a ,Bringdzz a munkaba!” kampany,
ami a kerékparos kozlekedés népszeriisitésén tul valddi szemléletformalasra torekszik, és érde-
kes rendezvényeket szervez, mint példaul a tavaszi és 6szi bringas reggelik és uzsonnak orszag-
szerte (bringazzamunkaba.hu, 2024). Az ilyen és ehhez hasonl6 torekvések emelik a munkahelyi
légkort, és kozos, akar csapatépitd szellemben sportra 0sztonzik a dolgozdkat. A sportprogramok
velejaro sajatossaga lehet a versengés, és erre kivald keretet biztosit a cégek kozott a , Legfittebb
Munkahely” program sorozata is, mely egy héten keresztiil zajlik és a kiilonb6z6 méreti vallalatok
szabadon nevezhetnek az elismer6 cim megnyerésére (legfittebbmunkahely.hu, 2024).

A szervezet gordiilékeny miikodését el6segitendben a gyakorlatban a multinacionalis cégek mar a
toborzas soran hangsulyt fektetnek a munkahelyi egészségmenedzsment programok kiemelésére
(Shiri, & Bergbom, 2023). Ez a kommunikacié hozzajarul a vallalati imazsépitéshez, ezaltal pedig
Uj értékajanlatként jelenik meg a munkaerdpiacon.
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Az OPTEN altal készitett 2022. évi felmérést alapul véve az orszag legnagyobb foglalkoztatdinak
karrieroldalait vizsgaltuk meg, fékuszba helyezve valamennyi well-being-gel kapcsolatos igé-
retet. Iparagi bontasban a Magyarorszagon legtobb embert foglalkoztaté vallatok kertiltek be a
kutatasba, melyek a kovetkezdk voltak: Audi Hungaria Zrt. (12 925 £6), Spar Magyarorszag Kft.
(14 555 £6), Magyar Telekom Nyrt. (5519 {8), Richter Gedeon Nyrt. (5997 {6), Prohuman 2004 Kft.
(6769 £6), OTP Bank Nyrt. (9654 f6) és a BKV Zrt. (10 384 f6). Az iparag fliggetlen top 10-es listaba
bekeriiltek tovabba a kovetkez6 jogi entitasok is: a Magyar Posta Zrt. (27 680 f6), a Volanbusz Zrt.
(18 668 f6),a MAV Zrt. (17 938 f6) és a MAV-Start Zrt. (12 835 f6), valamint két, szintén kiskereske-
delmi tevékenységet folytaté iizletlanc is helyet kapott még a legtobb foglalkoztatottal rendelke-
z0Ok listajan: a Tesco-Global Zrt. (11 070 f6) és Lidl Magyarorszag Bt. (8337 f6). (Karacsony, 2022).

A Magyar Posta és a MAV-VOLAN-csoport esetében az egészségmegdSrzési lehetéségek kimeriil-
tek az egészségbiztositasi tAimogatasban, melyrdl az adott oldalakon szerepld allasajanlatok leira-
saban olvashaté egy-egy sor. Valamivel tobbet ajanl a Tesco, ahol szintén az adott munkakorhoz
sziikséges és elvart munkavallaléi tulajdonsagokat kovetéen szerepelnek a cég altal nyujtott egyéb
juttatasok, mely jelen esetben az egészségbiztositason tdl az All You Can Move (AYCM) mozgast
tamogato6 univerzalis kartyat is magaba foglalja. Utébbi kezdeményezés népszerti a munkaltatok
korében, a vizsgalt cégek koziil a mar emlitett Tesco-Global Zrt., az OTP Bank Nyrt., a Prohuman
2004 Kft. és a Richter Gedeon Nyrt. is feltiintette karrieroldalan az AYCM mozgast tamogatd bér-
leteket. A Magyar Telekom Nyrt. sajat kondiparkot és tet6téri futépalyat kinal kedvezményes be-
1ép6vel. Megjelentek tovabba az lizemorvosi és szakorvosi vizsgalatok vagy azok tdmogatasai is,
illetve tobb esetben a gyiimodlcsnapokat is feltlintették, mint egyfajta kiegészit6é szolgaltatast.
A legkiemelked&bb a vizsgalt cégek koziil az Audi Hungaria Zrt., ahol a karrieroldalon beliil kii-
16n aloldalon mutatjak be az egészségmenedzsment programjukat, mely a foglalkozas-egészség-
tigyi vizsgalatokon tul 17 kiilonb6z6 szakorvosi ellatast biztosit, ezentul elérhet6 fizikoterapia és
gyogytorna, valamint minden munkatars szamara személyre szabott egészségvédelmi programot
biztositanak, tovabba az egészségligyi csapatukat erdsitik még pszicholégusok és mentalhigiénés
szakemberek is.

A magyar renddérségnél is taldlkozhatunk a nagyobb foglakoztatékra jellemzd tjitasokkal. A mun-
kahelyi rekreacio és egészségfejlesztés kiépitett rendszernek tekinthetd. Az egészségiigyi tanacs-
adason tul az egészséges étkezés biztositasa is megjelenik, bovitették a rostonsiilt ételek valasz-
tékat és igyekeznek minden telephelyen reformétkezési lehetéséget biztositani, legalabb heti 1
alkalommal (Tanczos et al,, 2021).

Osszefoglalas

A munkahelyi jollét és egészségfejlesztés kulcsfontossagu a vallalati fenntarthat6sag és a munka-
vallaléi teljesitmény szempontjabdl. A modern HR-stratégiakban egyre nagyobb szerepet kapnak
azok a programok, amelyek az egészséges taplalkozast, fizikai aktivitast és stresszkezelést tamo-
gatjak, hozzajarulva a munkavallalék fizikai és mentalis egészségének megdrzéséhez, valamint a
teljesitménytik javitasahoz. Az ilyen programok javitjdk a munkaeré-megtartasi ratakat és csok-
kentik a fluktuacidt. A siker érdekében elengedhetetlen a szervezeti kultdra és a vezetés elkotele-
zettsége, valamint a munkakornyezet optimalizalasa és a folyamatos edukacio.

A magyarorszagi nagy foglalkoztatéknal is megfigyelhetd a torekvés a munkahelyi jollét tAmo-
gatasat illetéen. A toborzasi kommunikacidjukban féként a sportot és a kiilonb6z6 egészségiigyi
szliréseket emelték ki mint varhatd pluszjuttatast. Ez nem jelenti azt, hogy a felsoroltakon tul ne
lennének well-being el6segitd lehet6ségek, azonban a tovabbi munkaltat6 altal nytjthaté szolgal-
tatasok nem allnak az érték- és allasajanlatok kdzéppontjaban.
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