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FOKUSZBAN

FODOR T. GABOR

A MUNKAJOG VEGE VAGY A SZOLIDARITAS KEZDETE?

Evtizedek 6ta tart a neoliberalizmus tombolasa. A neoliberalis, azaz lényegében a puszta énzé-
sen alapulé politikdknak sikertilt bolygonkat 6koldgiai katasztréfa szélére sodorni, egész orsza-
gokat, tarsadalmi csoportokat diszfunkcionalissa tenni. 2017-re eljutottunk oda, hogy a vilag
nyolc leggazdagabb emberének tobb vagyona van, mint a vilag szegényebbik felének, hogy az
Egyesiilt Allamok egy csaladra esé atlagvagyona 700.000 dollar tigy, hogy soha nem latott sze-
génység is tapasztalhat6 az orszagban. 2017-ben a német csalddok 40%-a kevesebb bevétellel
rendelkezik, mint 1997-ben, mik6zben Németorszag Eurdpa vezet§ gazdasagi hatalma, és min-
denki arrél aradozik, hogy a német gazdasag ,szarnyal”.

Roviden: Elképeszt6 egyenl6tlenség alakult ki a vilagban. Ez az egyenl6tlenség mar semennyire
nem magyarazhaté azokkal a neoliberalis tirddakkal, mely szerint a ,szorgalmas, tehetséges”
emberek ,jutndnak elére”. A kialakult egyenlétlenségnek semmi kéze a ,szorgalomhoz” vagy a
Jtehetséghez”.

Az, hogy az 6nzés politikdja hova vezet, kdnnyen belathaté - sehova mashova, mint a pusztulas-
hoz. Bolygénk évtizedeken beliil élhetetlenné valik, az emberiség folyamatosan pusztitja kdrnye-
zetét. 1960 oOta az emberiség az allatvilag felét elpusztitotta. Mar most lathato, hogy az 6nzésen
alapuldé gazdasagi rendnek egész orszagok, népcsoportok, s6t kontinensek a vesztesei. Tobb
szazmilli6 ember 1ényegében feleslegessé valt sajat lakdhelyén.

Az is kénnyen belathat6, hogy a munkafolyamatok automatizalasa ezt az egyel6re csak a harma-
dik vildgban, illetve egyes dél-eurdpai orszagokban megfigyelheté folyamatot globalissa fogja
tenni. Munkavallalok milli6i fogjak elvesziteni az allasukat, akarmennyire hihetetlennek tlinik is
ez a jelenlegi ,munkaer6hiany” kozepette.

Megdobbent6, hogy ezt az igen konnyen belathatéan bizonyosan bekovetkezd kozeljovobeli
eseményt a politikai dontéshozok mind Magyarorszagon, mind mas orszagokban mennyire fél-
vallrol veszik.

Az automatizacié kapcsan két forgatokonyv versenyez egymadssal. A pesszimista, és a jelenlegi
folyamatokat latva sajnos realistabb forgatokonyv szerint a tarsadalom egy jelent6s része (egye-
sek szerint 80%-a) feleslegessé valik. A kapitalizmus vigan el fog m{ikddni a maradék 20% fo-
gyasztasabdl és a gépek termelésébdl. Az, hogy a feleslegessé valt 80%-al mi fog torténni, kony-
nyen megjosolhaté. De jegyezziik meg, val6jaban a 20% sem fog olyan nagyon jol jarni. Nézziink
csak a mai Brazilidra...

Az, hogy az optimista, madarcsicsergéses forgatokonyv szerint mi fog térténni, szintén megis-
merhetd a vonatkozd irodalombol. Mindenki kolt6vé és feltalalova valik, megvaldsitja 6nmagat,
kozben a gépek dolgoznak. Ez a masodik forgatokdonyv mindent egybevéve kevésbé tiinik realis-
nak, mégis, akarmilyen kétségbeejtd is, ez a hollywoodi izli forgatékdnyv az emberiség egyetlen
reménye. Halvany reménye.

Ahhoz, hogy ez a madarcsicsergéses forgatokdnyv megvaldsuljon, azonban egy nagyon fontos
dolog hianyzik: A szolidaritas. Szolidaritas, azaz egytittérzés és felel6sségvallalas a gyengék, az
elesettek irdnt, de akar azok irant is, akik rossz dontéseik miatt keriiltek kiszolgaltatott helyzet-
be. Felel6sség a kornyezetért, a bolygénkért, a rajta é16 valamennyi él6lényért. A veliik vald

Fodor T. Gabor munkajogasz.
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egylittérzés. Egyiittérzés nélkil biztos, hogy nem fog megvaldsulni az utébbi forgatokonyv. Mar
csak azért sem, mert felel6sség, egytittérzés nélkiil a Fold bolygé jelenlegi formajaban el fog
pusztulni.

Egy dolog biztos, mindkét forgatokdonyv a munkajog végét fogja elhozni hosszu tavon. Felmertil-
het kérdésként, hogy ha a munkajog tgyis kimulik 20-50-100 éven beliil, akkor mi okbdl foglal-
kozunk vele.

Nos, két okbdl. Egyrészt 20-50, plane 100 év nagyon hosszu idé. A munkajog még generaciok
életére jelentds hatassal lesz mindenképpen. Masrészt a munkajog az egyik - ideiglenes - eszko-
ze lehet annak a szolidaritdsnak, amelynek kiépitése a tArsadalomban elengedhetetlen.

Ha 2017-ben a magyar munkajogra tekintiink, szomoru kép tarul elénk. A munkavallalokat alig-
alig védo szabalyok, masrészrdl a munkaltaték szamara alig vagy egyaltalan nem érthetd, feles-
leges adminisztraciéval jaré szabalyozas. A jogalkotd kezét sok esetben egy-egy multi cég vagy
érdekcsoport vezeti, tovabba kimutathaté egy nagyfoku negligencia az unids jogi megfelelés és
az emberi jogi szempontok irant. Ez aligha az a szabalyozas, amelyre a jov6 szolidaritasalapu
munkajoga épiilhet.

De hogy jutottunk el idaig? Mi lehet a kitit ebbdl a helyzetb6l?

Ahhoz, hogy erre valaszt adjunk, érdemes a multba tekinteni. Ha el6vessziik az eredetileg nem
»,munkavallal6-baratnak” (értsd: szolidaritdsalapinak) késziilt 1992-es munka térvénykonyve
eredeti, Magyar K6zlonyben megjelent szovegét, megallapithatjuk, hogy az a szabdalyozas szinte
paradicsomi allapotokat jelentene 2017 Magyarorszagan.

Hogyan lehetséges az, hogy egy eredetileg nem ,munkavallal6-baratnak” késziilt, jobboldali
kormany altal alkotott torvény hisz év folyamatos médositasai, majd egy azt levalt6 Gjabb tor-
vény utan eljutott oda, hogy példaul

e két havi munkaid6keret helyett ma mar gyakori esetekben hat havi is megalla-
pithatd,

e ajogellenes felmondas szankciérendszere egy rossz viccel egyenértékii és egyér-
telmiien nemzetkozi normakat sért,

e aszakszervezeteknek mar az 1992-ben jelentsen artalmatlanitott kifogas jogin-
tézménye sem all rendelkezésre,

e tovabba elballhat az a tarsadalmi szempontbdl is katasztrofalis (mellesleg szintén
unids jogba litk6z06) szornyliség, hogy egy alacsony munkakorben dolgozé és ab-
b6l magat eltarté munkavallalé nem tud tovabbtanulni, mert a munkaltatéja egy-
szerlien nem engedi el.

Konnyen valaszt adhatunk erre a kérdésre: A jogalkotot az elmult 25 év alatt szinte csak munkal-
tatoi (értsd: multinacionalis) oldalrdl érte el sikeres lobbitevékenység. Komoly emberek hitték el
azt a neoliberalis mantrat, hogy a globalis vilagban nincs mit tenni, egyre csak lazitani és lazitani
kell a munkavallaldi jogokat a ,,gazdasag” és a ,versenyképesség” miatt. Egyre tobb orszag csele-
kedett ezen mantra szerint, amely aztan dnbeteljesito joslatta valt.

De tényleg igy kellett lennie? Tényleg igaz ez a mantra? Val6jaban egyaltalan nem igazolhat6
tudomanyos alapokon, hogy a munkajognak barmilyen ,gazdasagélénkits” szerepe lenne. (Arrél
mar nem is beszélve, hogy némely, altalam tisztelt filozéfus még a ,,gazdasag” szé értelmét, hasz-
nalatat is megkérddjelezi - véleményem szerint joggal: ,Gazdasagi érdek” alatt jellemz6en a mul-
tinacionalis cégek érdekét szoktak érteni...)

MUNKAUGYI SZEMLE 61. EVF. (2018) 4. SZAM 3



A MUNKAJOG VEGE VAGY A SZOLIDARITAS KEZDETE?

Ha visszatekintiink a munkajog 150-200 éves torténelmére, abbdl azt 1athatjuk, hogy a munkajog
egyaltaldn nem ,gazdasagi”, hanem védelmi szabalyrendszerként jott 1étre. - Mas szavakkal
azok, akik a munkajogi szabalyrendszer ,lazitasaért” lobbiznak, lobbizhatnanak akar a munka-
védelmi vagy a munkaegészségligyi, vagy akar a kornyezetvédelmi, fogyasztovédelmi, sth. szaba-
lyok lazitasaért is. - Ez mind csupa olyan szabalyrendszer, amely a ,gazdasagnak” (értsd: a mul-
tinacionalis vallalatoknak) tobbletkoltségeket okoznak.

Milyen munkajogot kell tehat a fentiek helyett alkotnunk? Szolidaritas-alaput. A munkavallal6kat
szigoru, de masrészrdl konnyen érthetd, vildgos szabalyok alapjan kell védenie ezen normanak.
A ,gazdasagot” nem a munkajoggal kell élénkiteni. Elénkitse azt az oktatas, az infrastruktira, az
atlathat6 jogszabalyi kornyezet, de ne a munkajog.

A munkajog feladata a gyengébb fél védelme a visszaélésekkel szemben. A gyengébb fél védel-
mén keresztiil sajat tarsadalmunkat védjiik meg. A gyengébb fél védelme teszi lehet6vé, hogy az
édesanya a gyermekével lehessen, hogy a tovabbtanulni szandékoz6 ezt megtehesse, hogy a
munkavallalok emberi méltésaga megmaradhasson.

A munkajog meg fog szlinni 20-50-100 év mulva, de egyaltaldan nem mindegy, hogy dicstelentil
kimult, vagy dics6ségesen eltavozott jogagra fognak majd utédaink emlékezni.
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ELEMZESEK, VELEMENYEK

JUHASZ AGNES

LEHET-E JO EGY SZAKMASZERKEZETI DONTES?

2009 o6ta az iskolai rendszerben oktathat6 szakképesitéseket, illetve a szakkozépiskolai (jelenleg
mar szakgimnaziumi) dgazatokat harom - tdmogatott, korlatozottan tdmogathaté és nem tamo-
gathat6 - kategéridba soroljak. A 2013/14-es tanév 6ta a nem tamogatott szakképesitéseket az
dllam nem, a korlatozottan tamogathatéakat pedig fenntarténként megadott keretszam erejéig
finanszirozza. (Kordbban a dontés csak a szakképzési forrasbol torténd tdmogatasokra, illetve a
TISZK-ek képzéseire vonatkozott.)

Az err6l rendelkezé Un. szakmaszerkezeti dontés a haroméves szakkozépiskolai (korabbi nevén
szakiskolai) képzésben és az érettségizettek részére a 13. vagy 13-14. évfolyamon foly6 képzés-
ben oktatott szakképesitésekre, valamint a szakgimnaziumi (korabbi nevén szakkozépiskolai)
agazatokra vonatkozik, beleértve a gimnaziumban érettségizettek szamara hirdetett képzéseket
és az iskolai rendszer( feln4ttoktatast is. A jelenlegi rendszerben a Megyei Képzési és Fejlesztési
Bizottsagok (Nagyné - Kopeczi, 2012) és az EMMI javaslatai alapjan az NGM-ben alkotott kor-
manyrendelet! hatdrozza meg megyénként a szakképesitések és dgazatok kategéridba sorolasat,
az egyes fenntartok szamara juttatott képzési keretszamokat és az 6sztondijjal tamogathaté hi-
anyszakmakat.2

A rendszer bevezetését és fenntartasat azzal indokoltak, hogy a szakképzésnek igazodnia kell a
munkaerd-piaci igényekhez; a végzettek elhelyezkedését akadalyozza, ha az iskolak kényelem-
bél olyan szakmakat oktatnak, amelyekre nincs kereslet.

Cikkemben el6szor azt kivanom bemutatni, altalanossagban miért nem célravezet6 a gazdasag
szempontjabdl a kozoktatasban aktudlisan oktathatd szakképesitések és a beiskolazasi lehetdsé-
gek rendeleti el6irasa, ezutan kitérek arra, milyen kart okoz a megyei, illetve az évente valtozo
szabdlyozas, végiil roéviden foglalkozom a szakmaszerkezeti dontés jelenlegi formajanak és kivi-
telezésének problémaival is.

A kozoktatasi szakképzés és a gazdasag viszonya

A gazdasdg szempontjabol a kézoktatds és a kézoktatds keretében folyo iskolai szakmai
alapképzés (initial vocational education, I-VET) akkor teljesiti feladatdt, ha a tanulékat al-
kalmassa teszi 50 évnyi munkads életre. A munkaerdpiac aktualis igényeinek kielégitése ehhez
képest csak masodlagos cél lehet.

A kozoktatasi szakmai képzésnek a gazdasag igényeihez val6 igazitdsahoz nem a szakképesité-
sek keretszamainak meghatarozasara, hanem a gazdasdg igényeinek megfelel6 kompetencia-
fejlesztésre van sziikség. Annak taglalasa, hogy ehhez mennyiben kellene megvaltoztatni az is-
kolaszerkezetet és benne az iskolai szakképzés rendszerét, nem feladata ennek a cikknek,

Juhasz Agnes képzési informaciés szakérts, Magyar Pedagégiai Tarsasag Palyaorientaciés Szakosztaly.

1 A Kormany 353/2017. (XI. 29.) Korm. rendelete a 2018/2019. tanévre vonatkoz6 szakmaszerkezeti don-
tésrél és a 2018/2019. tanévben a Szabdky Adolf Szakképzési Osztondijra jogosité szakképesitésekrol.
Korabbi években: 317/2016. (X. 25.) 297/2015. (X. 13.) 562/2013. (XII. 31.), 331/2012. (XI.28.) kor-
manyrendelet. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDEF /hiteles /MK16164.pdf

2 2012-ig a szakmaszerkezeti dontést a Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsagok hoztdk. 2011-ig
(vagyis a 2012/2013-as tanévre vonatkoz6 dontésig) kormanyrendelet nem késziilt, az RFKB-k szakkép-
zési iranyokrol és beiskolazasi aranyokrol hozott dontése vonatkozott az adott régiora.
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szamos mas tanulmany foglalkozik ezzel a témaval.3 A tovabbiakban az elemzésemben feltétele-
zem, hogy lényegében megmarad az a jelenlegi rendszer, hogy a szakképzés a kdzoktatas elkiil6-
niilt részét képezi, dgazati, illetve egy adott szakma elsajatitasara irdnyul6 képzéssel.

A kompetenciakdzpontisag nem teszi feleslegesé a gondolkodast az iskolai rendszerben oktat-
haté szakképesitésekrdl. Az élethosszig tarté tanulas kovetelményébdl kovetkezik, hogy elsd
szakképesités megszerzését szolgalo iskolai rendszer(i képzésben csak olyan, széles alapozdst
biztosito szakképesitéseket szabadna tanitani, amelyek lehetéséget adnak a kés6bbi specializa-
ciora vagy valtasra.# Az OKJ-ban mar eleve csak ilyen szakképesitéseknek szabadna iskolai rend-
szerben, alap-szakképesitésként megszerezhetdnek lenniiik. (Olyan szakképesitéseknek pedig,
amelyekre nincs és a jovében sem lesz sziikség, egyaltalan nem szabad az OKJ-ban szerepelnitik.)
A megszerezhet§ szakképesitéseknek a gazdasag igényeihez szabasat tehat nem a tdmogathat6
szakképesitések megyénkénti, évenként korlatozasaval, hanem az OK] megfelel§ kialakitasaval
és folyamatos karbantartasaval kell megvalésitani.

A gazdasag - és természetesen a tanuldk - szempontjdbdl azonban a konkrétan megszerezhet6
szakképesitésnél nagyobb jelentésége van a képzés soran megszerezhetd készségeknek. A mo-
dern foglalkoztataspolitika nem szakképesitésekben, hanem készségekben, kompetencidkban
gondolkodik.5 Nem hiadnyszakmakat, hanem hidnykészségeket nevesitenek. A képzés soran
megszerzett készségek nagy része a szakmak kozott atvihet6. Az Un. dtvihetd készségek - azaz a
szakképzés vagy az informalis tanulas soran megszerzett, nem csak az adott szakmaban hasz-
nalhato készségek - az életpalya soran alapvet6 jelent6séggel birnak.6

Martonfi Gyorgy a ,hidnyszakmdakrél” irt tanulmanyaban (Martonfi, 2011) kimutatta, hogy a
sokszor a szabad szakmavalasztas ellenében példaként felhozott, népszer(i, de nem tdmogathaté
fodrasz szakképesitéssel jobban el lehetett helyezkedni, mint a preferalt eladéval - nem fodrasz-
ként, hanem ruhazati eladéként. Mivel a fodrasz tanuldk azt tanultdk, amit szerettek, a fodrasz
képzés soran megszerezték az eladé szakmaban legfontosabb kompetenciakat is - tudtak banni
a vevivel, volt esztétikai érzékiik.

A GVI szakmaszerkezeti dontést megalapozé tanulmanya (MKIK-GVI, 2011) idéz egy német ku-
tatast (Backes et al, 2011), amelyben 6 tag szakmaklasztert hataroztak meg a munkakorok
elvégzéséhez sziikséges kompetencidk silya alapjan. Ennek alapjan a kutaték megallapitjak,
hogy az egyes szakmaklasztereken beliil a szakképzettek képesek a megszerzett kompetenciaik
jelentés hanyadat hasznalni, és igy nem jar jelentés humantéke-veszteséggel a szakmavaltas.”

3 Ld. pl. (CKP, 2017).

4 A szakgimnazium 13. évfolyaman iskolai rendszerben megszerezheté szakképesitések esetén esetleg
mar lehetséges a specializaci6, azonban ez nem érinti azt a kévetelményt, hogy a szakgimnaziumi képzés
egészében megszerzett teljes szakképesités széles alapozasu legyen. Az iskolarendszer komprehenziv
irdnyba torténd atalakitasa esetén pedig lehet 1étjogosultsdga az altaldnos célu oktatas keretében olyan
szakmai ismeretek megszerzésének, amelyeket valamilyen képestéssel ismernek el.

5 Ld. pl. (Eurépai Bizottsag, 2011) és (Eurdpai Bizottsag, 2016)

6 Ezeket mar az els6 hazankban haszndlt tandcsad6 rendszer, a Choises is figyelembe vette a képzések
javaslatakor.

7 Az egymast palyavalasztasi szempontbdl helyettesitd szakmak rendszere tdbb, részvételemmel megval 6-
sult fejlesztésben is kidolgozasra keriilt. A TAMOP 2.2.2. projekt keretében elkésziilt, de nem keriilt beépi-
tésre a 2007-es OK] szakképesitéseinek matrixa, amely az egymassal képzésvalasztds szempontjabdl he-
lyettesithetd, ill. atképzés, szakmavaltas esetén elényt jelentd szakképesitéseket tartalmazza. Korabban
hasonl6 kategorizalast tartalmazott a Taninfo Kft. altal kifejlesztett Mit tanuljak? Hol tanuljam? CD és
KépezdMagad internetes informdciés rendszer.

Az NSZFI-ben az SZVK-k moduljainak feldolgozasaval szazalékosan mutattak ki a szakképesitések kozotti
egyezések mértékét. TAMOP-2.2.1. A képzés evoliiciéja 4. alprojekt (Tananyagfejlesztés). 2011.
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Mint a GVI tanulmany megallapitja, ,A magyar szakképzés irdnyitdsa szempontjdbdl ez felveti
annak a lehetdségét, hogy az egyes szitk szakmdkra koncentrdlé szakképzés-irdnyitds egy tdgabb
és rugalmasabb keretbe keriiljon, amely explicite figyelembe veszi a szakmdk kozétti mobilitds
empirikus realitdsdt és a munkaerdpiacok rugalmassdgadt is.”

A szakmaszerkezeti dontéshez szorosan kapcsolddik az 6sztondijjal tAmogathaté hidnyszakmdk
megyénkénti meghatarozasa. Ez a besorolas is felveti ugyanazokat a kérdéseket, mint a katego-
ridba sorolas.8

Mindezzel nem azt kivdnom mondani, hogy a szakképesitések szintjén semmiféle tervezés, pre-
ferencia nem megengedett, és azt sem, hogy nem sziikséges figyelembe venni a gazdasag pilla-
natnyi, helyi igényeit. A munkaerépiac aktudlis igényeinek kielégitése azonban déntéen a
felnéttképzés feladata, amely a piaci képzések esetén magatol igazodik a gazdasag igényeihez.
A tamogatott feln6tt szakképzésben helye lehet a szakmaszerkezeti dontéshez hasonlé preferen-
cidknak az aktualis munkaerd-piaci igények alapjan.

Természetesen az iskolai szakképzés keretében is fontos figyelni a gazdasag igényeire. A szak-
mai és vizsgakovetelményeket, a kerettanterveket folyamatosan igazitani kell a valtoz6 techno-
l6giai hattérhez (az iskoldk és a tanarok szdmadra biztositva a valtozasra vald felkésziiléshez
sziikséges). Emellett azonban fontos az is, hogy az iskolak az alapozast nem érintve eltérhesse-
nek az el6irtaktol, a dokumentumok altal kévetni nem tudott gyors valtozasokhoz és a helyi spe-
cialitdsokhoz vald igazodas érdekében. Ha ez a szabadsag rendelkezésre 4ll, az aktudlis, illetve
helyi igényeket a szabad o6rakeret terhére megvalodsithatd, vagy a képzés végén megvaldsuld
specializacioban lehet figyelembe venni.

A szakképzettek szakmai dsszetétele és munkaero-piaci diszkrepanciak
kozotti osszefiiggés

A szakképesitések el6irasa nem csak hosszabb tavon nem hasznosul: a pillanatnyi munkaer6-
piaci igények kielégitésére sem alkalmas. Ez még akkor is igy lenne, ha a munkaer6-piaci igények
becslése megalapozott lenne - de, mint a kés6bbiekben ramutatunk, ez a feltétel nem is allhat
fenn.

Az adott szakképesitésre beiskoldzottak szadma és a kielégitetlen munkaeré-kereslet kézott
ugyanis alig van dsszefiiggés. Hamis az a szocializmusboél 6rokolt illizié, hogy elére megter-
vezhet6, hogy a ,nemzetgazdasagi igények” kielégitéséhez milyen szakmaban hany tanulét kel-
lene kiképezni. Ez a leegyszeriisité munkaerd-tervez6 megkdzelités nem szamol sem a piaci (pl.
bérviszonyoktol, ingazas koltségeitdl fiiggd) és egyéb tényezdk (pl. presztizs, divat, technolégia,
agazati trendek) miatt bekovetkez6 palyaelhagyas és palyamoddositas miatti ki- és belépdkkel,
sem azzal, hogy a szakképzettek tudasa, kompetenciai valéban képessé teszik-e 6ket a kivant
feladatok elvégzésére (Martonfi, 2011).

A szabalyozas illuzorikus voltat mutatja, hogy az egy-egy szakképesitést megszerz6knek jelentds
hanyada - az MGYOSZ adatai szerint® 100 beiskolazottbdl 82 - nem dolgozik a tanulni kezdett
szakmaban. Bar a 82%-o0s arany tulzottnak tlinik, a mi 2008-as kutatdsunk is azt mutatta, hogy
még a ,hidnyszakmas” teriileteken is 50% f6lott volt a kdzelmultban végzettek korében azok

& A hianyszakmak kérdésével ebben a tanulmanyban nincs méd részletesen foglalkozni; megtettiik ezt
korabbi tanulmanyunkban (Juhasz et al, 2009). A hidnyszakma-6sztondij hatasai azonban megérnének
egy kiilon kutatast.

9 http://eduline.hu/felnottkepzes/2017/11/7 /nagy a baj a szakkepzessel 73EY5Q
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aranya, akik nemhogy nem a szakmajukban, de nem is ahhoz kapcsolddo teriileten helyezkedtek
el. (Juhasz et al, 2009)

A szakmdk és a szakképesitések kézotti megfeleltetés egyre lazdabb: egy adott foglalkozas
gyakorlasanak a szakmak nagy részénél nem feltétele egy adott szakképesités megléte. Rdadasul
a szabdlyozott - tehat csak megfelel6 szakképesitéssel betoltheté - szakmak egy része esetén is
megszerezhet6 az eldirt szakképesités egy rovid feln6ttképzéssel. Mi tartana hat vissza a szak-
képesitést szerzetteket attél, hogy ha szamukra barmely szempontbdl elényds a valtas, palyat
modositsanak?

Mint azt korabbi tanulmanyunkban (Juhasz et al., 2009) részletesen Kifejtettiik, a munkaerdéhi-
dny jelentds részének oka nem az, hogy egyes szakmdkban ne dllna rendelkezésre munka-
erd. A kinalati bér, a munkakoriilmények, a szakképzett munkaerd mindsége és egyéb koriilmé-
nyek ennél nagyobb jelentéséggel birnak. Mar 2008-as vizsgalatunk idején is - amikor pedig
jelentds volt a munkanélkiiliség -, kimutathat6 volt, hogy a munkanélkiiliségi rata azokban a
szakmakban, szakmateriileteken sem volt lényegesen alacsonyabb az atlagosnal, ahol a legna-
gyobb volt a munkaerd-kereslet. B6ven volt hat szakképzett munkaerd, ez azonban nem oldotta
meg a munkaerdhianyt.

Maga a szakmaszerkezeti dontés kiindulopontjaul szolgalé GVI tanulmany is megallapitja beve-
zet6jében, hogy ,az egyedi szakmdkra fékuszdlé kvantitativ szemlélet elhanyagolja a munkaerd-
piac realitdsait (pl.: szakmdk kozétti és foldrajzi mobilitds) és a szakképzés mindségi problémdit;
jollehet ezek mind hazai, mind nemzetkézi tanulmdnyok alapjdn déntd jelentdségtiek.”

Kiilon kell szolnunk a lokalis - jelenleg megyei, kordbban regiondlis - szint{i tervezés problema-
tikajarol.

A jovebeli szakembersziikségletet megyei, vagy akar regionalis szinten meghatarozni teljesség-
gel értelmetlen. A munkaerémozgds kereteit nem a megyehatdr adja. Az a tavolsag, ahonnan
a napi ingazas megoldhatd, a megyénél sokkal kisebb egység, nagyjabol a kistérség. Aki viszont
lakohelyét el kell hagyja a munkavégzéshez, egyaltalan nem biztos, hogy a megyében vagy akar a

régioban marad, valdszintileg fejlettebb régioban vagy kiilf6ldon keres munkat (Juhasz et. al,
2009).

Raadasul, ha csak a jelenlegi igényeknek megfelel6 munkaer6t képeznek egyes térségekben, ak-
kor ezzel megakadalyozzak a fejlédést, hiszen ha egy térségben nincs szakképzett munkaerd,
oda nem is megy a beruhazé. (Juhasz et al., 2009)

Az Europai Bizottsag ,rugalmas biztonsag” stratégidja szerint kilonds figyelmet kell forditani a
foldrajzi mobilitdsra, amelynek a regionalis munkanélkiiliségi gécok feloldasanak és a piaci
igények kielégitésének kiigazitdsi mechanizmusaként kell miikodnie. A képzési sziikségletek —
kiilonosen az alapképzési sziikségletek - megyénkénti, vagy akar regionalis meghatarozasa ezt a
torekvést nem veszi figyelembe.

A szakképzettségek iranti igény elorejelzése

Ahogy a munkaeré6piacra adott szakképesitéssel szakmajukban belép6k szamanak, tigy az egyes
szakképesitésekben végzettek irdnti igénynek a szamszerii elérejelzése is reménytelen vdl-
lalkozas.

A hazai gyakorlatban a szakmaszerkezeti el6rejelzés - az MFKB-k résztvevinek személyes ta-
pasztalatain kiviil - az MKIK-GVI cégek korében végzett felmérésén alapul. A 2016/17-re vonat-
kozd szakmaszerkezeti dontés alapjaul szolgal6é GVI tanulmény bevezet6jében maga is kimondja,
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hogy a nemzetkozi szakirodalom szerint a cégek megkérdezése nem alkalmas az el6rejelzésre,
mar csak azért sem, mivel tobbségiik képtelen 4-5 évre el6re tervezni. (A legutolso publikalt GVI
kutatadsban (MKIK-GVI, 2016) az erre vonatkoz6 kérdésre a cégek 30, a korabbi években 22, ill.
15%-a valaszolt egyaltalan, holott a kérdezésbdl eleve kihagytak a 20 f6 alatti vallalkozasokat,
amelyek a korabbi tapasztalatok szerint nem képesek el6rejelzésre.10) Metodolégiai hiba az
egyes cégek igényeit 6sszeadni: ha nagyobb lenne a kindlat, nem biztos, hogy megérné a cégek-
nek a kereslet miatt feldrazott tevékenységre munkaer6t felvenni. Tartés hidny esetén pedig
amellett, hogy a munkavallalok a korabban elmondottak szerint maguk is , ataramlanak” a kere-
sett szakmakba, a foglalkoztaték szamara is nyitva all a szakképzettek ,kivaltasnak” lehetdsége.
Ennek a lehetdségnek a kihasznalasa az esetek nagy részében piaci kérdés (attdl fiigg, megéri-e
megvaltoztatni a technoldgiat, atképezni a munkasokat, fizetni a mobilitdsi koltségeket)
(Martonfi, 2011).

A szakképzési torvény 2017. decemberi mddositasall a szakmaszerkezeti tervezést az MFKB-k
helyett az dgazati készségtandcsok kezébe adja. Egyel6re nem ismert, hogy ezek a tanacsok
milyen adatokra alapozva hozzak majd meg dontéseiket, és az sem, hogy - a nemzetkozi gyakor-
lattal ellentétben - tovabbra is az eddigi részletességgel kivanjak-e megszabni a beiskolazasi
lehet6ségeket.

A vilag legtobb fejlett és kozepesen fejlett orszagaban els6sorban a képzések iranti érdekl6dés
szabja meg a felvételi 1étszamokat. A tapasztalatok szerint a szililék és a tanuldok torekvései a
gazdasagi folyamatok trendjeit tekintve jobb eldrejelz6knek bizonyultak, mint a kézponti tervek
(CKP, 2017). Az Alapitvanyi és Maganiskoldk Egyestiletének a 2014-es dontést biralé allasfogla-
lasalz az érettségizettek szakmavalasztasat vizsgalva megallapitja, hogy a képzések iranti tanuloi
ez nem mondhaté el. Ezt az 6sszhangot a munkaer6-piaci informaciék elérhet6ségének bévité-
sével lehet erdsiteni.

Ellentétben a fels6oktatasi szakokkal, az OK]-s szakképesitésekre vonatkozoan jelenleg nem all a
szakmat valasztok rendelkezésére semmilyen, a szakképesitések munkaerd-piaci pozicidjat be-
mutaté informacié. Mig a Diplomas Palyakovetési Rendszer jol miikodik, és a felvételizék tajé-
koztatasan, az intézményeknek sz6l6 irdnymutatason tal esetenként a szakok korlatozasat hie-
delmek alapjan elrendel6 intézkedésekkel szemben is érveket szolgaltat, a szakképzési pdlya-
kévetést mindezidaig nem sikeriilt megvaldsitani, bar médszertanat a TAMOP-2.2.1/08/1 pro-
jekt keretében kidolgoztdk. Nemcsak a nagykozonség, de a szakért6k kozott sem ismert a
TAMOP 2.3.2-09/1 projekt keretében az MTA Koézgazdasag-tudomanyi Intézetében Kifejlesztett

10 A 2016-o0s felmérés kb. 2500 vallalkozas megkérdezésével késziilt. A felmérés soran csupan kb. 800 - a
korabbiakban 4-600 - vallalkozas, azaz megyénként atlag 20-40 tudott egyaltalan valaszolni a 4 éves
prognoézisra vonatkozo6 kérdésekre. Tehat egy-egy megyében 20-40 cég véleménye alapjan tett javaslatot a
tanulmany tobb mint 300 iskolai rendszerben oktathaté szakképesités és tobb mint 40 szakgimnaziumi
agazat besorolasdara és keretszamaira. Raadasul a kérdezettek kozé tudatosan a nagyobb cégek kertiltek,
holott a KKV-k adjak a teljes foglalkoztatas mintegy haromnegyedét, és bizonyos szakmak esetén szinte
csak ezek foglalkoztatnak. Tanulmanyunkban részletesen bemutattuk, hogy a kutatas sok mas fontos té-
nyez6t - kozte az egyes szakmakban igen jelentds felndttképzési kibocsatast - sem vesz figyelembe (Ju-
hasz et al, 2009).

11 https://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=A1700192.TV

12 http://docplayer.hu/651499-Az-alapitvanyi-es-maganiskolak-egyesultenek-allasfoglalasa-a-2015-
2016-tanevre-vonatkozo-szakmaszerkezeti-dontes-tervezeterol-alapvetesek.html
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kivald, felhasznalébarat PalyaSugd rendszer!3, amely foglalkoztatottsagi, kereseti statisztikak
alapjan segiti a palyavalasztasi, palyamo6dositasi dontést.14

Varhatdan lesznek olyan fejlesztések, kutatasok, amelynek célja, hogy objektiv adatok alapjan
lehessen kovetkeztetni a munkaerd-piaci trendekre, a szakképesitések munkaerd-piaci pozicié-
jara.1s

Igazabol azonban a nemzetkozi trendeknek megfelel6en szakképesitések helyett a gazdasdg
dltal igényelt szakmai és transzverzalis készségeket kellene prognosztizalni. Ezen készségek
ismeretében lehet a szakképesitések rendszerét és tartalmat fejleszteni, illetve az egyes szakké-
azokat palyaorientacios szempontbdl kezelni. Ilyen kutatasokrdl és eredményekrél szamoltak be
példaul a 2017 oktéberi ESCO konferencian. (ESCO, 2017a) és (ESCO, 2017b)

Emellett legfeljebb dgazatokra, szakmaklaszterekre, képzettségi szintre, a munka jellegére
vonatkozd altalanos tendencidk meghatarozasa lehet a realis cél.

Annyit bizton kijelenthetiink, hogy barmilyen j6 médszerekkel késziilnek a progndzisok és az
azon alapulé tervek, fejlesztések, a gazdasag gyors valtozadsaihoz valé alkalmazkodas megkdve-
teli az innovativ, alulrél jovo képzési kezdeményezések, kisérletek tdimogatasat (Braun, 2018)

A szakmaszerkezeti dontés jelenlegi szabalyozasanak és gyakorlatanak
problémai

A szakmaszerkezeti el6iras elvének biralata utan szélnunk kell azokrol a specialis, negativ hata-
su tényezo6krol, amelyek a szakmaszerkezeti dontés jelenlegi szabdalyzasaban és gyakorlataban
megjelennek.

A jelenlegi szabalyozast a lokalis tervezés, az évenkénti valtoztatds, valamint a keretszamok
fenntartonkénti meghatarozasa, ezzel a fenntartok egy részének a képzésbdl valéd kizarasa jel-
lemzi.

Korabban mar beszéltiink a lokalis - megyei, ill. regionalis - tervezés elvi problémairdl. A gya-
korlatot vizsgalva megallapithatjuk, hogy a megyei szabalyozas sokszor feliilirja az orszagos ér-
deket.

A szakmaszerkezeti dontés korlatozasai egyes megyékben teljes dgazatokat, szakmacsoportokat
érintenek - koztiik olyanokat, amelyekben orszagosan hidny tapasztalhat6. Egyes megyékben
egyes szakgimnaziumi agazatokban egyaltalan nincs érettségi utan tanulhaté tAmogatott szak-
ma. Ez azzal jar, hogy a végzettek nem szerezhetnek technikusi végzettséget az altaluk tanult
teriileten - akkor sem, ha orszagosan sziikség van szakemberekre.

Az, hogy a szakmaszerkezeti dontést kormanyrendeletben hozzak nyilvanossagra, elvileg lehet6-
séget adna az orszagos szempontok figyelembe vételére. A dontések ismeretében azonban ugy
tlinik, hogy néhany abszolut orszagos hidny megoldasan - idén a lovasz, vaddsz szakméak esetén
alapitvanyi fenntartéknak keretszam adasa - tdl a megyei szintli dontések koncepcionalis médo-

13 http://palyasugo.hu/

14 A projekt 2013-as lezarasa 6ta a rendszer nem kertilt frissitésre.
15 GINOP-6.2.4-VEKOP/16 - A 21. szazadi szakképzés és feln6ttképzés mindségének, valamint tartalmanak
fejlesztése.
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sitadsa nem tdrténik meg. Annak a jele sem latszik, hogy a régién belil vagy a szomszédos me-
gyék kozott torténne valamilyen egyeztetés.

A szabalyozas masik, mind az iskoldknak, mind a tanuléknak komoly gondot jelentd jellemzéje a
tdmogatott, illetve korlatozottan tAmogathatd szakmak listajanak évenkénti valtozasa.

A szakmaszerkezeti dontés megalapozatlansaga, a szakmai irdnymutatas hianya, a kiilonféle
nem szakmai szempontok el6térbe kertiilése miatt ez a valtozas évrél évre jelentds, raadasul igen
hektikus. J6 példa erre a bolti eladé (3134101) szakképesités, amelyik a GVI felmérése szerint
2012-ben és 2011-ben jelentds - a legnagyobb - tulkereslettel, 2010-ben jelentds tulkinalattal,
2009-ben jelent6s tulkereslettel volt jellemezhetd, igy hol 6sztondijjal 6sztondzték, hol pedig
korlatoztdk; a pincér-szakacs-cukrasz harmasbol hol az egyikre, hol a masikra kaphatnak tdmo-
gatast az iskolak stb.

Ez a rendszer lehetetlenné teszi az iskoldk szamdra a tervezést, gyors, megalapozatlan donté-
sekre kényszeriti 6ket, noveli az amugy is meglévé szakoktaté-hidnyt.

Ha egy iskola a szakmaszerkezeti dontés hatasara megsziinteti valamelyik képzését, és a kovet-
kez6 évben a valtozasok hatasara vissza kellene allitania azt, mar nem tudja visszaszerezni az
elbocsatott szakoktatékat; a maganiskolak, amelyeket a dontés miatt be kell zarni, akkor sem
nem tudnak Gjraindulni, ha a profiljukba tartoz6 képzés késébb bekeriil a tamogatott korbe.

Mobilitasi palyazatok biralojaként tobbszor talalkoztam olyan esetekkel, amikor egy tudatos
tervezés alapjan kialakitott, jol mlikod6 nemzetkdzi egyiittmiikodésnek vetett véget az, hogy az
iskola nem kapott képzési keretszamot. Tudunk olyan informatikai képz6helyrdl, amely érettsé-
gi utdni képzését a kozeli munkaltatd igényeihez igazitva elérte, hogy szinte az 6sszes végzos el
tudott az lizemben helyezkedni; ennek az egyiittmiikdésnek azonban véget vetett egy szakma-
szerkezeti dontés.

A diakok szamara az évenkénti kinalatvaltozas miatt lehetetlen a tudatos pdlyavdlasztds, isko-
lavdlasztds, sokszor még az sem megoldhat6, hogy az eredeti elképzeléshez kozel allo teriileten
tanuljanak tovabb. A kényszerii palyavalasztas néveli a lemorzsol6dok és a palyaelhagyok sza-
mat; a rossz valasztas és a motivalatlansag kovetkeztében a végzettek nem felelnek meg a mun-
kaadadi igényeknek.

Kiiléndsen nagy problémat jelent a tervezhetetlenség az érettségi utan megszerezhet6 szakké-
pesitéseknél. Hidba tervezi egy iskola egy szakképesités inditasat érettségi utan, és hidba jelent-
kezik valaki ennek tudatdban az iskoldba, ha a végzéskor a szakképesités - s6t, esetleg a szakko-
zépiskola dgazatanak megfeleld 6sszes szakképesités - mar nem szerepel a tamogathaték kozott.
Hasonlé gondot okoz, hogy egy-egy megyében egy-egy szakma az egyik évben tAmogathat6 6sz-
tondijjal, a masikban nem (a kévetkez6ben meg esetleg tijra tAmogathatd lesz).

A szakképzések kategdriainak és korlatozottan tAmogathat6 szakmak keretszamainak meghata-
rozasa az eddigiekben leirt szabalyozasi problémakon tul is megalapozatlan.

Indokolatlanul kevés szakma kertil a timogathat6 kategdriaba. Ez az arany a gazdasagi fellendii-
l1és ellenére nemhogy nétt volna, inkabb jelentésen csokkent. Példaul a koztudottan magas in-
formatikushidny ellenére az informatikai szakmak koziil évek 6ta a legtobb megyében egy sem
szerepel a korlatozas nélkiil tAamogathaté szakmak kozott, s6t, egyes megyékben még korlatozott
keretszam sincs a legtobb informatikai szakképesitésre. (A barhonnan végezhetd informatikai
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szakmak esetében egyébként teljességgel abszurd a megyei szintli szabalyozas.) Sok vendéglaté-
ipari, turisztikai, kereskedelmi és szamos épit6- és gépipari szakma beiskolazasa is korlatozott.16

A korlatozott kategoriaba keriilést az esetek nagy részében nem indokolhatja mas, mint az, hogy
ezeknél meg lehet hatarozni, mely alapitvanyi és egyhazi fenntart6 kap keretszamot (Szilagyi,
2018). Még az a furcsasag is gyakran el6fordul, hogy egy adott megyében csak korlatozottan
tdmogathat6 szakma ugyanott 6sztondijra jogosité hidnyszakma.

A Szakképzési Centrumok ,helyzetbe hozasa” hivatalosan is deklaralt célja a kormanyrendelet-
nek. A 2018/19-re vonatkoz6 szakmaszerkezeti dontést tartalmazo rendelettervezet indoklasa
szerint a nem allami iskoldk csak olyan esetekben kaphatnak a korlatozottan tAmogathat6 szak-
mak esetében keretszamot, amikor az allami iskolak nem képesek a feladat ellatasara.

Ez azonban ellentmond annak a szakmaszerkezeti dontés melletti érvnek, hogy a dontés nélkiil
az iskolak sajat kényelmiik alapjan dontenek az oktatott szakmarol, hiszen az alapitvanyi szak-
képzd iskoldk az allamiaknal altaldban rugalmasabbak, jobban igazodnak a piaci igényekhez,
kozvetlenebb a kapcsolatuk a munkaltatékkal, hajlamosabbak az innovaciéra. (Juhasz, 2016)

Az alapitvanyi iskolak sokszor egy-egy teriiletre specializal6dtak, nem vagy csak szinvonalrom-
las aran tudjak kovetni a tAmogatas valtoztatasait. Emiatt az alapitvanyi szakképzés aranya az
utébbi években drasztikusan csokkent.l” Szamos iskola megsziint, masok betagozédtak az allami
képzés rendszerébe, néhany pedig egyhazi fenntartot keresett. Ez a folyamat olyan karos kovet-
kezményekkel jart, mint példaul az informatikai szakképzési lehet6ségek csokkenése: 2013-
2015 kozott 78 intézményben szlint meg az IT képzés.18

Az alapitvanyi iskolak kiszoritasanak szandéka és a szakmaszerkezeti dontés szakszertitlensége,
esetlegessége szakmailag indokolatlan besorolasokat eredményez. Az Alapitvanyi és Maganisko-
lak Egyesiiletének 2014-es allasfoglalasal® szamos esetet felsorol, amikor egyes megyékben nem
tdmogatnak, ill. korlatozottan tAmogatott szakképesitésként nagyon alacsony keretszamot adnak
olyan szakképesitéseknek, amelyek mind a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepci6ja2?, mind a piaci
igény alapjan egyértelmiien fejlesztend6k lennének.

*

A cikkben kritizalt néhany tertileten valtozas varhaté. A Szakképzési torvény 2017. decemberi
modositasa?! a szakmaszerkezeti dontést az MFKB-k helyett a létrehozandé Agazati Készségta-
nacsok kezébe adja; a XIX. Orszagos Kozoktatasi Szakértéi Konferencian elhangzott, hogy alap-
OK]J kialakitasat tervezik??; egy GINOP-VEKOP projekt23 célul tlizte ki a szakképzési palyakovetés

16 http://ame.hu/ame-allaspont/

17 http://ame.hu/ame-allaspont/

18 Az Informatikai Vallalkozok Szovetségének megallapitdsa a Koézoktatasi Informéaciés rendszer (KIR)
adatainak elemzése alapjan. (Az elemzés nem tér ki a tulajdonviszonyokra, a képzés megszlinésének csak
feltételezett oka az alapitvanyi iskolak ellehetetleniilése.)

19 http://docplayer.hu/651499-Az-alapitvanyi-es-maganiskolak-egyesultenek-allasfoglalasa-a-2015-

2016-tanevre-vonatkozo-szakmaszerkezeti-dontes-tervezeterol-alapvetesek.html
20 http: //www.terport.hu/webfm send/4616

21 https://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=A1700192.TV

22
https://suliszerviz.com/images/OKSzK2017 /Plen%C3%A1ris/P%C3%B61%C3%B6skei%20G%C3%A1b

orn%C3%A9/XIX.0KSZK PLEN%C3%81RIS PG.pdf
23 GINOP-6.2.4-VEKOP/16 - A 21. szazadi szakképzés és feln6ttképzés mindségének, valamint tartalmanak

fejlesztése.
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megvaldsitasat. Nem tudni, hogy ez orvosolja-e valamennyire a cikkiinkben jelzett, a megval6si-
tas elveit és gyakorlatat érint6é problémakat.

A cimbeli kérdésre azonban igy is, tgy is tagadé a vdlasz. Ha meg is oldanak a jelenlegi szaba-
lyozas és végrehajtds anomaliait és valtoztatnanak a prognézisok metodikajan is, a szakmaszer-
kezeti dontés akkor sem szolgdlhatna sem a gazdasag, sem a tanulék érdekeit. A felesleges, sok
energiat lekotd szabalyozasi procedura helyett megfelel6 Orszagos Képzési Jegyzékre, megfeleld
szakképzési dokumentumokra, a tanuldk és sziileik megfelel6 tajékoztatasara, a nyolcadikosok
»palyairanyitdsa” helyett életat-tamogatd palyaorientacidra, a gazdasagi szerepl6k és az iskolak
kozotti kozvetlen kapcsolatra, esetleg differencialt finanszirozasra és fejlesztésre — de mindenek-
felett a kozoktatds, és benne a szakképzés rendszerének, mindségének javitasa, modernizalasara
lenne sziikség.
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BORBELY-PECZE TIBOR BORS

MUNKAUGYI SZOLGALATOK TEVEKENYSEGE:
PILOT, MONITORING, ERTEKELES

A munkaligyi szolgalatok jelents hazai és uniés forrasokat koltenek a munkaerdépiacok stimula-
lasara. Igy kiemelten fontos megismerni és megérteni, hogy mire és milyen hatékonysaggal kol-
tenek. Mi az eredménye a kiilénbézé aktiveszkéz raforditadsoknak? Osszefoglalva ezt a tevékeny-
ségrendszert hivjuk pilotnak, monitoring és értékelésnek. Az 6todik éve folyamatban 1évé EU
PES Excellence Model (2014-2020) (Eurdpai Bizottsag, 2017) keretében a tobb mint 30 tagalla-
mi munkaiigyi szervezetbdl azonban csak 7 vizsgazott jol ebben a vonatkozasban (DK, EE, NL,
AT, DE, BE-VDAB, FR). Beléliik alakitott az Eurépai AFSZ Halézat (EU PES Network) munkacso-
portot, akik 6sszevetették a miikdd6 nemzeti gyakorlatokat.

Az aktiveszkozok és szolgaltatasok alkalmazasa?+ értelemszer(ien ugy is felfoghatd, mint human-
t6ke beruhazas az egyén, haztartas, vallalat és a nemzet szintjein. Még a beavatkozas (pl. képzés,
tanacsadas, bértamogatas, k6zmunka, mobilitds tAmogatasa, beruhazas, stb.) értékelés kialakita-
sa el6tt eldontendd kérdés, hogy a) szocialpolitikai és vagy b) versenyképesség-javitd beruhaza-
sokat eszkozoliink-e? Természetesen ezt konnyebb kinyilatkoztatni, mint operacionalizalhato
modon szétvalasztani, hiszen példaul egy munkanélkiili képzése novelheti az egyén munkaké-
pességét, ezen keresztiil a majdani alkalmaz vallalat versenyképességét, végs6 soron a nemzet-
gazdasag teljesitoképességét, de ezzel parhuzamosan minden beavatkozasnak van szocialpoliti-
kai vonatkozasa is.

A két hatds nehezen valaszthat6 el egymastdl. Erre hivja fel példaul a figyelmet az angolszasz
orszagokbdl ismert SROI (Social Return on Investment), (Millar, 2012) amely a beruhazasok
tarsadalmi befogadassal, koltségcsokkenéssel kapcsolatos hatasait igyekszik kimutatni. Termé-
szetesen ennek a modszertannak, mint az 6sszes tobbinek is, rengeteg kritikdja van, mivel a be-
avatkozas-hatas nyers kapcsolatanak a kialakitasa és megmérése a valdsdgban mindig komoly
nehézségekbe iitkozik. Igaz kisérletet még pszicholégiai laboratériumokban sem lehet biztosita-
ni, az lizemszeritien m(ikodd, napi ligyfélforgalmat bonyolité szervezetek esetében pedig a maga
tiszta formajaban lehetetlen és etikatlan is lenne.

0. 1épés: Mit mérjink?

Lényegében a jol miikodé munkaligyi szervezetek teljes tevékenységrendszeriiket mérik és ér-
tékelik, tehat nem csak az egyes munkaerd-piaci programokat. Az EU tamogatasok lehivasaval
érkez6 nyomas az ex-ante és ex-post értékelésekre igy ebben a hét szervezetben nem kiviilrél
jové nyomasként, hanem az egyébként is végzett napi munka elszamolasaként értelmezhetd. igy
példaul a danok azt is mérik, hogy milyen hatassal van az, ha a munkanélkiilieket ,békén hagy-
jak” és az els6 honapokban nem torténik tanacsadoi beszélgetés veliik. Ez a médszert hivjak ik-
rezésnek, amikor az adott beavatkozas hatasat hasonlo, vagy kozel azonos jellemzékkel rendel-
kez6 kontroll csoporton mérik.

Borbély-Pecze Tibor Bors szakmai tanacsadd, Pénziigyminisztérium, habil egetemi. docens.

24 Ld. err6l az EUROSTAT taxondmiajat: http://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-
market-policy
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1. 1épés: Mikor mérhetiink?

A mérés-értékelés lényegében egy szervezeti kultira kialakitasaval kezdddik. Azzal, hogy a
munkanélkiilivel dolgoz6 ligyintéz6tdl a féigazgatdig szamitson a beavatkozas koltsége és hata-
sa. Amikor ez a szervezeti kultira hidnyos természetesen akkor is el lehet végeztetni egyes esz-
ko6zok, programok értékelést, de az elkésziilt tanulmanyok alacsony hatassal birnak majd a szer-
vezet tovabbi miikodésére. Erdekes hazai példaja ennek a magyar AFSZ modernizacié értékelé-
se, amelyet kiilsé kényszer, az uniés forrasok lehivasa, vezérelt. A 2002-2008 kozotti AFSZ fej-
lesztés eredményességét igy foglalta O0ssze az értékelés; ,A tanulmdny kvantitativ hatdsvizsgdlati
eszkozokkel vizsgdlta az Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat 2004-2008 kozotti modernizdcidjdnak
hatdsdt a regisztrdlt munkanélkiiliek kilépési esélyeire. A kapott eredmények alapjdn a fejlesztés
pozitiv hatdst gyakorolt a regisztrdlt munkanélkiiliek munkdba dlldsi esélyeire és ez a hatds ott
mutatkozott legerésebbnek, ahol az AFSZ kompetencidja is a legerésebb: a 25-50 éves dlldskeresék
kérében.” (Cseres-Gergely, 2011). Tehat az latszott, hogy az 10j szolgaltatasi modell alapjan, dan
és svéd tapasztalatokra épitve, a magyar szolgalat els6dleges munkapiaci aktival6 hatasfoka ja-
vithat6. Ez a tény kés6bb semmilyen hatast sem gyakorolt a szervezet jov6jérdl hozott donté-
sekben.

Hasonlé tapasztalatokrél szamolhatunk be az EU tobbi orszagaban is, de nagyon eltéré a szakpo-
litika (policy) és a partpolitika (politics) talalkozasainak a mindsége. A rendszerszerii értékelés-
re és annak keretrendszerének a hivja fel a figyelmet ma mar minden valamire valé nemzetk6zi
szerepld. Példaul az OECD sajat keretrendszert dolgozott ki erre a célra (OECD, 2014). A ,RIA”
(Regulatory Impact Analysis) azaz a rendszeres hatdsmérés-értékelés ma mar egy onallé lizletag
a vilagban. Szervezeti dontések kérdése, hogy a RIA tudas a szervezeten beliil van vagy kiviilrél
vasarolt tudas, az bizonyos, hogy teljes egészében kiviilr6l nem megvehetd. Nem véletlen, hogy
az OECD jelentés mellékletében (OECD, 2014: 140) magyar RIA adatok nem elérhet6ek.

2. 1épés: Adattarhaz épitése

Ahhoz, hogy barmit mérhessiink, persze elemi adatokra van sziikség. Az AFSZ esetében az allas-
keres6krol, a munkaadokrol és ami a nehézséget okozza, azokrol az egyénekrdl és cégekrol is
kell valamit tudnunk, akik nincsenek az AFSZ informatikai rendszerében, mert nem miikodnek
egylitt veliink. Az elemei adatok korének meghatarozasa kritikus, hiszen a tudl sok adat begytjté-
se megoli az ligyfelekkel végzett esetmunkat és elriasztja az ligyfeleket, a tul kevés adatbol pedig
nem lehet érdemi adatrendszert kialakitani. Hasonléan veszélyes, ha az elemi adatok begytijté-
sének mindsége alacsony fokud, megbizhatatlan, vagy olyan rendszerben van 6sszegytjtve (pl. 4
jegyl FEOR-ra kodolt célallas), amellyel nem lehet a valds piaci folyamatokat modellezni.

A belga VDAB olyan adattarhazat alakitott ki, amelyben az ligyintézd, de az allaskeresd is on-line
figyelemmel kisérhették elhelyezkedésének az esélyeit és a futamidejét. De most mar nem mu-
tatjdk meg ezt az allaskeres6knek, mert a szamok megvezetik a feleket és alkalmazkodnak az
elvarasokhoz. Példaul akinek a rendszer 200 napos elhelyezkedési iddszakot jelez, nem is probal
rovidebb id6 alatt elhelyezkedni. Vagy a tanacsadd és a kliens is alabecsiilik lehet6ségeiket. Je-
lenleg majd 400 adatot hasznalnak a modellben, de ezt 40-50 kulcstényezo6re kivanjak csékken-
teni. A VDAB modellje a hasonl6 célallast keres6ket tekinti a rendezd elvnek az elhelyezkedési
esélyek kalkulacidjahoz.

A modell az 6sszes allaskeresé elmult 3 éves mozgasabol probal kalkulaciot késziteni. Minden az
0sszes hasonlé modellben az elénye, egyben a hatranya is, mert a) nem tudjuk elére, hogy mi fog
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torténi a jovoben a munkaerdpiacon és b) nem latjuk annak a sokasagnak az allaskeresési visel-
kedését, aki - és 6k vannak tobben - sohasem voltak a VDAB tigyfelei.

A Dan Munkaerd-piaci és Kivalasztasi Allami Ugynékség, amely nem maga az AFSZ, hanem az
AFSZ feladatokat ellaté6 6nkormanyzati intézmények ellenérzé-értékel szerve, szintén az infor-
matikai rendszerben fellelhetd allaskeres6i adatokbdl épitett adattarhazat. Az adatokat egy de-
dikalt honlapon rendszeresen publikaljak.25 Tehat az aggregalt, anonimizalt adatok minden sze-
repld szamara elérhet6ek. A dan rendszer nagy el6nye mas rendszerekhez képest, hogy a regisz-
teren kivili adatokat is hasznal, amelyeket a dan statisztikai hivatal nyujt. A dan rendszer kiala-
kitasa 10-15 évet vett igénybe. Ennek peremfeltétele, hogy az intézményrendszer ennyi ideig
nem szabad atalakitani.

3. 1épés: RCT (Randomised Control Trials) Kontrollalt Randomizalt
Kisérletek

A kutatdsmodszertan matematika eszkoztara jelent6 fejlédésen ment keresztiil az elmult évtize-
dekben a tarsadalomtudomanyi kutatasok tertiletén.26 Az RCT az értékelés kiralyndje. Itt sincsen
masrdl sz6, mint a proba-szerencsérdl, de picit szervezettebb keretek és j6 mindségii megfigye-
1és mellett. A fogalom jol ismert az orvostudomanyban és nem véletleniil a modern tarsadalmak
kialakulasakor az epidemiolédgia egyik f6 érdekl6dési teriiletét jelentette, jelenti a mai napig. Az
orvosi szotar igy hatarozza meg a fogalmat; ,Randomizdlt kontrolldlt vizsgdlatok: Egy adott (pre-
ventiv, vagy kurativ) beavatkozds hatékonysdgdnak mérésére és elemzésére szolgdlo vizsgdlat,
amely a kisérleti és a kontroll csoport dsszehasonlitdsdn alapszik. A két csoport az adott beavatko-
zdst leszdmitva homogén mintdt képez, melyet a randomizdlds biztosit.”

A munkaiigyi szervezetek beavatkozasai az epidemiolégiai beavatkozasokhoz hasonlatosak (pl.
milyen foku atoltottsag védi hatékonyan a teljes kozosséget? vs. meddig (meg persze hogyan)
kéltsiink még munkaerd-piaci képzésekre?). Az Eszt Munkaiigyi Pénztar (Tootukassa) 2014-
2015 kozott egy éven at mérte a hét 1épcsében standardizalt munkavallalasi tanacsadas haté-
konysagat. A kijelolt kirendeltségekre érkezdket két csoportra osztottak. A kezelt csoport 14
naponta kapott tanacsadast az tigyintéz6tdl a tobbiek 30 naponta, amely a térvényi el6iras.

Az értékelési kultira egyik kiemelked6 példdja az angolszasz orszagokhoz tartoz6 Hollandia,
ahol a UWV alatt m(ikodé holland AFSZ teljes finanszirozasa megegyezésen alapuld vezetési cé-
lokon nyugszik. Hollandiaban a teljes munkatigyi ligyintézési, tanacsadasi rendszert digitalizal-
tak az elmult években. Csak kiemelten hatranyos helyzetli csoportoknak van lehet6sége szemé-
lyes megjelenésre, mert példaul nem beszélnek hollandul. Mire a reform a végére ért botrany is
lett bel6le, mert a j6 pozicidju allaskerestk fellazadtak a személytelen 6nkiszolgalé rendszerrel
szemben. A most zajlé RCT célja, hogy a digitalis és a személyes szolgaltatas hatékonysagat 6sz-
szevesse. Az éves belépd 1étszam (cca. 350 ezer f6) 20%-a keriil be a személyes tigyfélforgalom-
ba. Hollandia bar kiemelked6 értékelési kultiraval rendelkezik j6 példaja a politika dontéshoza-
talnak, ahol semmilyen szakmai érv nem tamasztotta ala a szervezet atalakitasat, mint a forras-
csokkentés. Mar a pilot alatt is belefutottak abba az etikai problémaba, hogy a regisztraltak hal-
lomasok alapjan megjelennek és személyes tanacsadast kérnek. igy most mar a 20%-on feliil is
valthatnak az tigyfelek és visszaléphetnek a F2F kommunikaciéba.

s _u

Az osztrak AMS azt vizsgalta 2015-ben, hogy milyen eredményekkel jar, ha az ligyintézére jutd
tigyfélterhelést csokkentik. A kisérletben résztvevék 1:100 aranyban voltak rendezve, a hagyo-

25 http: //www.jobindsats.dk /jobindsats
26 Ld. pl. itt (T6thné, 2011)
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manyos tanacsadéknal 250 f6 maradt. Azaz pontosan a holland reformokkal szemben ment a
filozéfiajuk. A mérést az allaskeresdk altal kitoltott kérdbivvel oldottak meg. A fiatalok esetében
nem latszottak érdemi kiilonbségek és a megvaltozott munkaképességliek esetében sem volt
kiilonbség. A regisztralt dllaskeresd férfiak elhelyezkedésére hatott pozitivan a pilot.

4.1épés: Pilot

A szakpolitikdban nem tudjuk (pontosan) mi miikédik jél, illetve milyen egyéb (nem vart) hata-
sokkal jar a beavatkozas. Igy hibat hibara halmozunk, de ebbé] szerencsés helyzetben tanulunk.
A politika szdmara a ,hiba” sz6 felemlegetése is elfogadhatatlan, igy azutan tévedés a kozigazga-
tdsban sem lehet, csak az Ujratervezés, reform szavakat hasznaljuk. Egyes eszkozok adott id6-
szakban hatékonyak vagy népszerliek, mas helyzetekben és idGszakokban hatédstalanok. Az
egyedfejlédéshez hasonldan a szakpolitika is abb6l tanul, amit kis méretben kiprdobal és értékel,
majd visszacsatol. Természetesen a gyermek tanulasahoz hasonléan nem minden tapasztalatot
értékeliink és még kevéssé biztos, hogy tanulunk is beldle. A filozo6fia nyelvén megfogalmazva;
szamtalanszor 1éphetiink ugyanabba a folyéba anélkiil, hogy tanulnank a helyzetbdl. (Bar Hérak-
leitosz ezt még pont forditva fogalmazta meg!)

A pilot, mint miifaj lehet&sége, hogy pici marad, igy a benne folyé torténések jol megfigyelhet6ek.
A pilot célja, hogy orszagos/ regiondlis kiterjesztés el6tt a megrendeld attekinthesse az 0j 6tleté-
nek hatidsmechanizmusat, mellékhatasait. Ez azt is jelenti, hogy a jo pilothoz id6 sziikséges, hi-
szen a munkaiigyi szervezetek tevékenységének mérése a legritkabban mutathaté ki rovid ta-
von. Lasd a maig alkalmazott magyar gyakorlatot a 180. napon mit figyelhetliink meg a személy-
rél. Ezzel szemben a legtobb értékelés kozéptavu (3-5 éves) és még hosszabb (10 év feletti) meg-
tériilési id6szakokrol beszél (Hujer et al., 2002). Igy példaul a német Hartz munkaiigyi reformok
hatékonysagat ma, 10-15 évvel kés6bb, kezdjiik el latni. Amire a politika vissza is kérdez; ,,Akkor
mit (ne) csindljunk a kdvetkezd vdlasztdsokig?”. Hiszen szemben a szakpolitikai elemzéssel a poli-
tika a folyamatos és azonnali cselekvések vilaga.

5.1épés: Disszeminacio

Nem elég persze valamit tudni, a tudast tovabb is kell adni. Meg kell gy6zni a dontéshozokat,
hogy adott eszkozokre érdemes, masokra pedig csacskasag kolteni. Még akkor is meg kell ezzel a
feladattal probalkozni, amikor a hétkoznapi ész és megfigyelés (pl. ki latott mar roma vagy kinai
tanulovezet6t?) szembehelyezkedik a tudomanyos megismeréssel. Ez olyannyira napi probléma,
hogy a szocialpszichologia egyik f6 érdeklédési teriiletét adja (Szokolszky, 2004). A tény-alapu
gyakorlatot 0sszegezve ugy is megfogalmazhatnank, mint a tudomanyos gondolkodas diadalat a
hétkoznapi és egyedi megfigyelésbol szarmazo altalanositassal szemben. A munkatigyi szerveze-
tekre visszaforditva képezni minden esetben jobb az allaskeres6ket, mint békén hagyni egy hét-
koznapi megfigyelés, amelyet a monitoring és értékelési adatok tovabb bonthatnak, pl. fiatalok
esetében mindig jobb a képzés, mint a tétlenség. De ez a megfigyelés is tovabb bonthat6, adott
iskolai végzettségi szint felett inkdbb érdemes munkaerd-piaci képzést nyujtani, mert alatta le-
morzsolddik a résztvevd. Majd igy tovabb, mig eljutunk addig, hogy a tudomanyos megismerhe-
t6ség hataraig megértjiik mit is csindl a munkaiigyi szervezet. Ez a megfigyelés sem lesz tokéle-
tes, de hozzajarulhat a mindig sz(ikds er6forrasok célszerti (de az érzelmekkel tobbnyire szembe
helyezkedd) felhasznalasahoz.

Kérdés, hogy az adatok elérhetésége mennyiben befolyasolja az egyes szerepl6ket a déntéshoza-
talban. A német TrEffeR (Treatment Effects and Prediction) adatrendszer (Stephan et al., 2006)
amelyet a sajat kutatointézet az 1AB elemez, a regiszterben megfordultak epizddjait vizsgalva
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alakit ki olyan kozérthetd statisztikai jelentéseket, amelyet a torvényi felhatalmazas alapjan a
német szovetségi munkatigyi ligynokség kozzé is tesz.
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AGRAR MUNKAERO-PIACI TENDENCIAK ES MUNKAERO-UTANPOTLASI
STRATEGIAK

Az elmult évtizedekben szamos nemzetkdzi és hazai kutatas bizonyitotta, hogy a vallalatvezet6k
és alkalmazottaik képzettségi szintje, valamint a gazdasagi novekedés iiteme kozott erés oksagi
Osszefiiggés mutatkozik. A két tényez6 kapcsolata kiillondsen hangsulyos az élelmiszergazdasag-
ban, ahol a humant6ke-ellatottsdg mas nemzetgazdasagi 4gakhoz viszonyitva kedvez6tlenebb és
az agazat képzett munkaerd iranti sziikséglete a gyors iramu technolégiai modernizaciéval 6sz-
szefiiggésben folyamatosan névekszik. Ebbél kiindulva tanulmanyunkban az élelmiszergazdasag
human eréforras hatterének bemutatasara, az agazatban tevékenyked6 munkaer6 fejlesztését,
valamint a munkaer6 utanpétlast célzé vallalati stratégiak feltarasara vallalkozunk, a meglévé
statisztikdk elemzése, valamint az Agrargazdasagi Kutatd Intézet és a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara egyiittmiikodésében elvégzett, a hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokra kiterjedd
orszagos felmérés alapjan.

Vizsgalati moédszerek

A tanulmanyban szakirodalmi forrasok alapjan azonositjuk a képzettség és az élelmiszer-
gazdasag versenyképessége kozotti osszefliggéseket. Ezt kovet6en nemzetkozi és hazai statiszti-
kai adatok alapjan az élelmiszergazdasag human t6ke hatterét mutatjuk be, részletesen kitérve
az agazatban dolgozé munkaerd képzettség szerinti jellemzdire. Az élelmiszer-gazdasag human-
er6forras-keresletének jellemzdit, az utanpoétlas nevelés terén felhalmozott tapasztalatait az
Agrargazdasagi Kutat6 Intézet és a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Szakképzési Igazgatosaga
altal 2016 Gszén elvégzett, reprezentativ mintan alapulé kérdéives felmérés alapjan tarjuk fel®’.
Az eredményeket leiré statisztikak, valamint tobbvaltozds elemzések keretében foglaljuk 6ssze.

Racz Katalin osztalyvezetd Agrargazdasagi Kutaté Intézet Tarsadalmi Fenntarthat6sag Kutatasi Osztaly
Hamza Eszter osztalyvezet§-helyettes Agrargazdasagi Kutatd Intézet Tarsadalmi Fenntarthat6sag Kutata-
si Osztaly

Markiné Téth Orsolya tudomanyos munkatars Agrargazdasagi Kutaté Intézet Tarsadalmi Fenntarthatésag
Kutatasi Osztaly

Szabé Dorottya tudomanyos munkatars Agrargazdasagi Kutaté Intézet Tarsadalmi Fenntarthatésag Kuta-
tasi Osztaly

#" A 2016 6szén lezajlott kérdéives adatfelvétel soran 1000 agrargazdasagi kamarai tagot kerestek fel
személyesen a kérdezdbiztosok, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara megyei referensei, falugazdaszai, illet-
ve szakmai partnerszervezetének képviseldi. A felmérés keretében felkeresett gazdalkoddk és vallalkoza-
sok kivalasztasa az agazat (szant6foldi novénytermesztés, kertészet, allattenyésztés, vegyes gazdalkodas,
élelmiszer- és egyéb mezdgazdasagi alapanyag-feldolgozas, szolgaltatas és kereskedelem), valamint az
arbevétel és a foglalkoztatotti létszam alapjan meghatarozott vallalkozasméret figyelembevételével tor-
tént. A megyei szintre lokalizalt almintak kialakitasat a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara tagnyilvantartasa,
a KSH élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokra vonatkoz6 tertileti statisztikdi, valamint a Tesztiizemi Rend-
szer adatai alapoztdk meg. Tekintettel arra, hogy a felmérés az élelmiszer-gazdasagban foglalkoztatott
munkaerd vizsgalatara helyezte a hangsulyt, a mintaba olyan vallalkozasok kertiltek be, amelyek legalabb
egy f6 foglalkoztatasat biztositani tudjak. A felmérés keretében felkeresett gazdalkoddk és vallalkozasok
kivalasztasa rétegzett mintavétellel tortént. A minta reprezentativ volt dgazat, arbevétel és foglalkoztatotti
létszam szerint a magyar, legalabb egy {6t foglalkoztat6 agrarvallalkozasokra nézve. Az 1000 megkeresés-
b6l 907 darab értékelhetd kérddivet rogzitettiink és dolgoztunk fel.
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A human t6ke, az oktatas és a gazdasagi teljesitmény kozotti kapcsolat
vizsgalatai

Az elmult években szamos kutatds bizonyitotta az oktatds mindsége és a gazdasagi novekedés
titeme kozotti erls oksagi Osszefliggés tényét a vilag fejlett orszagaiban. Hanushek és
Woessmann (2010) az OECD altal 1997-ben elinditott, tobb orszagra kiterjedé PISA program
(Programme for International Student Assessment)® eredményeit felhasznélva készitett szcena-
riokat az oktatas gazdasagi novekedésre gyakorolt hosszu tavd hatadsanak értékelésére. A vizsga-
lat eredményei szerint egy orszag munkaerejének képességeit és készségeit illet6 kis javulas is
nagymértékidi hatassal lehet a lakossag jovébeli jolétére. A szerz6k azt is bizonyitottak, hogy a
kognitiv képességek valtozasa visszahat a technoldgiai valtozasokra, ami befolyasolja a gazdasa-
gi novekedésre gyakorolt hatas mértékét.

1. TABLAZAT: A MAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG ELONYEI GAZDASAGI, TARSADALMI SZINTEN A
KOZOSSEG ES AZ EGYEN SZAMARA

Megnevezés A kozosség szamara Az egyén szamara
magasabb addbevétel magasabb bér
nagyobb termelékenység biztosabb elhelyezkedés
magasabb fogyasztas magasabb megtakaritas
Gazdasagi magasabb munkavallal6i rugal- jobb munkakdriilmények
massag egyéni/szakmai mobilitas
alacsonyabb elvarasok az allami
tdmogatasokkal szemben
alacsonyabb biinozés jobb egészségligyi kondicidk,
magasabb adakozasi és tdimoga- novekvd sziiletéskor varhaté
tasi kedv (k6zdsségi szolgalat) élettartam
magasabb életmindség az utédok varhaté életmindsé-
erdsebb szocialis kohézid gének (iskolai elémenetelének)
Tarsadalmi a diverzitas elfogadasa/igenlése magasabb szintje
az j technolégiak hasznalata és jobb fogyaszto6i dontesek
elfogadasa iranti attit{idék pozi- magasabb tarsadalmi ,rang”,
tiv iranyu valtozasa pozici6
tobb id6 a szabadidds elfoglalt-
sagokra (hobbi)

Forras: The Institute for Higher Education Policy: Reaping the benefits: defining the public and private

value of going to college. March 1998.

A magasabb iskolai végzettség nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szinten, valamint a k6zos-
séget és az egyént tekintve is el6nyoket hordoz (1. tablazat). A washingtoni Fels6oktataspolitikai
Intézet (Institute for Higher Education Policy) tanulméanya szerint® a magasabb iskolai végzett-
ség a gazdasag egészét tekintve nemcsak nagyobb adobevételeket és termelékenységet eredmé-
nyez, hanem magasabb fogyasztasi szinvonalat és nagyobb munkavallal6i rugalmassagot. Az
egyén szempontjabodl pedig magasabb munkabért, biztosabb elhelyezkedést, jelentésebb mérté-

8 A PISA célja azoknak a kompetencidknak és ismereteknek a felmérése a kdzoktatas kereteit hamarosan
elhagyé 15 éves tanulok korében, melyek a mindennapi életben val6 boldoguldshoz, a tovabbtanuldshoz
és a munkaba allashoz sziikségesek.

¥ The Institute for Higher Education Policy: Reaping the benefits: defining the public and private value of
going to college. March 1998.
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kli megtakaritast és jobb munkakorilményeket, egyéni, szakmai mobilitast jelent. A szerzdk azt
is megallapitottak, hogy az egyén szamara a magasabb iskolai végzettség jobb egészségiigyi kon-
diciokat, novekvé sziiletéskor varhaté élettartamot, a leendé utédok varhaté életminéségének
javulasat, jobb fogyasztdi dontések meghozatalat és magasabb tarsadalmi pozicidt vetit elére.

Magyarorszagon az oktatds egyéni megtériilési ratajanak mértékét®® Varga (1998) vizsgalta
1989 és 1994 kozott, amely a volt szocialista orszagokéhoz hasonléan alakult. Alapvet6 jellemzé
volt az iskolazottsag felértékel6dése, amelynek kovetkeztében az oktatds megtériilési rataja
emelkedni kezdett. A kiilonboz6 iskolai fokozatokat vizsgalva elmondhat6, hogy a magasabb
iskolai képzettségek ratai jelentésen emelkedtek az 1980-as évek masodik felétdl kezd6dben,
mig az alacsonyabbaké nem, vagy csak kis mértékben. A legnagyobb egyéni megtériilési rataval a
vizsgalt id6szakban a felsGoktatas volt jellemezhetd. Ugyanakkor a legjelentésebb mértékii no-
vekedés az egyéni megtériilési rataban a kozépiskoldkban volt, a legkisebb emelkedés pedig a
szakmunkasképz6 iskolakban. A tarsadalmi megtértilési ratat tekintve a legmagasabb értékekkel
a kozépiskolak rendelkeztek Magyarorszagon a vizsgalt id6szakban (Varga, 1998).

Magyarorszagra vonatkozéan Varga Julian (1994, 1995, 1996) kivil Polonyi (2004) készitett a
hazai kérnyezetre vonatkozoban az egyéni és a tarsadalmi megtériiléssel kapcsolatos elemzése-
ket. Szamitasai a szakmunkas végzettség nagyjabdl stabil megtériilési ratajat igazoltak. A kozép-
iskolai végzettségnek a kilencvenes évekt6l ndvekvd a rataja, mint ahogyan a fels6foka végzett-
ségnek is, utdbbi azonban a 2000-es évek végén megtorpanni latszott. Mig Varga szerint a szak-
munkasképzd iskolak egyéni megtériilési rataja volt a legkisebb a vizsgalt id6szakban, addig
Polonyi eredményei szerint a szakmunkas végzettség stabil megtériilési rataval jellemezhetd.

A Cedefop tanulmanya (2011) a szakképzés hasznossagaval foglalkozé kutatasokat tekintette at
az europai orszagokban és az alabbi megallapitasokat fogalmazta meg: a hatranyos helyzetii
csoportok (alacsony iskolazottsagaak, rossz munkaerdé-piaci kilatdsokkal rendelkezék) beillesz-
kedésére a szakképzés kedvezd hatast gyakorol; a szakképzés a tanulds mas tipusaihoz képest
konnyebben hozzaférhetd, és az alacsonyabb képesitéssel rendelkezéknek is lehetdséget ad arra,
hogy 4j készségeket sajatitsanak el; a szakképzés kozelebb all a munkaerdpiachoz és altalaban
munkahelyi gyakorlati tanulast jelent, nem pedig tanteremben zajlé elméleti tanulmanyokat (2.
tablazat).

2. TABLAZAT: A KEPZETTSEG ELONYEI TiPUSOK SZERINT

Gazdasagi elonyok Szint Tarsadalmi elényok
e Gazdasagi novekedés ; ; e A bilin6zés csokkenése
. B A tarsadalom egésze ) . L,
e  Munkaeré-piaci fejlemények . e Tarsadalmi kohézio
(Makroszint) L,
e [Egészség
e Avallalkozas teljesitménye e Nemzedékek kozotti
) y Vallalkozasok és s
e Az alkalmazottak termelé- szolidaritas
i csoportok L, .
kenysége . e Hatranyos helyzeti
L. ., (Mezoszint) ,
o Foglalkoztatasi lehet6ségek csoportok bevonasa
o Jovedelmek, munkabér , o Az élettel valo elége-
Egyének

dettség
e Egyéni motivacié

e  Szakmai el6menetel (Mikroszint)

Forras: Cedefop (2011)

0 Az egyéni megtériilés a tanuldsnak az egyénre vonatkozé jovedelmezdségét mutatja meg, ami az oktatas
iranti kereslet alakulasat is befolyasolja. A tarsadalmi megtériilés azt mutatja meg, megéri-e pénzt fordita-
ni a tdrsadalomnak az oktatasra, annak fejlesztésére, tovabba képet ad a rendelkezésre allé eréforrasok
hatékony elosztasarol az oktatasi célok és programok kozott.
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A képzettség mez6gazdasagban betdltott szerepét, jelent6ségét szamos hazai és nemzetkdzi ku-
tatas is vizsgalta. Dudek és munkatarsai (2014) felhivjak a figyelmet arra, hogy mas dgazatokhoz
hasonléan a mezégazdasag is egyre inkabb tudasintenziv dgazatta valik, tekintve, hogy a gazda-
sagi, tarsadalmi, természeti kdrnyezet valtozasaib6l adddé kihivasok kezelése a hagyomanyos
értelemben vett gazdalkodasi tudas mellett 4j készségek, kompetenciak (pl.: IKT-kompetenciak,
idegennyelv-tudds, marketingismeretek) elsajatitasat igényli. A magasabb szinti képzettség és
az ehhez tarsul6 gyakorlati tapasztalat noveli a gazdasagok alkalmazkoddképességét, lehetévé
téve a szakosodast, a diverzifikaciot, az innovativ megoldasokat, a modern, versenyképes tech-
nolégiak és termelési modszerek alkalmazasat (Kilpatrick és Rosenblatt, 2007; Baptista, 2012).

A Nelson és Phelps (1966) szerz6paros, valamint Sikorska (2011) szerint a képzettebb gazdal-
kodok gyorsabban befogadjak és alkalmazzak a jovedelmezd 10j eljarasokat és termékeket. Az
innovacié elmulasztasabdl fakadé pénziigyi teher szdmukra sokkal nagyobb, mint az 4j ter-
mék/technolégia alkalmazasaban rejlé kockazat. Padhy és Jena (2015) szerint a szakoktatas
fejleszteni tudja a gazda képességeit olyan irdnyba, hogy képes legyen valasztani a kiilonb6z6
alternativak koziil, hogy pontosan tudja, mikor és hol kell vasarolnia és eladnia a legjovedelme-
z6bb modon.

Az agrargazdasag teriiletén végzett kutatdsok mindemellett a gazdasagvezet6k képzettsége és az
lizem gazdasagi teljesitménye kozotti pozitiv kapcsolatot is kimutattdk. Manevska-Tasevska
(2013) tanulmanyaban azt vizsgalta, hogy a gazdalkod6k képzettsége, tudasa miként hat a gaz-
dasag technikai hatékonysagara®’. A szerz6 harom évet (2006-2008) felélelé paneladatbazist
hasznalva sz6l6termeléssel foglalkozé csaladi gazdasagokat helyezett vizsgalatdnak kozéppont-
jaba. A sztochasztikus hatarékonometriai médszeren alapulé paraméteres eljaras (Stochastic
Frontier Analysis, SFA) eredményei egyértelmlien igazoltdk, hogy a gazdalkodok képzettségi
szinvonala kozvetlen hatast gyakorol az lizem gazdasagi teljesitményére. A kutatas arra is kitért,
hogy a nem formalis informaci6- és tudasforrasok, igymint a kiilonb6z6 szeminariumok, isme-
retterjeszt6 el6adasok ,tananyagai”, tovabba a képességalapu tudasszerzés is kulcsfontossagu a
magasabb technikai hatékonysag elérését célzé gazdalkodasi tevékenységekben.

Magda et al. (1992) vizsgalatai alapjan leginkabb a fels6foku végzettségliek, illetve a vezetd, ira-
nyité beosztasdak érzik annak sziikségességét, hogy tudasukat megujitsak, felfrissitsék. Nemes
(1990) 1990-ben végzett felméréseket mez6gazdasagi vezeték korében, és eredményei megero-
sitették a szakképzés, tovabbképzés jelentdségét: a gazdasagvezetdk fontosnak tartottak a kor-
szerl ismeretek megszerzését nemcsak sajat maguk, hanem alkalmazottaik részére is.

Kemény és szerz6tarsai (2014) vizsgalatai arra mutattak ra, hogy a jobban teljesit8, azaz maga-
sabb hozamokat és értékesitési arakat eléré lizemek vezetdi/alkalmazottai magasabb mezdgaz-
dasagi végzettséggel rendelkeznek. A szerzdk tesztliizemi adatokon alapulé vizsgalata szerint a
jovedelmez6 miikddésben kiilondsen a zoldség-gylimolcs agazatban és a sertés, tej agazatban
van szerepe a magasabb szakértelemnek.

Ugyancsak tesztiizemi adatokon értékelte a hazai gazdasagok unios csatlakozas utani teljesitmé-
nyét Udovecz et al. (2012), kimutatva, hogy a képzettség és az eredményesség kozott szoros
Osszefliggés mutatkozik: a ,nyertesek” 70%-a rendelkezett mezdgazdasagi szakképzettséggel,
mig a veszteseknek csak 59%-a. A magasabb szinvonala szakmai irdnyitas, menedzsment a hu-
man tbke fejlesztésére, tovabbképzésére is nagyobb hangsulyt helyez: a nyertes vallalkozasoknal

31 A technikai hatékonysag a szerzdk értelmezése szerint a gazdasag azon képessége, hogy a rendelkezé-
sére allé inputokbdl maximalis mennyiségli outputot allitson eld.
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a képzettek ardnya 5%-kal emelkedett a vizsgalt iddszakban (2004-2008 kozott) ugyanakkor a
vesztesek nem képezték tovabb magukat, naluk a képzettségi aranyszam nem valtozott.

A fentiekben ismertetett hazai és nemzetkdzi szakirodalom és kutatasok alapjan kijelenthetd,
hogy az emberi t6ke, a tudas és a szakképzettség szerepe meghatarozé a nemzetgazdasag és
azon belill az élelmiszer-gazdasag versenyképességének szempontjabol. Adédik a kérdés, hogy
eurdpai uniés 6sszevetésben hogyan jellemezhet a hazai agraragazat human eré6forras hattere,
hol vannak tartalékok, hianyok, melyek a varhat6 tendencidk az d4gazat munkaerd-piaci helyzetét
érint6en. A tanulmany kovetkezo fejezetében nemzetkozi és hazai statisztikai adatok elemzésé-
vel mutatjuk be az élelmiszer-gazdasag human téke hatterének fébb jellemzdbit és az elmult b6
évtized legfontosabb tendenciait.

Az élelmiszer-gazdasag human toke hattere

A fejlett orszagokban altalanos jelenség, hogy a gépesitettség és a munkatermelékenység nove-
kedésével a mezdgazdasag foglalkoztatasban betoltott szerepe visszaszorul. Az elmult b6 évti-
zedben (2004-2015 kozott) az EU28-ban atlagosan 25 szazalékkal csokkent a mezdégazdasagi
foglalkoztatottak szdma. Az Uni6 régi és 4j tagallamait vizsgalva az EU15-ben atlagosan 21,8
szazalékkal, az EU13 orszagaiban pedig 33,3 szazalékkal csokkent az agrarfoglalkoztatottak
szama 2004 és 2016 kozott (1. abra).

1. ABRA: A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK ALAKULASA A MEZOGAZDASAGBAN ES AZ ELELMI-
SZERIPARBAN AZ EU13 ES AZ EU15 ORSZAGCSOPORTOKBAN 2004 ES 2016 KOZOTT (EZER FO)
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Forras: Eurostat, Labourforce statistics, 2017

A legnagyobb aranyu (50-55%) csokkenés Portugalidban, Litvaniaban, Horvatorszagban, vala-
mint Szlovénidban kovetkezett be a vizsgalt id6szakban. Az dgazat foglalkoztatasi részesedése
jellemz8en az EU-hoz 2004-ben csatlakozott tagorszagokban maradt magasabb. Romania agrar-
foglalkoztatasi részesedése 23,1 szazalékkal kiemelked6en magas volt, de hazdnkénal magasabb
aranyu volt még Lengyelorszagban (10,5%), Litvanidban (7,8%), Lettorszagban (7,7%), valamint
Portugalidban, Szlovéniaban és Bulgariaban (6,5-6,7%) is.

Magyarorszagon 2008-ig mind az élelmiszeripart, mind a mez6gazdasagot folyamatos munka-
er6-kiaramlas jellemezte, ezt kdvet6en azonban kisebb ingadozasokkal mindkét agazatban a
foglalkoztatotti 1étszam noévekedése volt tapasztalhat6é (2. abra). A KSH lakossagi munkaer6-
felmérés 2016. évi adatai alapjan a mezdgazdasagban, erdégazdalkodasban, halaszatban foglal-
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koztatottak szama 217,0 ezer f6 volt, amivel az dgazat foglalkoztatasi részesedése elérte az 5
szazalékot. Az élelmiszeriparban 2011-ig tartott a munkaeré kidramlasa, és csak ezt kovetéen
indult meg a foglalkoztatotti 1étszam novekedése. A foglalkoztatasbdviilés eredményeként 2016-
ban 6sszesen 143,8 ezer f6 dolgozott az élelmiszeriparban, ami kismértékben meg is haladta a
valsag el6tti 2006-o0s 1étszamot, ezzel 2016-ra az agazat foglalkoztatasi részesedése 3,3 szazalé-
kot tett ki*.

2. ABRA: A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK ALAKULASA A MEZOGAZDASAGBAN ES AZ ELELMI-
SZERIPARBAN MAGYARORSZAGON 2004 ES 2016 KOZOTT (EZER FO)

250
200
150
100

50

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mezdgazdasdag, erdégazdalkodas, halaszat
Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa

Forras: KSH (STADAT) Id8soros éves adatok - Munkaerdépiac (2016)

A mennyiségi béviiléssel egy id6ben mindségi valtozasok is torténtek a hazai agrarfoglalkoztatas
tertiletén (Hamza et al.,, 2016). Az Uni6 mas tagorszagaihoz hasonldéan a nem fizetett munkaerd-
felhasznalas (egyéni gazdalkodok és csaladtagjaik) az idds gazdalkodok kilépésével, a birtokkon-
centracids folyamatokkal 6sszefliggésben Magyarorszagon is jelentésen csokkent, mig a fizetett
munkaerd-allomany névekvd tendenciat mutatott: 2008 és 2016 kozott kozel 25 szazalékos volt
az emelkedés. Ezzel parhuzamosan az agrarfoglalkoztatasban egyre inkabb teret nyertek a kis és
kozepes 6konémiai méretli (100 ezer euré STE alatti) gazdasagok, mikozben a legkisebb és a
legnagyobb méretcsoportokba sorolt mezégazdasagi iizemekben a foglalkoztatotti 1étszam in-
kabb stagnalt.

Az élelmiszergazdasagban foglalkoztatottak képzettségi jellemzoi

Nemzetgazdasagi szinten a foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti 6sszetételében erds javu-
16 tendencia figyelhet6 meg az Eurdpai Uni6 valamennyi tagorszagaban. A fels6fokd végzettség-
gel rendelkezd foglalkoztatottak aranya az EU28-ban atlagosan 35 szazalékponttal nétt 2004 és
2016 kozott, mikozben a legfeljebb altalanos iskolat végzettek aranya 32 szazalékponttal csok-
kent az EU28 atlagaban. A képzettségi szint O0sszetételében ugyanakkor jelentds eltérések ta-
pasztalhatok a tagorszagok kozott. Magas, 40 szazalék vagy a feletti volt a diplomas és ugyanak-
kor alacsony, 15 szazalék vagy az alatti a legfeljebb altalanos iskolat végzett foglalkoztatottak
aranya Finnorszagban, Svédorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban, Litvaniaban, Esztorszagban és

%2 Az élelmiszeripar két legjelentésebb foglalkoztaté szakdgazata a pékaru- és tésztagyartas, illetve a hus-
feldolgozas, tartdsitas és huskészitménygyartas volt, részesedésiik az agazat foglalkoztatasabol elérte az
53,2 szazalékot 2016-ban.
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frorszagban a 2016-os adatok alapjan. A sereghajték kozott Romania, Olaszorszag, Portugalia és
Malta emlithetd, ahol a diplomaval rendelkez6 foglalkoztatottak aranya 25 szazalék vagy az alat-
ti, mik6zben a csupan altalanos iskolat végzettek aranya a 20-40 szazalékot is meghaladta. Egyes
tagorszagokban a kozépfoku iskolai végzettségiliek aranya kiemelkedé (70% feletti), ilyen példa-
ul Szlovakia és Csehorszag. Magyarorszag a kozépmezony also6 felében helyezhetd el a foglalkoz-
tatottak iskolai végzettség szerinti dsszetétele alapjan: viszonylag magas (62%) a kozépfoku és
viszonylag alacsony (26%) a fels6foku végzettségliek aranya (3. abra).

3. ABRA: AZ OSSZES FOGLALKOZTATOTT ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINTI OSSZETETELE AZ EU
TAGORSZAGAIBAN 2016-BAN (SZAZALEK)
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Forras: Eurostat, Employment by educational attainment level, 2017

A mezbgazdasagi és élelmiszeripari foglalkoztatottak altalanos képzettségi szintjérdl tagorszagi
adatok nem allnak rendelkezésre uniés szinten, Magyarorszagra vonatkozéan pedig a 2011-es
népszamlalas adatai biztositjak a legfrissebb informacidt. Az adatok szerint az agazat képzettség
terén mutatkozd hatranya mas nemzetgazdasagi agazatokhoz képest jelentds. Az élelmiszeripari
foglalkoztatottak jellemz6i ebben a vonatkozasban is kedvez6bbek a mezégazdasagénal, azon-
ban a nemzetgazdasagi atlaghoz képest itt is tekintélyes a lemaradas. A 2011-es népszamlalasi
adatok szerint a fels6foka végzettséggel rendelkezék ardnya kozel azonos, 10 szazalék korili
volt a mezdgazdasagban és az élelmiszeriparban, mikézben a nemzetgazdasag atlagdban 25 sza-
zalék volt ez az érték. Kozépfoku végzettséggel, érettségivel vagy szakiskolai képesitéssel az
élelmiszeripari dolgozdék 70, a mezdgazdasagi foglalkoztatottak 62,5 szazaléka rendelkezett (3.
tablazat a kovetkezd oldalon).
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3. TABLAZAT: AZ ELELMISZERGAZDASAGBAN FOGLALKOZTATOTTAK LEGMAGASABB BEFEJEZETT
ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINTI MEGOSZLASA, 2011

Mezé6gazdasagban Elelmiszeriparban Nemzetgazdasagban
Iskolai végzettség foglalkoztatottak foglalkoztatottak foglalkoztatottak
szama % szama % szama %
Legfeljebb altalanos | 5, 9 27,2 25527 20,6 454238 11,5
iskola

Kozépfoku iskola? 110 441 62,5 86 057 69,7 2493 848 63,3
Egyetem, féiskola 18 141 10,3 11923 9,7 994 637 25,2
Osszesen 176 731 100,0 123507 100,0 3942723 100,0

a) Kozépfoku iskola érettségi nélkiil, szakmai oklevéllel és érettségi.
Forras: KSH Népszamlalas, 2011

A mez6gazdasagi munkaerd versenyképessége szempontjabol az iskolai végzettségnél jéval fon-
tosabb a szakképzettség szintje. Az Eur6pai Unid tagorszdgaiban a gazdasagvezet6k szakkép-
zettségi szintjét az arutermeld 1éptékii (azaz 4000 EUR STE feletti 6konémiai méretii) gazdasa-
gok vezetdinél vizsgaltuk. A gazdalkoddk szakképzettségi szintje terén jelentds kiilonbségek
tapasztalhatok a tagorszagok kozott. (4. abra).

4. ABRA: A GAZDALKODOK MEZOGAZDASAGI VEGZETTSEG SZERINTI MEGOSZLASA A 4000 EUR STE
FELETTI GAZDASAGOKBAN 2013-BAN (SZAZALEK)
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Forras: Eurostat, Farm Structure Survey, 2017

Legrosszabb a helyzet Roméaniaban, Gérogorszagban, Cipruson és Bulgaridban, ahol az aruter-
meld gazdalkodéknak tobb mint 80 szdzaléka csupan gyakorlati tapasztalattal rendelkezett a
2013-as évben. Kiemelked6en magas volt (35% feletti) a fels6foku szakképzettségliek aranya
Lengyelorszagban, Lettorszagban, Esztorszagban és Csehorszagban. Az alap- és kozépfoku szak-
képzettségli gazdalkoddk atlagon feliili (40% feletti) ardanya volt jellemz6 Olaszorszagban, Hol-
landiaban, Daniaban, Németorszagban, Szlovéniaban és Finnorszagban. Hazank a gazdalkoddk
szakképzettségi szintje tekintetében a kozépmezdnyben foglalt helyet, az EU12-tagorszagok
atlaganal kedvezébb, az EU15 atlaganal viszont rosszabb mutatok jellemezték. A 4000 EUR STE
feletti gazdasagok vezetdi 55,6 szazalékdnak nincs szakképzettsége, bé egyharmaduk alap- vagy
kozépszintl, 10 szazalékuk pedig fels6fokd szakképesitéssel rendelkezett. A tendencidkat vizs-
galva megallapithat6, hogy Romaniat, Szlovakiat, Svédorszagot és Belgiumot kivéve minden or-
szagban nétt (néhol tobbszorosére is) a szakképzett, arutermel gazdasagvezetSk aranya 2005
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és 2013 kozott. Magyarorszag Németorszaggal, Esztorszaggal, Franciaorszaggal, Olaszorszaggal
és Ausztriaval azon orszagok kozé tartozott, ahol az alap- és kézépfoku szakképzettségliek ara-
nya jelentdsen (10,5 %-rdl 34,1 %-ra) novekedett a vizsgalt id6szakban.

Magyarorszagra vonatkozoan frissebb adatok a 2016. évi Gazdasagszerkezeti Osszeiras alapjan
allnak rendelkezésre az egyéni gazdasagok vezetdinek mezdgazdasagi szakképzettségi szint sze-
rinti megoszlasarol. A felmérés szerint az 0sszes gazdasagvezetd 7,3 szazalékanak semmilyen
szakképzettsége vagy tapasztalata nem volt a vizsgalt évben. Csupan gyakorlati tapasztalattal
rendelkezett a gazdalkoddk zome (72,9%), az alapfoku szakképzettségiliek 6,3, a kozépfoku vég-
zettségliek 10,1, a fels6foku szakképzettséggel rendelkez6k pedig mindossze 3,4 szazalékot tet-
tek ki az egyéni gazdasagok vezet6i kozott (5. abra).

5.ABRA: A GAZDASAGVEZETOK MEZOGAZDASAGI SZAKKEPZETTSEG SZERINTI MEGOSZLASA AZ
EGYENI GAZDASAGOKBAN MAGYARORSZAGON 2005-BEN ES 2016-BAN (SZAZALEK)

2005 |78 79,8 49 5,618

2016 |73 72,9 63 101 [B4
0% 20% 40% 60% 80% 100%
- nincs - gyakorlati tapasztalat - alapfoka - kozépfoku m - felsdfoku

Forras: KSH (2016): Agrarium, 2016 (el6zetes adatok) In: Statisztikai Tiikor

Osszességében elmondhatd, hogy az élelmiszergazdasag human téke hattere jelentds lemaradast
mutat mas nemzetgazdasagi agazathoz képest, ugyanakkor bizakodasra ad okot, hogy a felsé-, és
még inkabb a kozépfoku képzettségliek aranya kozel kétszeresére novekedett az elmult bé tiz
évben. Az dgazat humanerd6forras hatterét jellemzé problémak felvetik a kérdést, hogy a gazda-
sagi, kornyezeti, tarsadalmi kihivasokhoz tortén6 alkalmazkodast mennyiben hatraltatja a val-
lalkozasok, gazdasagok szintjén mutatkoz6 képzettséghiany, rovid tavon milyen 1épéseket tesz-
nek e problémak orvoslasara és milyen hosszu tavu vallalati stratégiakat vizionalnak. E kérdé-
sekre a hazai élelmiszergazdasag szerepléinek reprezentativ mintajan elvégzett kérdéives fel-
mérés alapjan adunk valaszt.

A munkaeré-utanpétlas problémateriiletei és lehetéségei a hazai élelmi-
szergazdasagban

Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet és a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara egyiittmiikodésében
2016-ban elvégzett orszagos munkaer6-piaci felmérés egyik fontos célkitlizése volt, hogy azono-
sitsa a hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozadsok munkaerd-bévitési potencialjat, amelyet az tires
allashelyek szdmaval mértiink. A felmért 907 mezbgazdasagi és élelmiszeripari tizem kozel ezer
f6s betoltetlen allashellyel rendelkezett a felmérés idépontjaban.
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4. TABLAZAT: AZ URES ALLASHELLYEL RENDELKEZO ELELMISZER-GAZDASAGI VALLALKOZASOK

JELLEMZOI
Egy vallalko-
Ures allashellyel rendelkezé .. . L, zasra juto
, , Osszes iires allashely . Al
vallalkozasok ures allas-
Létszam- hely, db
kategoria a felmért
szama, | megoszlasa, vallalkozaso- szama, | megoszlas,
db % kon beliili ara- db %
nya, %
10 f6 alatt 123 61,5 21,8 281 29,2 2
10-19 f6 22 11 35,5 78 8,1
20-49 f6 28 14 49,1 187 19,4 7
50-249 f6 21 10,5 48,8 240 24,9 11
250 és tobb fo 6 3 75 177 18,4 30
Osszes 200 100 22,1 963 100 5

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az lres allashelyekkel rendelkezé 200 élelmiszer-gazdasagi vallalkozas donté tobbsége (61,5
szazalék) 10 {6 alatti alkalmazotti 1étszdmmal rendelkez6 mikrovallalkozas volt, hozzajuk koto-
dott a betoltetlen allashelyek 30 szazaléka. Emellett a legtobb lires allashely (240 db) az 50-249
létszam-kategdriaju tizemekben jelentkezett, ahol izemenként atlagosan 11 f6 irant mutatkozott
kereslet (4. tablazat).

A felmért vallalkozasok fele (51,5 szazalék) elsésorban szakmunkas végzettséggel rendelkezd
munkavallalét alkalmazna, 14,8 szazalék szakkdzépiskolai, illetve technikusi végzettségl, 6,8
szazalékuk féiskolai vagy egyetemi végzettségii munkatarsat keres. A kérdezettek kdzel negyede
(23,9 szazalék) képzettség nélkiili betanitott munkatars iranti munkaeréigényt jelzett, az igé-
nyelt munkaerd 1étszama alapjan ez volt a legkeresettebb munkakor. A legkeresettebb betanitott
munkdasok utdn a hudsipari szakmunkasok, majd az allatgondozdk, a gépkezel6k és gépszerel6k
irant mutatkozik a legnagyobb igény. Az lires allashelyek mintegy 9 szazalékara pék- és siitdipari
szakmunkas, valamint gépjarmi- és erégépvezet6é végzettségli dolgozokat vartak (6. abra). A
vallalatméret és az iires allashelyek szama kozott erds pozitiv iranyu, szignifikans 6sszefiiggés
mutatkozott: jellemz6en a nagyobb méretii vallalkozasok mutattak nagyobb b6vitési potencialt.

6. ABRA: URES ALLASHELYEK A FELMERT ELELMISZER-GAZDASAGI VALLALKOZASOKBAN

Betanitott munkas T )] )
Husfeldolgozé, husipari szakmunkas IEEEEEESSS—— 152
Allattenyésztési szakmunkas mEEEEEEE—————— 115
Gépkezeld, gépkarbantartc mEEEEEE———————— 110
Pék, sutdipari szakmunkas NEEEE—————— 33
Gépjarmi és erégép vezetd (traktoros) m———— 31
Noévénytermesztd, kertészeti, erdészeti.. Im—————— 75
Csomagol6, arufeltolté m———— 72

0 50 100 150 200 250
Emlitések szama, db

Forras: AMB-felmérés, 2016

MUNKAUGYI SZEMLE 61. EVF. (2018) 4. SZAM 28




AGRAR MUNKAERO-PIACI TENDENCIAK...

Az allashelyek betoltését a valaszado lizemek tobbsége (54,0 szdzalék) szdmara a mezdgazdasagi
és élelmiszeripari dgazatban elhelyezkedni kivané allaskeres6k hidnya nehezitette. A kérdezet-
tek negyede (26,8 %) szamara a jelentkez6k nem megfelel6 szakképzettsége jelentett akadalyt
az allashelyek betoltésében. A fluktuaciot, mint a megfelel6 munkaerd biztositasat hatraltatd
tényez6t a valaszadoknak csak kisebb része (8,0%) jelolte meg akadalyozé tényez6ként.

Munkavallal6i kompetenciak az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokban

A kérdéives felmérés hangsulyt fektetett a munkavallalék felkésziiltségével kapcsolatos vallal-
koz6i tapasztalatok feltarasa, kiilonos tekintettel a vallalkozasokba palyakezd6ként belép6é mun-
kavallalok kompetencidinak értékelésére.®® A palyakezdék felkésziiltségével kapcsolatos véle-
ményeket kilenc kompetenciateriileten vizsgaltuk. A palyakezd6k szakmai kompetencidira és
készségeire adott értékek atlagai alapjan a valaszadok a fiatalok informatikai ismereteivel voltak
a legelégedettebbek (atlag: 2,7), ezt kdvette a szakmai elméleti ismeret 2,4-es atlaggal, valamint
a korszer(i miiszaki ismeretek (atlag: 2,2). Az lizemvezetGk legkevésbé a palyakezddk szakmai
gyakorlati jartassagaval, valamint a rendszerben val6 gondolkodas képességével voltak elége-
dettek, amely készséget mindossze atlagosan 1,8-ra értékelték, de a gazdasagi ismeretek is
minddssze 1,9-es atlagértéket kapott (7. abra).

7. ABRA: A PALYAKEZDOK SZAKMAI KOMPETENCIAIRA ES KESZSEGEIRE ADOTT ERTEKEK ATLA-
GAI A FELMERESBEN RESZT VEVO VALLALKOZASOK KOREBEN (1=NEM MEGFELELO, 4=KIVALO)

Korszer(i informatikai ismeretek NG 6 6666667
Szakmai elméletiismeretek IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2 36784141

Korszer(i miiszaki ismeretek I 7 221198157
Irodai, adminisztracids képességek IS 2 075630252
Idegennyelv-tudas IEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 2 006451613
Problémamegoldé képesség mammeessssSssSSsSSSSS————— 1 993197279
Gazdasagi ismeretek maeesesssssssssssss——————— ] 94488189
Rendszerbenvald gondolkodas meeeesssssssssssssssssssssss—m 1 839328537

Szakmai gyakorlati jartassag IS 1,806521739

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 25 3,0
Ertékelés atlaga

Forras: AMB-felmérés, 2016

A vallalatvezetdket arrél is megkérdeztiik, hogy munkajukhoz két6déen milyen személyes tu-
dasnak, képességnek, készségnek érzik hianyat. A valaszok kozott a leggyakrabban valamilyen
elméleti vagy gyakorlati szaktudas hidnya mertilt fel, els6sorban a névényvédelem, a tapanyag-
utdnpotlas, valamint a gépészeti, miiszaki ismeretek vonatkozasdban. Kézel azonos szamban (a
valaszaddk 19-20 %-at érintéen) emlitették az idegennyelv-tudas, a szamitégépes és informati-
kai ismeretek, valamint a vallalkozasvezetéshez sziikséges adminisztracios és jogszabalyi isme-
retek hianyat. A vallalatvezet6k tizede olyan egyéb kompetencidk elégtelenségét is emlitette,
mint a problémamegold6 képesség, a dolgozdkkal szembeni kommunikacioés készség, a rend-

% A valaszadok egy négyfokozatu skdla segitségével értékelhették az Gjjonnan palyara 1épé alkalmazotta-
kat, ahol az egyes érték azt jelentette, hogy a palyakezddk szakmai felkésziiltsége jellemzéen nem megfele-
16, a négyes pedig azt, hogy kivalo.
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szerben vald gondolkodas. Jelzésértékd, hogy mindossze 22 valaszad6 gondolta ugy, hogy min-
den olyan készség és tudas birtokaban van, ami a vallalatvezetéshez sziikséges.

Munkaerdé-utanpotlassal kapcsolatos vallalati stratégiak

Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokra kiterjedé kérdéives felmérés soran hangsulyt fektet-
tiink a megfelel6 képzettségii és munkatapasztalatd munkaerd megteremtését célzé iizemszinti
stratégiak feltdrasara. Ennek keretében felmértiik az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok utan-
potlas nevelés, gyakorlati képzés teriiletén szerzett tapasztalatait, valamint a mar meglévé mun-
kaero fejlesztését, 6sztonzését célz6 eszkozrendszert.

A dualis képzésben részt vevo vallalkozasok tapasztalatai

Az elmult harom évet tekintve a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kozel 6tode (18,7%)
vett részt kozépfoku szakképzésben tanuldszerzédéssel, gyakorlati hely biztositasaval. A vallal-
kozasok 12,5 szazaléka a felmérés iddpontjaban ugyan nem csatlakozott be a gyakorlati képzés-
be, de tervezte a kozépfoku szakképzésben gyakorldhelyként vald részvételt. Fels6fokt képzés-
ben, hallgatéi szerz6déssel, gyakornoki hely biztositasaval a felmért vallalkozasok kisebb hanya-
da vett részt: 8,3 szazalékuk fogadott gyakornoki programban hallgatokat az elmult harom év-
ben és bé tizediik (11,2 szazalék) tervezte, hogy bekapcsolédik ebbe a programba. Tanulmanyi
kirandulas keretében a megkérdezettek kozel 6tode (17,4 szazalék) fogadott tanuldkat vagy
hallgatékat az elmult harom évben, és b6 tizediik tervezte ezt. Az el6z6ekhez képest kisebb (71,9
szazalék) volt azoknak az aranya, akik nem is tervezték, hogy részt vesznek fogadé félként az
elsGsorban eseti leterheltséget jelent6 tanulmanyi kirandulasok lebonyolitasaban.

5. TABLAZAT: A GAZDASAGOK ALTAL HASZNALT TERMOTERULET, ILLETVE ALKALMAZOTTI LET-
SZAM ES AZ ELMULT HAROM EVBEN FOGADOTT TANULOK/HALLGATOK SZAMANAK KORRELACIOJA

Elmult 3 évben fogadott | Elmiilt 3 évben fogadott

Korrelacio tanul6k/hallgatok tanulék/hallgatok
szama - kézépfok szama - fels6fok
L. Pearson-féle korrelacio ,202 ,210
A gazdasag Gsszes Szignifikancia 1000 1000
termoteriilete, ha
Valaszaddok szama, 6 693 693
Alkalmazottak szé- Pearson-féle korrelacio ,258 ,128
ma, £6 Szignifikancia ,000 ,000
Valaszadoék szama, f6 907 907

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok sziikebb csoportja korében jellemz6 az egyszerre
tobb gyakorlati képzési formaban valé részvétel: 62 lizem egyszerre két, 23 vallalkozas pedig
mindharom (tanuldi, hallgatéi szerzédéses, illetve tanulméanyi kirdndulas keretében megvalésu-
16) képzési formdaba is bekapcsolodott. Az eredmények alapjan az is megallapithatd, hogy a gya-
korlati képzésben valo részvétel szoros Osszefiiggésben all a vallalkozasok méretével. A Pearson-
féle korrelaciovizsgalat alapjan a gazdasagok altal hasznalt termétertilet, az alkalmazottak sza-
ma, valamint a fogadott hallgaték létszama kozott pozitiv iranyu Osszefiiggés van: a nagyobb
gazdasagok és vallalkozasok jellemzben tobb tanulét fogadnak, mint a kisebb tizemek (5. tabla-
zat).

A felmérés eredményei szerint a szakképzésben gyakorl6ohely biztositasaval részt vevo lizemek-
ben a fogadott tanul6k szama novekvé tendenciat mutatott 2013 és 2016 kozott. A 2013/2014-
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es tanévben a felmérésben résztvevéknél 462 tanulo, a 2014/2015-6s tanévben 570 tanulg, a
2015/2016-0s tanévben 675 tanulé toltotte gyakorlati idejét.>* A megkérdezett vallalkozasok az
elmult harom évben leginkabb pék, cukrasz, erdész, vadgazda, hdsipari, mez6gazdasagi gépész,
altalanos mezdgazdasz, lovasz és allattenyésztési szakmakban tanul6 fiatalokat fogadtak tanul6-
szerzddéses jogviszony keretében (8. dbra).

8. ABRA: A FELMERT VALLALKOZASOK ALTAL FOGADOTT TANULOSZERZODESES TANULOK
SZAKMA SZERINTI MEGOSZLASA

allattenyésztés ;
3216 lovaszat ; 92 f6

altaléanos
pék, cukrasz; mezf')gaz’dastég‘
454 18 gazdaképzés;
13116
mezdgazdasagi

gépészet; 224
6

i i hisipar; 281 f6

erdészetés

vadgazdalkodas
;396 f6

Forras: AMB-felmérés, 2016

Fels6oktatasban részt vevd hallgatékat szintén évrdl évre novekvd szamban fogadtak a vallalko-
zasok hallgatéi szerz6dés keretében, bar az igy fogadott didkok szama csak 15 szazaléka a tanu-
l6szerzédéses tanulok szamanak. A 2013/2014-es tanévben a felmérésben résztvevéknél 58
hallgatd, a 2014/2015-6s tanévben 90 hallgatd, a 2015/2016-0s tanévben 105 hallgaté toltotte
gyakornoki idejét. A valaszaddk a legnagyobb szamban allattenyészté szakmérnok, agrarmér-
nok, vadgazda és élelmiszeripari mérnok hallgatékat fogadtak, mellettiik az erd6mérnokok, ker-
tészmérnokok, valamint a gazdasagi szakokon tanulék szama volt jelentésebb (9. dbra a kovet-
kez6 oldalon).

% A 2016. évi havi atlaglétszam alapjan a felmérésben részt vevd vallalkozasok az dsszes tanuldszerzédés
keretében gyakorlati képzésben részt vevd szakkozépiskolai tanuldk 11,9 szazalékat fogadtak.
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9. ABRA: A FELMERT VALLALKOZASOK ALTAL FOGADOTT HALLGATOI SZERZODESES TANULOK
SZAKIRANY SZERINTI MEGOSZLASA

gazdasagi szakok, 11 16
kertészménniok;
12 16

erddmermok;
13 fé

dllattenyészés,
T2 16

eledmiszenpan
mérndk, 19 f

vadgazda
meémék; 22 fo

Bgrarmermiok;
22 16

Forras: AMB-felmérés, 2016

A gyakorlati képzésben részt vevo élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok tilnyomo tobbsége a pa-
lyakezd6 munkavallalok iranti kereslete, a potencidlis munkaerd palyara allitasa, betanitasa, a
munkaeré-utdnpétlas lehetésége miatt kapcsolddott be a tanuldi, illetve a hallgato6i szerzédéses
képzésbe. Az anyagi tényezo6k (pl. a gyakorlati képzéssel jaro juttatasok, olcs6 munkaerd) ugyan-
akkor a felmérés eredményei szerint kevésbé hangsulyos szempontjai voltak a gyakorlati kép-
zésben torténé részvételnek. Egyéb, jellemzben személyes indokokat minddssze 23 valaszadé
jelolt meg, (pl. kozvetlen csaladtagnak, ligyfelek gyermekeinek biztositjadk a gyakorlatszerzés
lehet8ségét szivességbdl) (10. abra).

10. ABRA: A GYAKORLATI KEPZESBEN TORTENO RESZVETEL OKAI A FELMERT VALLALKOZASOK
KOREBEN

SzUkségUnk van fiatal munkavallalokra “ 122
Megmutathatjuk a tanuléknak, mi hogyan _ ﬁﬁ
] dolgozunk 122
Igy kénnyebben tudunk szamunkra megfeleld
munkaerét felvenni st e 107
Anyagi elényskkel jar [t 45
igy olcsé munkaeréhdz jutunk h 24

0 20 40 60 80 100 120 140
Emlitések szama

= Hallgatoi szerz6déses képzés  m Tanulészerzodéses képzés
Forras: AMB-felmérés, 2016

A kérdéives felmérés kitért a dualis agrarszakképzésben jelenleg részt nem vevd vallalkoza-
sok/gazdasagok gyakorlati képzéssel kapcsolatos véleményének feltarasara is. Mind a tanuldi,
mind a hallgatéi szerz6déses gyakorlati képzéssel kapcsolatban nehézségként meriilt fel - a kér-
désben relevans valaszaddk felét érintéen - a vallalkozas/gazdasag kis mérete, amely nem teszi
lehetévé a tanuldk/hallgatok folyamatos foglalkoztatdsat. Mindemellett a vallalkozasok veze-
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t6i/képviselbi a kapacitashianyt, a bonyolult adminisztraciét, a jelentkez6k hianyat, valamint a
gyakorlati képzési lehet6ségekkel kapcsolatos informaciéhidnyt és a jogszabalyi kérnyezet gya-
kori valtozasat jelolték meg a dudlis képzéstdl valé tavolmaradas legjellemz6bb okaként.

Az alkalmazottak képzésével, 6sztonzésével kapcsolatos stratégiak

Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasoknal alkalmazottként jelen 1é6vé munkaerd képzésével, szak-
tudasanak, kompetencidinak fejlesztésével kapcsolatos stratégidkat tekintve altaldnossagban
elmondhat6, hogy a felmért vallalkozasok fontosnak és sziikségesnek tartjak az alkalmazotti kor
tudasanak folyamatos bdvitését: a megkérdezettek 73 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a meglé-
v6 munkaerd képzésére hangsulyt fektet és ennek érdekében érdemi 1épéseket tesz.

Az agazatban tevékenykedd vallalkozasok elsGsorban iskolarendszeren kiviili, tanul6i/hallgatéi
jogviszonnyal nem jaré szakmai tovabbképzések keretében biztositjdk az alkalmazottaik képzé-
sét. Legnépszeriibbek a belsd képzések, amelyeket altalaban az lizem sajat szakembereinek be-
vonasaval valoésitanak meg, lehet6vé téve a vallalaton beliil felhalmozott résztudas és szakmai
tapasztalat célzott atadasat. A nem iskolarendszerii képzések koziil kiemelhet6k a piaci cégek
(integratorok, inputanyaggyartok) altal szervezett ,fizetds” képzések, amelyeket a megkérdezett
valaszadok kozel 6tode vett igénybe (11. abra). A kérdezés évében iskolarendszeren kiviili kép-
zésben a vallalkozasok negyede részesitette alkalmazottait, cégenként atlagosan 3,5 munkavalla-
16t. Iskolarendszerii képzést a vallalkozasok 11 szazaléka biztositott alkalmazottai részére, akik
éltek ezzel a lehet6séggel, atlagosan 2 f6t iskolaztak be. Jellemz6en a nagyobb foldteriileten gaz-
dalkod6, magasabb iskolai végzettségli/szakképzettségli gazdasagvezet6k fektettek hangsulyt a
munkaeré szakmai képzésére. Az alkalmazotti 1étszam nagysaga mind az iskolarendszerd, mind
az iskolarendszeren kiviili képzési aktivitassal erds pozitiv irdny1, szignifikans 6sszefiiggést mu-
tatott.

11. ABRA: A VALLALKOZASOKNAL ALKALMAZOTT MUNKAERO KEPZESENEK FORMAI A FELMERT
VALLALKOZASOK KOREBEN

Belsé képzések formajaban, sajat szakemberekkel T 294
Nem képzik a munkaerst [N 239
Iskolarendszerenkiviili (azaz tanuldi/hallgatoéi I 227

jogviszonnyal nem jaro) képzés formajaban

Piaci cégek (integratorok, inputanyaggyartok) altal I 170

szervezett fizetds” képzések formajaban

Iskolarendszerii (azaz tanuléi, hallgatoi I oo
jogviszonnyal jaro) képzések formajaban

0 50 100 150 200 250 300 350
Emlitések szama

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az iskolarendszer( és az iskolarendszeren kiviili képzésekre egytittesen érvényes, hogy azokat
az erd6gazdalkodast és alapanyag-feldolgozast (pl. husfeldolgozas, édességgyartas, malomipari
termékek, kenyér, friss pékaru gyartasa) folytaté vallalkozasok veszik nagyobb aranyban igény-
be. Az iskolarendszeren kiviili képzésekre még viszonylag nagyszamu alkalmazottat kiildenek a
f6 tevékenységiikként allattenyésztést megjelold vallalkozasok is.
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A kutatds kitért az élelmiszer-gazdasagban miikodé vallalkozdsokban alkalmazott munkaerd-
0sztonzési eszkozok felmérésére is. Az eredmények szerint a megkérdezett élelmiszer-gazdasagi
vallalkozasok 59,0 szazaléka alkalmaz valamilyen, jellemz&en tobb eszkoz egylittes hasznalatan
alapul6 megoldast az alkalmazottak teljesitményének névelése érdekében. A vizsgalt élelmiszer-
gazdasagi vallalkozdsokban els6dlegesen munkabéremeléssel igyekeztek 6sztonozni az alkalma-
zottakat, a valaszad6k mintegy 40,9 szazaléka élt 2016-ban ezzel az 6sztonzési formaval. Emel-
lett a munkaba jaras tAmogatasa (33,2 szazalék) és a természetbeni tAimogatasok (26,1 szazalék)
voltak népszerl 6sztonzési eszkozok. A tudasbovités versenyképesség-noveld szerepének felis-
merését jelzi, hogy a jelenleg alkalmazott 6sztonzési formak koziil az emlitések szama alapjan a
munkahely altal biztositott képzési lehet6ség a sorban a negyedik volt (22,2 szazalék), megel6z-
ve a szocialis szolgaltatasok nyudjtasat (21,5 szazalék) (12. abra).

12. ABRA: A VIZSGALAT IDOPONTJABAN ALKALMAZOTT ES TERVEZETT MUNKAERO-OSZTONZESI
ESZKOZOK A FELMERT VALLALKOZASOK KOREBEN
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Az eredmények mindemellett arra hivjak fel a figyelmet, hogy az élelmiszer-gazdasagi vallalko-
zasok egyeldre kisebb hangsulyt fektetnek a tudatos munkaerd-gazdalkodast feltételezd szerve-
zeten beliili el6relépési lehet6ségek biztositasara (12,0%), az életpalya-tervezésre (7,2%) vagy a
munkaeré hosszu tavu elkotelezettségét eredményezé tulajdonrészhez juttatasra (2,5%). Utob-
bit a 907 élelmiszer-gazdasagi vallalkozas koziil minddssze 23-ban alkalmaztak az adatfelvétel
idépontjadban, bevezetését is csak 30 lizem vette fontoldra. Az ,egyéb munkaerd-6sztonzési esz-
kozok” széles spektrumon mozogtak, noha a megkérdezett vallalkozasok szlikebb korénél, 17
lizemben alkalmaztak azokat. Az egyéb juttatasok kozott jelent meg a vallalkozasok sajat iizlete-
iben torténd kedvezményes vasarlasi lehet6ség, a lakhatasi tAmogatas, a munkaruha biztositasa,
a csaladbarat, kiszamithaté munkafeltételek, a rugalmas munkaid6, gépjarmtiatadas dolgozoi
hasznalatra, valamint a jé teljesitményt nyujto, elkotelezett dolgozok premizalasa teljesitmény-
alapa bonuszrendszer alkalmazasaval. A munkaer6-0sztonzés gyakorlata a tobbvaltozos elemzé-
sek tanulsaga szerint 6sszefliggésben all a vallalatmérettel, valamint az dgazattal: a legnagyobb
aranyban a kertészeti, erd6gazdalkodo, vegyes gazdalkodast folytatd, illetve élelmiszeripari te-
vékenységet végz6 kozepes és nagyobb méretli vallalatok alkalmaztdk a munkaers-6sztonzés
kilonbo6z6 formait.
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Az eredmények feldolgozasa soran K-kozép klaszterelemzéssel azonositottuk az élelmiszer-
gazdasagi vallalkozadsok munkaerd-utanpotlasi stratégiait. A klaszterképzésnél a valtozok kozot-
ti 0sszefiiggések erdsségének vizsgalatat kovetben az lizemvezetd legmagasabb iskolai végzett-
ségét, mezbégazdasagi szakképzettségét, életkorat, valamint a munkaer6-0sztonzés soran alkal-
mazott eszkézrendszert vettiik figyelembe. Utébbit komplex mutatéként az alkalmazott eszko-
z0k Osszetétele alapjan, faktoranalizissel képeztiik. A fenti valtozdék alapjan a klaszterelemzés
soran a munkaadok harom csoportjat azonositottuk 649 lizem tipusokba rendezésével.

o A Kklaszterképzésnél figyelembe vett lizemek kozel harmada (183 lizem) tudatos
munkaerd-gazdalkodast folytatott, rendszeresen képezte alkalmazottait, aktivan
részt vett az utanpoétlas-nevelésben, szerepet vallalt a szakképzésben, illetve a
fels6oktatdsban tanulok gyakorlati képzésében. E vallalkozasok jellemzden a na-
gyobb méret(i, magasabb foglalkoztatotti 1étszdmmal és nagyobb foldteriilettel
rendelkezd tizemek koziil keriiltek ki.

e Az lizemek masik csoportjat azok a képzett gazdasagvezet6kkel rendelkezé ki-
sebb méretii vallalkozasok alkottdk (177 lizem), amelyek felismerték a munka-
er6be torténd befektetés versenyképesség- és alkalmazkodoképesség-noveld
szerepét, azonban méretiiknél fogva a munkaerd fejlesztését célzo lehet6ségeik
korlatozottabbak voltak.

e Az lizemek harmadik csoportjat az atlagnal képzetlenebb tizemvezetdk altal ira-
nyitott, a munkaerd fejlesztését az lizemszinti fejlesztések rangsoraban hatraso-
rolé 289 darab vallalkozas képezte.

Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok klaszterekbe sorolasa lehetdséget nyujt arra, hogy beazo-
nositsuk a humaneréforras-menedzsment stratégiait, ezaltal tobbek kozott az agrarszakképzés-
hez kapcsol6doé fejlesztési igényeket is. Osszességében a felmérés eredményei szerint az atla-
gosnal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezé vezet6k altal miikodtetett, kisebb méretii
vallalkozasok azok, ahol a human t6ke hattér megteremtése és fejlesztése nehézségekbe litkozik,
igy ez a célcsoport igényli leginkabb a sziikségletekre szabott tAmogatasi és mentoralasi eszko-
zoket.

Osszegzés

Az élelmiszergazdasag foglalkoztatasi szerepe az Eurdpai Unio szinte valamennyi tagorszagaban
csokken, Magyarorszagon ezzel szemben az elmult tiz évben az dgazatban dolgozok 1étszamanak
mérsékelt névekedése volt megfigyelhetd. A foglalkoztatotti 1étszam ndovekedése mellett az el-
mult tiz évet tekintve kismértékd javulas kovetkezett be a gazdasagvezet6k mezdgazdasagi
szakképzettségi szintjében, els6sorban az alap- és kozépfoka szakképzettség tekintetében, azon-
ban az arutermel6 méretili gazdasagok vezetdinek igy is tobb mint fele szakképzettség nélkiil
irdnyitja a gazdasagat. A hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozdsok korében végzett kérddives
felmérés eredményei ugyanakkor arra is felhivjak a figyelmet, hogy a vallalatvezet6k tobbségé-
ben napjainkra tudatosult a human téke fejlesztésének versenyképesség-novelésben betoltott
parhuzamosan fut6, tervezett folyamat. A megfelel6 kompetencidkkal és tudassal rendelkez6
munkaerd biztositasanak kézenfekvé eszkozét a munkaerd kinevelése jelenti, ennek tudatoso-
dasat jelzi, hogy novekvo tendenciat mutat az utanpoétlas-nevelésben gyakorlohelyként résztve-
v6 élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok szama. A hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok mére-
tiiktol, tevékenységszerkezetiikt6l, munkaerd-sziikségletiiktdl fiiggéen eltér6 humanero6forras-
menedzsment stratégiait folytatnak, e tényez6k a munkaerd képzésével kapcsolatos igényei-
ket/lehet6ségeiket is meghatarozzak. Célzott tAmogatasi, mentoralasi eszkozoket elsésorban az
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alacsonyabb iskolai végzettségli vallalatvezetdSk altal miikodtetett, kisebb méretli vallalkozasok
igényelnek, ahol a human téke hattér megteremtése és fejlesztése az er6forrashidny miatt ne-
hézségekbe litkozik. A kutatds eredményei alapjan a hatékonyabb agrar-munkaeréutanpotlas
el6segitése érdekében szilikséges a dudlis szakképzési rendszer rugalmasabba tétele, a gyakorlati
képzésben valé részvételt szabalyozé jogszabalyok és az adminisztracié egyszertisitése, a vallal-
kozasok érdekeltségének novelése, motivalasa a dudlis képzésben torténd részvételre, a part-
nerkapcsolatok és egylittm(ikodések erdsitése a szakképz6 iskoldk és a vallalkozasok kozott.
Mindemellett a legtijabb technol6gidk hasznalatara is alkalmas, korszerli munkaer6 kinevelésé-
hez elkeriilhetetlen az oktatott tananyagok technoldgiai, kérnyezeti, tdrsadalmi kihivasoknak
megfelel6 aktualizaldsa, a szakmai kovetelményrendszer megerdsitése, de a szakoktatok tudas-
szintjének emelése, 0j innovativ mdédszerekkel torténé megismertetése, valamint motivaciéjuk
erdsitése is.
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JUHASZ TIMEA - KALMAN BOTOND - TOTH ARNOLD

A NOI ES A FERFI KARRIERTERVEZES KULONBSEGEI

Irodalomfeldolgozas

A karriertervezés nem Uj jelenség, mar az 1980-as évek iskolai oktatasaban is megjelent palya-
orientacié néven. Természetesen ekkor még egészen mas tartalommal és erds part-ideoldgiai
hattérrel tarsulva. Mara azonban a helyzet alapvet6en megvaltozott. Olyan képességek, ismere-
tek birtoklasat koveteli meg, amelyek elsajatitasa altalaban kiils6 segitséget igényel. A karrier-
tervezés elsd pillantasra - s6t még jobban tanulmanyozva is - hasznos tevékenység, ami segit a
munka-maganélet konfliktus csékkentésében, elkeriilésében. Elégedettebbé teszi a munkavalla-
16t, ezaltal javitja altalanos kozérzetét is. (Illes — Wilson - Wagner, 2009)

A n6k esetében ennek keretében érdemes lenne a felkészitést és ismeretatadast a gyermekvalla-
las kérdésére is kiterjeszteni. Schwartz mar 1989-ben az alabbi ndi karrier-tipusokat sorolta fel:

e family-career women (csak a csaladnak él),

e career-primary women (csak a munkajanak él),

e career and family women (egyensulyra torekszik a munka- és csalad kozott).
(Schwartz, 1989)

Ennek megfeleléen az életpalyak egy része is tipikusan a nékre jellemzé:

e haztartas-centrikus (a csaladot miikodteti)

o kétvaganyu (gyes utan dolgozik is és a csaladot is ellatja)

e megszakitott (a gyerek sziiletésétdl felnovéséig otthon van, majd Gjra munkaba
all). (Super, 2012)

Am gyakran a dolgozét egyre jobban igénybe veszi a cége, emiatt egyre kevesebb ideje marad a
maganéletre és a csaladra. Ez pedig minden olyan csalddban el6bb-utébb konfliktus forrasa lesz,
ahol nem a csaladi kassza allapota az egyetlen szempont.

A karriertervezéssel kapcsolatos legnagyobb probléma tehat, hogy csak a szakmai karrierrdl szol
és ennek egyoldalu fejlesztésével lehetetlenné teszi a teljes élet kiteljesitését. Ezért az a vallalat,
amelyik valoban torédik dolgozoival, inkabb szabadid&s, csapatépit6 vagy egészségprogramokat
szervez nekik. A karrier helyett tehat inkdbb az élet egészének tervezése — esetleg Ujratervezése
- lehetne az egyéni elégedettség megteremtésének igazi itja, melyet a cégek karriertervezd te-
vékenysége a munka vildganak oldalardél tdmogat.

A munka és csaldd meghatarozé életteriiletek. Ugyanazokért az er6forrasokért versenyeznek
(id6, figyelem, energia). Ha ezekbdl nincs elég mindkettére, szerepkonfliktus alakul ki.
(Greenhaus - Beutell, 1985) Katz és Kahn szerint a szerepkonfliktus két vagy tobb csoport egy-
idejii nyomasa, amelybdl ha az egyiknek eleget tesziink, akkor az megneheziti a tobbi teljesitését.

Juhasz Timea tanacsadoé.

Kéalman Botond egyetemi hallgatd, ELTE.

Téth Arnold egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem.
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(Katz - Kahn, 1987) Hasonl¢ jelleggel - magatartas-konfliktusrol - beszél Greenhaus és Beutell:
lényege pedig az, hogy az egyik életteriileten bevalt magatartasformak a masik életteriileten
nem megfelel6ek, am az egyén nem képes ettdl eltéréen viselkedni. (Greenhaus - Beutell, 1985)
Bakker, Demerouti és Verbeke, valamint Schaufeli és Bakker szerint a szerepkonfliktusok ront-
jak a személy mentalis és fizikai jollétét, igy hatdssal vannak az élettel val6 elégedettségre is.
(Bakker - Demerouti - Werbeke, 2004) és (Schaufeli - Bakker, 2004)

A munkahelyi 1égkor egyik jellemzdje a verseny; ez lehet konstruktiv (fair play), ami er6forras-
ként hat, vagy destruktiv (fizikdlisan és mentalisan is megterheld), ami munkahelyi nehézsége-
ket okoz. (Molnar & Orosz, 2017) A munkahelyi tAmogat6 1égkor a n6knél jobban noveli a mun-
kaval és a csaladdal valo elégedettséget, mint a férfiaknal. (Drummond, és mtsai., 2016)

A munka és a maganélet kolcsonhatasat vizsgalé kutatasok két iranybdl szoktak kozeliteni a té-
mahoz, amely irdnyokat a WIF és a FIW betiiszoval roviditik, attdl fliggéen, hogy a munkahelyi
vagy a csaladi szintér a probléma kiinduldsi pontja. A WIF jelentése work interference with
family; ilyenkor a munkahelyi probléma hat a maganéletre (,hazaviszi a munkahelyi problé-
mat”). A masik irdny a FIW - a family interference with work kifejezés pedig arra utal, hogy az
otthoni fesziiltség nyomja ra bélyegét a munkahelyi teljesitményre. Ez utébbi az odafigyelés za-
varatdl egészen az absenteeism jelenségéig terjedhet. Ez olyan hianyzas, amikor az illeté bent
van ugyan a munkahelyén, de nem képes dolgozni, teljesiteni. (Michel, Mitchelson, Kotrba,
LeBreton, & Baltes, 2009)

A WIF/FIW problémakért sokan sokféleképpen vizsgaltadk mar. Tobbek kozott folytak kutatasok
azzal kapcsolatban is, hogy a férfiak vagy a nék érzékenyebbek-e az ilyen konfliktusokra. (Calvo-
Salguero, Martinez-de-Lecea, & del Carmen Aguilar-Luzdn, 2012) Ez attodl is fiigg, hogy mennyire
felelnek meg a férfiak és a n6k a hagyomanyos, téliik elvart szerepeknek. Calvo-Salguero és tar-
sai ezt a kérdést egyszeriien valaszoltak meg annak vizsgalataval, hogy alanyaiknal a munkahe-
lyen vagy az otthon t6ltott id6 aranya nagyobb-e. Ugyanakkor bizonyitott tény, hogy a férfiaknal
inkabb a FIW okoz depressziot, a n6knél pedig a WIF. (MacEven & Barling, 1994) Ez nem megle-
po, s6t igen egyszerli a magyarazatunk: a férfiak a WIF-hez, a n6k a FIW-hez vannak jobban kité-
ve, ezért itt mlikodhet a megszokas - hasonléan ahhoz a helyzethez, amikor mar emelni kell az
edzésadagot, mert a szervezet hozzaszokott az eddigihez. A masik iranyban fejl6d6 konfliktussal
- mint nem megszokottal - azonban nem tudnak mit kezdeni, ami fesziiltséget okoz és akar pszi-
chés problémak oka is lehet. Molnar 220 6t vizsgalva eltéré eredményt kapott. (Molnar, 2014) O
nem talalt szignifikdns kiilonbséget a nemek kozott a WIF-FIW érzékenység kozott, amit részben
a hagyomanyos nemi szerepek lazuldsaval magyaraz. Eredményei inkabb azt valdszintsitik,
hogy a konfliktus WIF vagy FIW jellege attdl fog fiiggeni, hogy a munka vagy a csalad életterében
éri az illet6t a negativ hatas.

A kutatas leirasa

A szerz6k az elmult két évben egy kvantitativ kutatast végeztek annak megismerése céljabdl,
hogy milyen a nok és a férfiak karriertervezése, milyen hasonlésagok és kiilonbségek azonosit-
hatdéak a két nem szakmai palyafutasanak elképzeléseiben. A vizsgalat soran internetes kérdo-
ivet kellett kitolteni mind a férfiaknak, mind a n6knek. Emiatt és a mintavételezés mddja miatt is
(hélabda eljaras volt) az adott minta nem tekinthet6 reprezentativnak. A kérdé6iv alapvetfen zart
kérdésekbdl allt, nomindlis és metrikus valtozokra épiilt. A kiértékelés mddszerei egy- és tobb-
valtozds statisztikai modszerek, igy gyakorisag-, atlagvizsgalatok, kereszttabla-elemzések és
fliggetlen mintés t probak voltak.
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A kérdéiv els6 része a minta specifikacidjat foglalta magaban, igy a valaszaddk életkorat, lakohe-
lytiket, csaladi allapotukat, beosztasukat. A masodik kérdéskor a munkara és a csalddra vonatko-
70 kotottségekre kérdezett ra, mig a harmadik része a kérd6ivnek a karrier szerepét targyalta a
nok és a férfiak életében. A vizsgalat soran szamos hipotézis elemzése tértént, a mostani tanul-
manyban a szerzék ezek koziil egy allitast vizsgalnak meg.

Hipotézis: A n6k és a férfiak karriertervezése kiilonbozik egymdstdl, de mindkét nem a férfi karrier
prioritdsdt fogadja el.

Kutatasi eredmények

A felmérésben 394 {6 vett részt, amelybdl 191 férfi és 203 né volt.

Ha a korosszetételt vizsgaljuk, akkor elmondhaté, hogy legtobben 21-30 év kozottiek (128 sze-
mély, a minta 32%-a), valamint 41-50 év kozottiek (105 £6, a vizsgalatban szerepl6k 26,6%-a).

A megkérdezettek legnagyobb részben a kozép-magyarorszagi régiobdl (285 f6), illetve az
észak-dunantuli régidbol és a kozép-dunantuli régiobdl kertiltek ki (42 és 35 valaszadd). A leg-
tobben févarosiak (185 megkérdezett, 47%-a a mintanak), és varosiak voltak (131 {6, a kérd6iv
kitolték 33,2%-a).

A felmérésbe bevontak koziil 248 személy érettségivel, mig 113-an diplomaval rendelkeztek.

A legtobben hazasok, illetve tartos kapcsolatban éltek (34 valaszadd, valamint a minta 38,1%-a).
A felmérésben résztvevok nagy részének még nem volt gyermeke. Ez tette ki a valaszadok 50%-
at. Az egy és a két gyermekkel rendelkez6k aranya 17 és 22,1% volt.

A valaszadok éppen fele beosztott volt, 76 f6 nem rendelkezett munkahellyel, mig a tobbiek va-
lamilyen vezetd beosztasban tevékenykedtek. A legtobben 8-10 6érat toltdttek munkahelytlikon
(174-en, 44,2%-a a vizsgalatban résztvevéknek), de sokan voltak, akik 4-8 6rat dolgoztak (87 f8,
22,1%-a a megkérdezetteknek).

A véalaszadd6knak a haztartasi teendbkre és a gyermeknevelésre kevesebb, mint két 6ra (162
személy) jutott. A legtobb férfi és nd érezték, hogy a munkahelyi és a csaladi kotelezettségeiket
Ossze tudjak egyeztetni (130, illetve 129 f6), ami a valaszadok 55,7%-a volt. Kevesen voltak, akik
ezt egyaltalan nem tudtdk megtenni (9-en).

A nemek szerint a specifikacié az alabbiak szerint alakult:

A férfiak koziil legtobben 41-50 évesek voltak, mig a néi valaszaddk fiatalabbak (az atlagos élet-
kor: 21-30 év).

A férfiak 74,9%-a élt a kdozép-magyarorszagi régidban, a néknél ez az arany 60,1% volt. A férfiak
50,3%-a, a n6k 44,3%-a lakott a févarosban.

A diplomas férfiak ardnya a sokasagon beliil 31,4%, a n6k esetében ez az arany 26,1 % volt.

A férfiak 40,6%-a hazassagban élt, a n6knél ez az érték 32,2%. A tartos kapcsolatban él6k aranya
férfiaknal 40%-ot, n6knél 50%-ot tett ki. A néknek leginkabb egy, a férfiaknak két gyermekiik
volt.

A férfiak dolgoztak inkabb felsévezet6i pozicidban (24-en), mig ez a szam néknél 5 {6 volt. A nék
koziil sokan nem voltak alkalmazasban (59-en), ez a szam a férfiaknal 17 személy.

A ndk és a férfiak egyarant f6ként 8-10 orat toltottek a munkahelyiikén. Megvizsgaltak a szerzdk,
hogy e tekintetben kiilonboznek-e szignifikansan a nemek. A Khi-négyzet teszt igazolta a kii-
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l6nbséget (Khi-négyzet: 40,662 df: 4 szign.: ,000 p< 0,05), a férfiak tobb, mint 50%-a, mig a nék
35%-a tobbet dolgozott napi 8 6ranal.

Talan ebbdl is kovetkezik, hogy a n6k nagyobb aranyban voltak elfoglalva a haztartasi teend6k-
kel, mint a férfiak. Igy példaul a nék 14,8%-a, mig a férfiak 12,6%-a toltott 4-6 érat az otthoni
elfoglaltsagokkal.

A megkérdezetteknek egy otfokozatu skalan kellett értékelniiik, hogy mennyire fontos szamukra
a személyes karrier. Az egyes az egyaltaldn nem fontosat jelentette, mig az 6tos a teljesen fonto-
sat. A legtobb valaszaddénak fontos volt a személyes karrierje szakméjaban (283 {6, 72,8%). A
szerzOk fiiggetlen kétmintas t prébaval elemezték, hogy e kérdésben eltéré véleményen van-
nak-e a n6k és a férfiak. A vizsgalat nem mutatott szignifikans eltérést: t:-1,090 df: 392 szign.:
,276 p>0,05). A n6k esetében 3,96 volt a valaszok atlaga, mig a férfiakat vizsgalva 3,85, amibdl az
is latszik, hogy meglep6en a mintadban szerepl6 holgyeknél er6sebb a prioritasa a személyes kar-
riernek, mint az uraknal. A legtébben tgy érezték, hogy volt a cégiiknél karrierlehet6ség (212 f6,
53,8%). A férfiak inkabb gondoltak tigy, hogy van a szdmukra alternativa a cégiiknél (57,8%). Ez
az arany néknél 50,2% volt.

A kutatas megvizsgalta azt is, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek pozitivan befolyasolhatjak
az életpalya opciodikat a valaszaddknak. Az alabbi dbra ezeket a tényezdket mutatja be a férfiak
és a ndk esetében:

1. ABRA: TENYEZOK, AMELYEK POZITIVAN BEFOLYASOLJAK A KARRIERLEHETOSEGET
A CEGEN BELUL (N)

Egyéb ™4
Nincs ilyen 81
Fizetési feltételek 3
Munka és maganélet 6sszeegyeztetése
Csalad 260 45

Stresszt(iré képesség 77

Tapasztalat N0 193

Szorgalom 3125

Kitartas 116 m NG
Kommunikéacids készség o813 Férfi
Rétermettség | 99 112
Iskolai végzettség 580
Onbizalom %)
Kapcsolat 67,3
Informatikai ismeret 48 o
Szakmai ismeret 103" 153
Nyelvtudas .73

0 20 40 60 80 100 120 140

Sajat dbra a kutatas adatai alapjan

Az abran jol lathatd, hogy mind a n6knél, mind a férfiaknal a szorgalom, a kitartas, a kommuni-
kaci6s készség van leginkabb pozitiv hatassal a karrieriikre. Erdekes médon a férfiak a szakmai
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ismeretnek nagyobb fontossagot tulajdonitottak, mint a nék, hasonléan a tapasztalatnak. Ugyan-
akkor a csalad hatasat is jelent6sebbnek értékelték.

Legtobb esetben eltérés volt a fizetési szintek kozott. Mindossze 59-en mondtak, hogy ugyanany-
nyit keresnek, mint a parjuk. A férfiak fizetése jellemz&en magasabb volt, mint a parjuké
(51,8%). Ez az arany a n6knél csupan 13,3% volt. A csaladi koltségvetésbe a férfiak adtak bele
tobbet vagy esetleg ugyanannyit, mint a parjuk (34-34%). A n6k esetében alacsonyabb volt azok
aranya, ahol a n6i partner adott tobbet a koltségvetésbe (18,5%). A ndk és a férfiak a fizetés kér-
désében szignifikansan eltérd véleményen voltak (Khi-négyzet: 82,558 df: 3 szign.: ,000 p<0,05).

A csaladon beliili karriert vizsgalva a n6k némileg jobban szeretnének kiteljesedni ebb6l a szem-
pontbdl (48,3%), mig ez az arany a férfiaknal 45,5%. A csalad és a karrier 0sszeegyeztethet6sé-
gének kérdését a valaszaddknak egy 6tfokozatil skalan kellett megitélni. Az egyes a képtelenség
0sszeegyeztetni, mig az 6tos a teljes 0sszeegyeztethetfséget jelentette. A fliggetlen mintas t pro-
ba alapjan a n6k és férfiak e kérdésben nem voltak eltéré véleményen (t:,705 df: 392 szign.: ,481
p>0,05). A férfiak jobban 6sszeegyeztethetének érezték a két tertiletet (atlag: 3,95), mint a n6k
(atlag: 3,88).

A valaszad6knak szamos allitasrol kellett eldonteniiik, hogy mennyire értenek egyet az adott
megallapitassal. Az egyes az egyaltalan nemet jelentette, mig az 6tds a teljes egyetértést. Az
alabbi tablazat a valaszok atlagat és szorasat mutatja be:

1. TABLAZAT: MEGALLAPITASOK (ATLAG, SZORAS)

— N —— Atlag | Széras
Ervényes | Hianyzo

A férfiaknak kotelez6 karriert épiteniiik. 394 0 3,22 1,255

A néknek kotelez6 karriert épitenitik. 394 0 2,74 1,105

Szadmomra a szakmai karrier el6bbre valé a csaladinal. 394 0 1,95 1,033
Egy féri szakmai karrierjérdl csak maga donthet. 394 0 2,51 1,234

Egy n6 szakmai karrierjérél csak maga donthet. 394 0 2,49 1,190

Egy férfi szakmai 1.<arrie1:je- mindig fo-ntosaTbb. kell, hogy legyen, 394 0 186 1,078

mint a parja szakmai karrierje.
Elfogadom, hogy a férfiak kt')nrllyebbe”n csindlnak szakmai karri- 394 0 312 1312
ert, mint a nék.
Egy nének tdmogatnia kell a parja szakmai karrierjét. 394 0 4,00 ,994
Egy n6nek tdmogatnia kell a parja csaladi karrierjét. 394 0 4,08 1,009

Forras: sajat tablazat

A tablazat adatai azt tAmasztjak ala, hogy a megkérdezettek tobbé-kevésbé ugy latjak, hogy a
férfiak szakmai karrier-kilatasai kedvezébbek, mint a n6ké. Ugyanakkor habar a néknek tamo-
gatni kell a karrierjiikben a férfiakat, ez még nem jelenti azt, hogy a férfiak karrierje prioritast
élvez a parjuk karrierjével szemben. A szakmai karrier elsébbségét a csaladi karrierrel szemben
a megkérdezettek tobbség nem toleralja.

A vizsgalatok soran a kutatok elemezték azt is, hogy a ndk és a férfiak kozott az adott allitasok
tekintetében van-e szignifikdns véleménykiilonbség. A fliggetlen mintas t proba, két esetben
mutatott szignifikdns kilonbséget. Az egyik allitas: , A férfiaknak kotelezd karriert épiteniiik (t:
2,081 df:392 szign.;,038 p<0,05) ahol, a megdllapitast a férfiak jelent6sebben elfogadtik (atlag:
3,35), mint a nék (atlag: 3,09). llletve a méasik megallapitast: ,Elfogadom, hogy a férfiak kony-
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nyebben csindlnak szakmai karriert (t: 2,451 df: 392 szign.;,015 p<0,05) a férfiak er6teljesebben
(atlag:3,18) tamogattak, mint a nék (atlag: 2,96).

A legtobben ugy lattak, hogy egy férfinak tAmogatnia kell parja szakmai karrierjét. Részben vagy
teljesen értett egyet ezzel 296 f6.

A férfinak a parja csaladi karrierjét is tAmogatnia kell, gondoltak a legtébben. Teljesen egyetér-
tett ezzel 227 személy (57,6%), mig részben értett egyet 107 £6 (27,2%).

Sokan voltak azon az allasponton, hogy a férfiaknak a szakmai karrier lehet6séget meg kell be-
szélnilik parjukkal. Teljesen egyetértett az allitadssal 125 {6, mig részben tdmogattak 138-an.

Végezetiil a szerz6k rdkérdeztek arra, hogy milyen tényezbket vesznek figyelembe a megkérde-
zettek a szakmai karrier tervezésénél. A legtobben a fizetést, a munkaidét és a szakmai ismeretet
emlitették, mig legkevésbé befolyasold tényez6 volt példaul a haztartasi teenddk és a gyermek
gondozdasa. A szerz6k megnézték, hogy e valtozok tekintetében van-e kiilonbség a nék és a férfi-
ak kozott, de a vizsgalatok ezt nem tamasztottak ala.

Zaro gondolatok

A tanulmany egy két éves kutatds néhany eredményét mutatta be. A felmérés célja az volt, hogy
feltarja a nék és a férfiak kozott a karriertervezés kiilonbségeit. A cikkben megfogalmazott hipo-
tézist a szerzoék a fenti mintara nem tudtak elfogadni.

Az eredmények azt mutattak, hogy ma mar nemcsak a férfiak, de a nék életében is hangsilyosan
jelentkezik a karriertervezés kérdése. Habar a n6k és a férfiak eltéréen vélekednek a férfiak kar-
rierjének prioritasardl, ezt a tényt a férfiak jobban elfogadjdk, am a nék szamara is fontos a
szakmai életpalya és annak megtervezése.

Az otthoni karrier még mindig a n6knek jelent nagyobb kihivasat és lehet6séget.

Ugyanakkor a karriertervezést befolyasol6 aspektusokat tekintve a n6k nem kiilonboztek a férfi-
aktd], és e tekintetben a fizetés és a szakmai ismeretek prioritasat hangstlyozta mind a két nem.
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KRONIKA

NAGY KATALIN

FOGLALKOZTATASPOLITIKA, OKTATAS ES SZOCIALIS HELYZET
MAGYARORSZAGON
—az Eurdpai Bizottsdg 2018. évi orszdgjelentése —

Az Eurépai Bizottsdg Magyarorszagi Képviseletén 2018. aprilis 26-an, meghivott szakért6i kor
elétt Barbara Kauffmann, a Bizottsag illetékes igazgatoja tajékoztatast adott a 2018 évi magyar
orszagjelentés munkaerdpiacra, oktatasra és szocialpolitikara vonatkoz6 f6bb megallapitasairdl.

Bevezetdjében Zupké Gabor nagykovet, a Képviselet vezetdje vazolta az eurdpai szemeszter
mechanizmusat. Elmondta, hogy az orszagjelentésrol folyamatban 1év6 széleskorii kormanyzati
egyeztetések és konzultaciok utan keriil sor az orszag-specifikus ajanlasok megfogalmazasara,
melyeket a Tanacs - s annak tagjaként a magyar kormany - is jovahagy.

Kauffmann igazgat6 asszony az ismertetését a munkaerd-piaci indikatorok bemutatasaval kezd-
te, kiemelve az aktivitasi, a foglalkoztatasi és a munkanélkiiliségi rata jelentds javulasat. A 73%-
os foglalkoztatasi rata és 4,3%-o0s munkanélkiiliségi rata ,rekordértékei” ellenére azonban ma-
radtak még kihivasok. Ezek egyike a novekvé munkaeréhiany, ami a vallalati jelzések szerint
egyre inkabb a kapacitasok kihasznalasat gatlé tényezének szamit. A szocialis jogok eurdpai pil-
lérét alatdmasztd szocidlis eredménytabla szamos tovabbi tennivalokra utal: viszonylag magas a
korai iskolaelhagyas aranya, nagy a nemek kozotti foglalkoztatasi kiilonbség, és alacsony a 3 év
alatti gyermekek részvételi aranya a formalis gyermekgondozasban.

A munkaerd-piaci eredmények részeként Gjraindult a bérek konvergenciaja. A valsagot kovetden
visszafogott bérnovekedéshez képest, részben a munkaerdpiac sziikiilése kovetkeztében, 2016-
tol a bérdinamika megfordult. Fontos azonban, hogy kozéptavon a termelékenységgel 6sszhang-
ban alakuljon a bérnovekedés, megel6zendd Gjabb egyensulyhidnyok kockazatat.

A Bizottsag, a korabbi évekhez hasonléan, ez alkalommal is kifogasolta az allaskeresési jaradék-
ra valo jogosultsag rendkiviil rovid - az Unidéban legrovidebb - idészakat, csakiagy, mint az allas-
keresési jaradék igen alacsony szintjét, amelyek 6sszességében nem segitik elé kell6képpen a
munkanélkiiliek megfelel6 elhelyezkedését.

A kézmunkaprogram a volumenének csokkenése ellenére még mindig az aktiv munkaerd-piaci
eszkdzok dominans formajanak szamit. A munkaerd-piaci kiadasok tobb mint felét emészti fel ez
a Bizottsag altal szinte kezdett6l fogva kritikaval illetett intézkedés, kiilonds tekintettel annak
nem eléggé hatékony, nem egyszer kontraproduktiv jellegére a munkaerdé-piaci integracié tekin-
tetében.

Az alacsony képzettségiliek mellett a n6k - valamint a fogyatékos személyek - is aranytalanul
alacsony ardnyban vannak jelen a magyar munkaerdpiacon. A nemek kozotti foglalkoztatasi kii-
l6nbség az EU atlagdnal magasabb, 15,2%, ami arra utal, hogy kihaszndalatlan tartalékok allnak
rendelkezésre a munkaer6hiany lekiizdése céljara. A romak munkaerd-piaci integralasa tovabb-
ra is komoly kihivast jelent. 2011 és 2016 kozott ugyan a foglalkoztatasi ratajuk 25-r61 36%-ra
n6tt, tilnyomo résziik azonban csupan a kézmunkaprogramhoz tudott csatlakozni.

Kauffmann igazgato kitért a szocialis parbeszéd kérdéskorére is, amely az el6z6ekben érintett
kérdésekkel szemben, nem allandé témaja az éves jelentéseknek. Hangsulyozta, hogy a szocialis

Nagy Katalin ligyvezetd, Socfactor Consulting.
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parbeszéd terén a legkiilonb6z6bb formak lehetségesek, a Bizottsag szamdra egyediili szempont
az érdemi miikodés, a szerepkor betdltése. Ehhez képest megallapitasa szerint Magyarorszagon
tovabbra is fejlesztésre szorulnak a szocidlis parbeszéd struktirai és folyamatai. A kétoldalu és
haromoldald szocidlis parbeszéd meglévé formainak gyengeségei nem teszik lehet6vé a szocialis
partnerek megfelel6 és érdemi bevonasat a vonatkoz6 szakpolitikai reformok kialakitdsaba és
végrehajtasaba. A civil szervezeteket és egyéb szervezeteket is tagjai kozé sorol6 Nemzeti Gaz-
dasagi és Tarsadalmi Tanacs (NGTT) a kormany tadvolmaradasa miatt nem tekinthetd a tripartit
szocidlis parbeszéd megfelel6 forumanak. Ezzel szemben viszont a Versenyszféra és a Kormany
Allandé Konzultaciés Féruma (VKF) csak sziik hataskorrel rendelkezik, s a megallapodasai jogi-
lag nem kotelez6 érvénytiek. Kovetkezésképpen a szocidlis partnereket nem vonjak be az euré-
pai szemeszter el6készitésébe, sem a vonatkozé orszag-specifikus ajanlasok végrehajtasaba.

Ami a szegénység és tarsadalmi befogadas kérdéseit illeti, a Bizottsag képvisel6je elismerden
értékelte, hogy az altalanos szegénységi helyzet érzékelhet6en javult, a stilyos anyagi nélkiilo6zés
szintjének mérséklédése, valamint az alacsony munkaintenzitast haztartasokban él6k csokke-
nése kovetkeztében. Ugyanakkor a kiszolgaltatott helyzet(i csoportokra vonatkozé szegénységi
kockazatok tovabbra is magasak, kiilénosen a gyerekek esetében. Osszességében a szocidlis biz-
tonsagi hal6 gyenge, mivel a szocialis politika stlypontjaban a sziikségletek munkabdl szarmazo
jovedelemmel vald kielégitése all.

Oktatas és készségek tekintetében az orszagjelentés ugyancsak szamos, korabbi években is sz6-
va tett jelenségre kivanta rairanyitani a figyelmet. Ezek egyike a 15 évesek alapkészségeinek
(PISA eredmények) erds elmaradasa az unios atlagtol. Ugyancsak nem javult a korai iskolaelha-
gyas uniods atlagot meghalad6 szintje, csakigy, mint az iskolai szegregacié mértéke, melynek
kovetkeztében a hatranyos helyzetii tanuldk, koztiik a romak egyre inkabb olyan iskolakba jar-
nak, ahol meghatarozé tobbségben vannak. Altalanossagban is, a tanulék tarsadalmi-gazdasagi
hatterének az oktatasi eredményekre kifejtett hatasa Magyarorszagon a legnagyobb az unids
tagallamok koziil.

Az el6adast kovet6 észrevételek sorat Tardos Janos, a VOSZ elndke nyitotta meg, hangsulyozva,
hogy dontben egyetértenek a jelentés megallapitasaival. A szocialis parbeszéd kérdésében akar
kritikusabb értékelést is tAmogatni tudnanak, mivel meglatasuk szerint az érdemi parbeszéd
hidnya a stabil gazdasagi novekedés korlatjava valhat. A kozfoglalkoztatast érintve kifogasolta
annak tovabbra is jelentds volumenét; szerinte a mintegy 160 000 résztvevd legalabb felét ,ren-
des” munkara is lehetne alkalmazni. Véleménye szerint munka alapu helyett tudas alapu tarsa-
dalmat kellene épiteni, mert a jelenlegi oktatasi rendszerbdl kikertiléket az alacsony szinvonald
kompetenciaik kovetkeztében a kés6bbiekben nem lehet majd megfeleléen atképezni.

Vaddsz Janos, nyugalmazott kdzszolgalati allamtitkar ugyancsak enyhének mindgsitette a jelen-
tés szocialis parbeszédre vonatkozo részét, kiilondsen a kozszolgalati szféra tekintetében, ahol
érvelése szerint teljes mértékben hianyzik a valédi szocialis parbeszéd.

Balds Gabor, a Hétfa Kutatéintézet igazgatodja az oktatasi beruhazasok komplex és hosszua tava
jellegét fejtegetve az orszagjelentés ,pillanatképének” kiegészitéséhez tovabbi szempontokat
javasolt figyelembe venni, mint pl. az 4gazatban hasznalt 6sztonzdk, vagy a pedagogusok helyze-
tének valtozasa.

Edelényi Andrds, az EGSZB magyar delegaltjainak tagja a szervezetiik altal készitett két munka-
ligyi témaja véleményt ajanlott a Bizottsag figyelmébe. Az egyik témdja, a munka és a maganélet
egyensulya, amely szerinte tovabbi tavpontokat adhat a nemek szerinti munkaerd-piaci részvé-
tel értékeléséhez, mig a masik a névekvo jovedelmi egyenl6tlenségek kérdése, kiilonos tekintet-
tel a kisvallalkozasok helyzetére.
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Zaro szavaiban Barbara Kauffmann a munkaeréhiany problémajat emelte ki. Véleménye szerint
nem odazhat6 tovabb a megoldasa, s akdrmilyen moédon is térténik majd, szadmolni kell azzal,

hogy nem lesz ingyen.

Az orszagjelentés szovege - magyar nyelven - itt olvashato:

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2018-european-semester-country-report-hungary-

hu.pdf
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KRONIKA

BAGO JOZSEF

MEGIS MIERT DOLGOZUNK?

A munkavégzés egyik legfontosabb kérdése alighanem a motivaltsag, vagyis, hogy miért dolgo-
zunk. Ezt a kérdést dolgozza fel szamos tudomanyag ismereteire tAmaszkodva, ugyanakkor ol-
vasmanyosan az amerikai pszicholégus tanar, tudomanyos szakir6, Barry Schwartz konyvé-
ben.3s

A szerzd mar a legelején rogziti, hogy a munkavégzés soran a pénziigyi jellegli okok mel-
lett/helyett fontos lehet példaul a tarsadalmi szerepvallalas lehetdsége, vagy amikor a munka
igazi kihivast jelent. Az elégedettségnek tehat igen sok forrasa van.

Kiindulépontja egy kézvélemény-kutaté intézeti vizsgdlat, mely szerint vilagviszonylatban
kétszer annyi az ,aktivan passziv’ munkavallal6, mint az ,aktiv’, munkajat szeret6 dolgozé. Az
idézett jelentésben 142 orszagbdl 230 ezer teljes, illetve részmunkaidében dolgoz6 alkalmazot-
tol gytijtottek informaciokat. Az 6sszegzés szerint a dolgozdknak csupan a 13%-a érzi magat
aktivnak: 6k bizonyos mértékii szenvedéllyel végzik munkajukat. Jelent6s tobbségiik, nagyjabol
kétharmaduk viszont nem aktiv. Fejben tehat mashol jarunk. A munkavallal6k mintegy negyede
kertlt a passziv kategoridba, ami lényegében azt lizeni, hogy utalja a munkajat. Mindent egybe-
vetve a munka a dolgozék kézel kilencven szdzalékanak inkdbb frusztrdcié, mintsem az
elégedettség forrdsa.

Szakiroi allaspont: a munkavégzés lehetéség, hogy j6 végezziik a munkankat, hogy a legjobbat
hozzuk ki magunkbdl, hogy fejlédésre és tanuldsra 6sztonozzenek, hogy azt érezziik, a munka-
tarsaink és a feletteseink elismernek, és szamit a véleményiink, hogy fontos, amit csinalunk,
hogy a kollégainkkal is j6 viszonyban legytlink. A tilnyom6 t6bbség szamdara azonban a munka
messze nem teljesiti ezeket a kritériumokat. Schwartz konyve arra keresi a valaszt, hogy vajon
miért nem, s valaszadashoz felhasznalja a els6sorban kézgazdasagtan, a pszicholégia és a visel-
kedési kozgazdasagtan ismereteit.

Természetesen foglalkozik az 6sztonzérendszerekkel. Egészen Adam Smith 1776-ban irt gondo-
lataiig megy vissza (amelynek a konyvben tobb helyen idézett magva, hogy az ember alapvetéen
lusta, s csak a pénzért dolgozik), s megallapitja, a mester mik6zben nagyot tévedett az ember
munkaval kapcsolatos hozzaallasat és torekvéseit illetéen, megallapitasait, nézeteit a kovetok
sokszor leegyszeriisitették.

Egyik lendiiletes inditasa szerint, ha azt akarjuk, az ember keresse a kihivast és az értelmet a
munkaban, hogy aktiv és elégedett legyen, akkor ideje kikecmeregni abbdl a mély godorbdl, aho-
va kozel harom évszazad tévképzetei l16ktek minket, és ideje értelmes kihivdsokat, aktivitdst és
elégedettséget nyuijté munkahelyeket teremteni.

Job crafting

Példakkal bizonyitja, hogy a munkavallalé ,hajlamos” munkajat nem a szoros munkakori leirasa
szerint, hanem példaul a cég atfogdbb érdekei, céljai szerint végezni. Ezt a kutaték az allas
testreszabasanak (job crafting) nevezik. Sokan hisznek a szervezet céljaiban, s ez a hit segit ér-
telmet talalni a végzett munkaban.

Bagt Jozsef szakmai tanacsadd, Beliigyminisztérium.
35 Barry Schwartz: Miért dolgozunk? HVG Kiad6, Budapest, 2016.

MUNKAUGYI SZEMLE 61. EVF. (2018) 4. SZAM 48



MEGIS MIERT DOLGOZUNK?

Amy Wrzesniewski (a szervezeti magatartas egyik amerikai szakértdje, tanara) rendszerezése
szerinti tipizdlas alapjan akinek un. allasa van, kevés dontési szabadsagot élvez a munkajaban,
nem igazan latja értelmét, amit csindl, és a munka csak minimadlisan aktivizalja. A felfogas szerint
a munka az élet velejardja, a pénzért dolgozik, nagyobb fizetésért bArmikor munkahelyet valta-
na, tovabba alig varja, hogy végre nyugdijba vonulhasson. Nem biztatja a gyerekeit és a baratait,
hogy l1épjenek a nyomdokaiba. Aki munkajat karriernek tekinti, altalaban nagyobb dontési sza-
badsaggal rendelkezik, és nagyobb aktivitast tantsit. Talan még élvezi is, amit csindl, de elsésor-
ban az elémenetelére 6sszpontosit. Maga el6tt latja azt a palyat, amelyet be akar futni, és amely-
nek a végén varja az el6léptetés, a magasabb fizetés, a jobb munka. A munkat azok talaljak a leg-
kielégitobbnek, akik hivatdsnak tekintik. Szamukra a munka az élet egyik legfontosabb részterii-
lete, feladataikat 6rommel végzik, munkajuk identitdsuk egyik meghatarozé eleme, hisznek ben-
ne, hogy azzal, amit csinalnak, jobba teszik a vilagot, és masoknak is j6 szivvel ajanljak valasztott
hivatasukat. Akinek hivatasa van, elégedettséggel tolti el az, amit csinal.

A munkaval kapcsolatos szemléletmod tehat nem attél fligg, milyen a munka, hanem attél, hogy
milyen az ember. Természetesen a munka jellege sem elhanyagolhat6 tényezé.

A harmadik fejezetet (Hogyan lesz a jé munkdbdl rossz munka?) esetleg nyugodtan atlapozhatja,
aki a viselkedési kozgazdasagtan elérhetd, Gjabb reprezentans miiveit mar ismeri (Akerlof-
Shiller, 2011) (Thaler, 2016), a fejezet szamos példat azokbol emel ki. Ugyanakkor a szévegezés
itt is tomor és mégis olvasmanyos. Igen tanulsagos, olykor szatirikus az dsszefoglalé a munka
vilagaban elkovetett, egyes ellenosztonzé intézkedésekrdl.

A munka ujraalkotasa

A kotet zarofejezeteiben visszatalal az emberi természethez. Egyrészt ugyancsak Adam Smith
tovabbi gondolatat fejtegetve megallapitja, a munkakoriilményektol is fligg, milyen lesz az ember
munkdasként. A gazdasagi hatékonysag okan sokszor lelketlen, dehumanizalé munkahelyeket
teremtettiink. (A foglalkoztatas megujitasat szorgalmazza még [Handy, 2016]) Egyszeriien az
tortént, hogy fogtuk az embereket, és maximalis hatékonysaggal igyekeztiink kihasznalni mun-
kaerejliket. Neveléstudomanyi és tarsadalomlélektani okfejtésekkel bizonyitja, hogy az emberek
képesek valtozni. S6t tovabbmegy, nézete szerint az emberi természettel foglalkozd elméletek,
tehat a tudomany képesek megvaltoztatni az emberek viselkedését. Kiilonleges, csak az ember
kezdi el masként értelmezni a cselekedeteit. Ugyanakkor multbéli cselekedeteink tijraértelmezé-
se valosziniileg hatassal lesz jovébeli tetteinkre. Amikor a tarsadalmi rendszereket eszmék, ideo-
l6giak formaljak, akkor az ideoldgiak képesek megvaltoztatni az egész vilagot is akar.

Az Egyesiilt Allamokbél hoz egy - taldn nalunk is ismerds - példat. Nemrégiben ott parazs vitak
zajlottak arrol, hogy kapjak-e tovabbra is a munkanélkiili juttatasokat azok, akik még most is
képtelenek elhelyezkedni, amikor a gazdasag kikecmereg a godorbdl. A munkanélkiiliek élete
napi kiizdelem a tilélésért - még igy is, hogy kapjdk a segélyt. Enélkiil a pénz nélkiil tartha-
tatlanna valik a helyzetiik. A szovetségi kormanyban mégis sokan ellenzik a felvetést. A legf6bb
érv a juttatasok tovabbi folyositdsa ellen, hogy szerintiik a munkanélkiili segéllyel aldassak az
emberek motivacidjat a munkara. Felteszik, hogy gondolhatjak, minek dolgozni, ha azért is fizet-
nek, ha az ember nem dolgozik. Schwartz szerint az érvelés mogott felfedezhet6k Adam Smith
meglehetdsen leegyszeriisitett gondolatai, mely szerint az ember csak a fizetésért dolgozik, és ha
nincs ra sziiksége, akkor dolgozni sem fog. Ezt persze senki nem mondja ki, utal r4, hiszen ez egy

annyira elterjedt nézet, hogy meg sem kell fogalmazni. Ez az ideolégia tarol most.

A szerz6 megint Adam Smith - igaz, masik tanulmanyaban irt, manapsag egyre tobbet idézett -
gondolatat idézve aldhdzza, az emberi természet tobb a puszta 6nzésnél. Jelenlegi eszméink vi-
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szont odavezetnek, hogy ahelyett, hogy olyan folyamatokat alakitanank ki, amelyek tovabb tap-
laljak embereinkben a vagyat az értelmes munkavégzésre, olyan folyamatokat krealunk, ame-
lyek ki is oltjak. Nem kell hozza sok id6, és az értelmes és tartalmas munka végiil teljesen eltlinik.

Az ir6 meggy6z6dése, az emberek - ugyan tag hatarokon beliil - olyanok, amilyennek a tarsada-
lom elvarasai szerint lenniiik kell. Ha ezek az elvarasok alacsonyak, mi sem erdltetjiik meg ma-
gunkat. Amennyiben a tarsadalom tobbet var el téliink, és a tArsadalmi rendszereit ennek megfe-
lel6en alakitja, akkor tébbet is kap. Az ember azonban nem tudja magat szabadon, korlatok nél-
kil megvaltoztatni. Amikor kialakitjuk tArsadalmi intézményeinket - iskolainkat, kozdsségeinket
és a munkahelyeinket -, akkor azzal az emberi természetet is alakitjuk. Kovetkezésképp az em-
beri természet nagymértékben az emberi tervezés produktuma. Ha a munkahelyek engedik,
hogy az emberek szamukra értékes munkat végezzenek, annak eredménye olyan emberi termé-
szet lesz, amelynek érték a munka. A jé6 munkahely lehet6vé teszi, hogy az emberek j6 munkat
végezzenek. Az embereket boldogga teszi, ha értékes munkat végezhetnek. A szerzé nem hiszi,
hogy lenne barmilyen jé ok arra, hogy halogassuk a valtoztatast, a munka atalakitasat. S6t, véli, a
munkahelyek dtalakitdsdra még soha nem adédott jobb idé és alkalom.

Irodalomjegyzék:

Akerlof, G. A. - Shiller, R. ]. (2011): Animal Spirits - Avagy a lelki tényez8k szerepe a gazdasagban és a glo-
balis kapitalizmusban. Corvina Kiad6, Budapest.

Handy, Ch. (2016): A masodik goérbe. Gondolatok a tarsadalom megujitasardl. HVG Kiad6, Budapest.
Thaler, R. H. (2016): Rendbontok - A viselkedési kdzgazdasagtan térnyerése. HVG Kiad6, Budapest.
Schwartz, B. (2016): Miért dolgozunk? HVG Kiad6, Budapest.
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SZELLO JANOS

A FOGLALKOZTATASPOLITIKA 25 EVE

Az elmult évben jelent meg Ferge Zsuzsa ,Magyar tdrsadalom- és szocidlpolitika 1990-2015.”
cimi 0sszefoglalé munkaja (Osiris Kiadé Budapest, 2017). A tobb mint 6tszaz oldalas mii (jelen-
t6s szakirodalom felhasznalasaval) ok-okozati dsszefiiggéseiben, kritikusan targyalja azokat a
folyamatokat, amelyek a magyar szocidlpolitika alakuldsat ezen id6szak alatt jellemezték. Recen-
zionk nem terjed ki az Osszes fejezetre, amelyek megirasaban Ferge Zsuzsa szerzdtarsai a tanit-
vanyai - Darvas Agnes, Farkas Zsombor, Misetics Balint, Nagy Adam, Ban Déra, Folmeg Balazs,
Schmidt Richard, illetve tarsszerz6i — Szikra Dorottya, Tausz Katalin, Velkey Gabor - voltak. Er-
tékorientaciojukban az Eurdpai Szocialis Modellt kovetik, amelynek elemei k6zott megtalalhatd
a piac bizonyos korlatozasa, a magas szinti és minél teljesebb foglalkoztatds, a j6 munka- és
életkoriilmények, az allampolgarok tarsadalmi védelme, a szegregaciéo mentesség és a diszkrimi-
nacié ellenesség, a befogado (integrald) tarsadalom és a demokracia, ideértve a munkaltaték és a
munkavallalok kozotti parbeszédet az aktiv munkaiigyi kapcsolatokat.

A konyv kozponti eleme - a megalapoz6 fogalmak, elvek és modszerek, a szocialpolitikai eszkdz-
rendszerek bemutatisa mellett - a magyar szocialpolitika 25 éves miikodése. A szerzok e f6 feje-
zeten beliil targyaljak a foglalkoztataspolitika és a munkanélkiiliség aspektusait, kiilonos tekin-
tettel a teljes foglalkoztatds paradigmajara, az aktivitasra, a foglalkoztataspolitikai eszkozokre, a
munkafeltételekre, a jogokra, az érdekegyeztetésre és azok minGségére. A tarsadalompolitika
altal meghatarozott foglalkoztataspolitika és a szocidlpolitika dsszefiiggési adottak, egymast
feltételezik, kiegészitik és befolyasoljak. A 25 évet vizsgalva tovabbra is kiindulasi pont maradt,
hogy egy tarsadalom akkor prosperalhat, ha minél tébben dolgoznak, kapcsolédnak be a tarsa-
dalmi munkamegosztasba. Hosszl évek soran ez egészilt ki a munkaviszony tartalmi gazdagita-
saval, olyan kovetelésekkel, hogy az ember a munk3jabol tisztességesen meg tudjon élni, hogy a
munkavallalét erds jogok védjék, sét, hogy valtozzon a munkaviszony jellege. A rendszervaltas
utani Magyarorszagon a munkapiac alapvetd problémajava valt, hogy a munka bérmunka, s6t
kényszerbérmunka jellege er6sodott, megjelent a prekarius3s, 1étbizonytalansaggal terhes mun-
ka.

»~Milyen messze vagyunk a teljes foglalkoztatdstol?” teszik fel a kérdést a szerzdk. A kétetben vizs-
galt id6szakot a tartésan alacsony foglalkoztatas jellemezte, amelynek valtozasat, a foglalkozta-
tas boviilését 2010-t6l egy erdteljes kormanyzati beavatkozas probalta/probalja - kiemelt sze-
repet szanva a kozfoglalkoztatasnak - el6segiteni. A szerzék véleménye szerint a teljes foglalkoz-
tatds koncepcidja 0sszefligg az ad6z6 munkahelyek 1étrejottével, azok béviilésével, ,mert a cél
nem az, hogy a munkdra vdré emberek szdzezreit zdrjuk be a mdsodik munkaerdpiacha, azaz az
dllam dltal kéltségesen fenntartott, idéleges munkahelyek vildgdba, hanem az, hogy kivezessiik
Oket a segély-munka-segély csapddjabol.”

A foglalkoztatas mérésének anomaliai — kinek van vagy lesz munkaja - miatt a szerz6k sem tud-
nak egyértelm(i valaszt adni, hogy ténylegesen mit is jelent majd a teljes foglalkoztatas hazai

Szell6 Janos c. egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem.

36 Prekariusok: olyan bérmunkasok, akik jellemz6en alacsony bérért, rovidtavi, dtmeneti, projektszeri
munkdakat végeznek, tehat nem érezhetik a hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel alkalmazottak anyagi
biztonsagat; ebbdl kovetkezéen nem tartozhatnak olyan allandé koézosségekhez, amelyek a hosszu tavua
ko6z6s munkaban alakulnak ki, illetve a jelen feltételeinek bizonytalansdgabdl adédéan nincs racionalisan
tervezhet6 jovoképiik.

MUNKAUGYI SZEMLE 61. EVF. (2018) 4. SZAM 51



A FOGLALKOZTATASPOLITIKA 25 EVE

viszonyok kozott. Az utdbbi évek gazdasagi fejlédése effektive novelte a foglalkoztatottsagot,
ugyanakkor még mindig vannak olyan kockazati csoportok, amelyek munkaeré-piaci helye vagy
megélhetési jovedelme nem tisztazott a magyar keresletorientalt munkaerépiacon. Ide tartoznak
a munkanélkiiliek és a regisztralt allaskeresék, a megvaltozott munkaképességli és fogyatékos-
saggal é16 emberek, a gazdasagilag inaktiv feln6ttek. Mindez 6sszefligg a gazdasag versenyké-
pességével és a bérszinvonallal (amelynek novelésére jelentés kormanyzati torekvések tapasz-
talhatdk), valamint az aktiv és passziv munkaerd-piaci politikak alakulasaval.

A 6 fejezet masodik alfejezete az aktiv és passziv munkaerd-piaci politikak egyes részeit vizsgal-
ja. Kiillonosen azokat, amelyek az el6bbiekben emlitett kockazati csoportok helyzetét befolyasol-
jak. A passziv eszkdzok alakulasanak torténeti attekintése mellett kiemelik, hogy a rendszerval-
tas utani relative b6kezli ellatdsok annyira tdlterhelték a tarsadalombiztositasi rendszereket,
hogy 1993-t6l egymast kovették az ellatas jellegét, tartalmat és 6sszegét csokkentd intézkedé-
sek.

A folyamatos szigoritasok ellenére 2010-ig a passziv ellatasok tulstlya jellemezte a munkanélkii-
liség pénzbeli tAmogatasat. A kiilonboz6 jovedelemp6tld tamogatasokkal is hasonlé volt a hely-
zet, amelyeket a szocidlis torvény szabalyoz. 2009-t6] az addig miik6dd, a munkanélkiiliek bizto-
sitasi elvii jovedelemp6tld tAmogatasat felvaltotta a rendelkezésre allas timogatasa, majd 2011-
t6l a bérpdtlo juttatas és 2012-t61 a kozfoglalkoztatas jogi intézményesitésével dsszekotve keriilt
bevezetésre a foglalkoztatast helyettesitd tamogatds. Mindemellett valtozott az allaskeresési
segély id6tartam és Osszege, amely azzal jart, hogy ugrasszerlien megnovekedett az ellatatlan
munkanélkiiliek szama.

Az aktiv eszkozok tipusai és tartalma is sokat valtozott az elmult két és fél évtizedben. Az 4j
munkaerd-piaci igények el6térbe helyezték a flexicurity és az aktivalas er6teljesebb alkalmaza-
sat. A szerz6k megallapitasa az, hogy a legrosszabb helyzetii és tartésan munkanélkiiliek szama-
ra a kiilonb6z6 eszkozoket és szakteriileteket 6sszehangold, szinte személyre szdléan kidolgo-
zott (elvileg) komplex munkaerd-piaci programok a leginkabb hatékonyak. Ugyanakkor a koz-
foglalkoztatas szinte kizarolagos eszko6zzé tétele ellenhatast valtott ki a komplexebb elmozdula-
sok felé. A szerzdk legfébb problémaként fogalmaztak meg a komplex, személyes szolgaltatasok
gyenge szinvonalat és a szakmakozi egyiittmiikodés hianyat. Tegyiik hozza ebben kozrejatszott
az intézményi autondémiak 6nallésaganak a megsziinése, integralédasa az allamigazgatas szerve-
zetébe.

Kiilonosen fontos részének tartjuk a harmadik alfejezetben targyalt munkabiztonsag, munkavé-
delem kérdését, ugyanis legtobb hasonlé mi e teriiletrdl elfeledkezik. A munkakornyezet
olyan egészséget és biztonsdgot veszélyeztetd kockazatokkal jar, amely lényegesen
meghaladja az ember egyéb kdrnyezetének hatasait, kiilondsen a foglalkozasi egészség
szempontjabol. Az ILO (Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet) alapvet6 emberi jogként hatarozza
meg minden munkavallalé szdmadra a biztositandé legmagasabb szintii egészséget. A munkavé-
delem célja, hogy minden szervezett munkavégzés keretében megvaldsithat6 legyen, balesetek,
foglalkozasi artalmak és megbetegedések ne kovetkezzenek be. Mindezek fliggetlenek a munka-
végzés szervezeti vagy tulajdoni formajatdl. A munkaltaté mindenkor koteles a jogszabalyokban,
szabvanyokban el6irt egészséges és biztonsagos munkavégzés lehet6ségét megteremteni, és
folyamatosan fenntartani. A munkavallalonak pedig joga van ezt a munkavégzés soran megkove-
telni, ugyanakkor az el6irasokat betartani.

A munkaegészség és munkabiztonsag fontossagat jelzi az is, hogy minden orszagban tobb intéz-
mény foglalkozik a kockazatokkal, a védelemmel, a prevencidval, a kutatassal és a kezelésével.
Magyarorszagon az eurdpai gyakorlatnak megfeleléen 2007-ben keriilt sor a két nagy tertlet
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(foglalkozas-egészségiigy és a munkavédelem) szervezeti 0sszevondasara létrehozva az egységes
munkavédelmi hatésagot. 2014-t6l azonban a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat atszervezésével,
a Nemzeti Munkatigyi Hivatal megsziintetésével azonban ez az egységes rendszer Ujra széttago-
l6dott.

A negyedik alfejezet az emberi méltdésaggal, jogokkal és az érdekegyeztetés alakuldsaval foglal-
kozik, tobb olyan példakon keresztiil, amelyek az Allampolgari Jogok Biztosa altal is megkifoga-
solasra kertiltek. A munka méltdsagaval kapcsolatos emberi méltosagot harom 6 tertleten lat-
jak kilondsen veszélyeztetettnek: a megvaltozott munkaképességli emberek helyzete, a kozfog-
lalkoztatas és a munkajogi szabalyozas legutdbbi valtozasai. A szocidlis jogallam egyik meghata-
rozo torekvése a foglalkoztatds minél magasabb szinten tartdsa, amely egyiitt jar a piaci viszo-
nyokba torténé kozvetett beavatkozassal. Az allami befolyasolasnak ez legalabb olyan kényes
teriilete, mint a bérpolitika alakitdsa, hiszen nem kevesebbrél van sz, mint a munkaerdpiac
kontrollalasardl, masképpen fogalmazva: a munkaerdpiac keresleti és kinalati egyensulyanak
megteremtésérol lehetbleg oly médon, hogy minél kevesebb munkaképes allampolgar szoruljon
ki errél a piacrél. A Munka Torvénykonyvének legutdbbi valtoztatdsdnak hivatalos indoka a
munkaerdpiac rugalmassaganak a kdvetelménye volt. Ugyanakkor az alfejezetben foglaltak sze-
rint a flexicurity inkabb a munkaltatok felé részrehajlo, gyengiti az érdekegyeztetés rendszerét, a
munkavallaléi jogokat.

Osszességében a szerzdk gy latjak, hogy a foglalkoztataspolitika 1990 és 2015 kozotti id6szaka
koncepcidjaban, politikai iranyitdsaban, megvaldsitasi modszereiben ellentmondisosan, sok
esetben hektikusan alakult és ,célrendszerében fokozatosan elmozdult az eurdpai szocidlis modell
alapjdt képezé foglalkoztatdsi modelltél egy neokonzervativ modell felé.” A munkaerd-piaci sze-
replok oldalardl tekintve az egész munkaiigyi szervezet ,betagoldédott az dllamigazgatdsi rend-
szerekbe, elveszitette éndllosdgdt, tdrgyaldsi pozicidit, ellendrizhetéségét és dtldthatdsdgdt.” A
rendelkezésre allé foglalkoztataspolitikai eszkdztarbdl részben (kisebb vagy nagyobb mérték-
ben) hidnyzik a méltanyos bérhez vald jog kdvetelménye, az iskolai és iskolan kiviili képzés, a
munkanélkiiliek megélhetésének biztositasa és az integralast biztosit6 szolgaltatasok fejlesztése.
Ferge Zsuzsaék munkaja komplex, atfogo, rendszerszeri és széleskorii ismerteket nyujt, amely
szakpolitikai kiildetésén tul tankdnyvként is fontos lehet a felsoktatasban. Hasznos olvasmany

a szocialpolitika és a foglalkoztataspolitika teriiletén dolgozé szakemberek, egyetemi oktatok,
kutatok és minden érdekl6d6 szamara.
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KENDERFI MIKLOS

18 EVES A GODOLLOI PALYAORIENTACIOS ISKOLA

Idén linnepli 18. évforduldjat a palyaorientacios tanarképzés alapitasa és inditasa Godollén. Eb-
bél az alkalombdl a maga nemében egyediilallé képzés tiszteletére szervezett orszagos szakmai
konferenciat 2018. aprilis 6.-an a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Tarsadalomtudomanyi és Tanarképzd Intézetének Pedagdgia és Palyatervezési Tanszéke a Ma-
gyar Pedagogiai Tarsasag Palyaorientacids Szakosztalyaval egyiittmiikodésben.

A G6dolléi Palyaorientacios Iskola

El6ljaréban nyilvan érdemes tisztazni, mit is jelent a cimben szerepld ,Godo116i Palyaorientacios
Iskola” elnevezés. Ehhez vissza kell nydlnunk a rendszervaltoztatas idejének kornyékére. 1992-
t6l inditotta vilagbanki tAmogatassal a Godoll6i Agrartudomanyi Egyetem (mai nevén Szent Ist-
van Egyetem - SZIE) Tanarképzé Intézete Vélgyesy Pdl és Szildgyi Kldra vezetésével a munka-
vallalasi tanacsado f6iskolai szakot. A bolognai folyamat kdvetkeztében atalakult hazai felséokta-
tasi rendszerben, 2006-t6l az andragégia alapszak munkavallalasi tandcsad6 szakiranyaként
sikertilt tovabbmenteni az egyéni életutak tdmogatasahoz sziikséges ismeretek atadasat a fels6-
oktatasban. Az alapszak tapasztalataira és eredményeire épitve 2007-ben bolcsész képzési terii-
leten alapitotta és inditotta a SZIE Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karanak Palyatervezési
és Tanarképz6 Intézete (a Pécsi Tudomanyegyetemmel, a Debreceni Egyetemmel és a Nyugat-
magyarorszagi Egyetemmel konzorciumban) az emberi er6forras tanacsadé mesterszakot. Ezt a
képzési halmazt és szellemi t6két, mely felhalmozddott az elmult negyed szazad soran intézmé-
nyiinkben, hivjuk G6doll6i Iskolanak. Ez a szakmai miihely kozel kétezer diplomas tanacsadé
szakember palyara allitasaban miikodott kdzre az alapitas dta eltelt 25 évben.

A godolléi képzési repertoar a Munkavallalasi Tandcsad6 Tanszék (ma Pedagogia és Palyaterve-
zés Tanszék) gondozasaban 2000-t6l kiegésziil még a palyaorientacids tanar szakiranyt tovabb-
képzési szakkal (mai nevén: palyaorientacié szakteriileten pedagdgus szakvizsgara felkészitd
szakirdnyu tovabbképzési szak), ahol Gjabb kétszaz elkésziilt diplomamunka is mutatja az intel-
lektualis tevékenységet. Ennek az idén nagykoruva valt szaknak a célja olyan szakemberek ki-
képzése, akik az interdiszciplinaris szemlélet birtokaban megtanitjak tanuléikat az informacio-
szerzés technikaira, hozzasegitik ket a tudatos dontéshez (pl. a palyavalasztas és a munkavalla-
las esetén) és a valdsaghoz igazitott életpalya tervezéséhez.

Mind a tanacsad6, mind a palyaorientacios tanar szakrol (egyszer(isitett nevén emlitve a szako-
kat) elmondhato, hogy a gyakorlatorientaltsag jellemzi. A hallgatok szakmai gyakorlatok soran
sajatitjak el a modszertani ismereteket. A bels6 alkalmak soran védett kdrnyezetben gyakorol-
hatjak a hallgatdok az egyéni beszélgetés fortélyait, megismerhetik a strukturalt csoportfoglalko-
zas modszerét, annak technikait, eszkozeit. A kiilsé gyakorlatok alkalmaval pedig kelld felkészi-
tést kovetden van lehet6séglik valdésdgos koriilmények kozott a tanacsad6 szakma legfébb meto-
dusaival prébalkozni. Ezek a gyakorlatok leginkabb Godollon és kornyékén keriilnek megszerve-
zésre és kivitelezésre. A tanuldkhoz valé hozzaférés, az 6 tovabbtanulasuk, palyavalasztasuk
el6készitésében, azaz a palyaorientacidjukban valo részvétel a legkézenfekv6bb. A hallgatok
tanulmanyaikhoz kapcsoléddéan mindig folytattak palyaorientacids tevékenységet, valamint tob-
ben diplomas szakemberként is maradtak a kaptafandl, vagyis foglalkoznak a palyaorientaci6val.

Kenderfi Miklds egyetemi docens, SZIE GTK Tanarképzé és Tarsadalomtudomanyi Intézet.
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Mindezek alapjan azt a komplex tevékenység repertoart tekintjiik a G6dolléi Palyaorientécios
Iskola aktivitasanak, ami a SZIE szakmai miihelyének szellemiségén alapul. Jelen tanulmanyban
arra vallalkozunk, hogy 6sszefoglaljuk a Palyaorientacios tanarképzés nagykorava valasa alkal-
mabol rendezett godoll6i konferenciat.

18. évi iinnepi konferencia

Komoly szakmai érdekl6dést mutatott a programon megjelent 120 regisztralt résztvevd, akik
elssorban az alap-, és kozépfoku tanintézményekbdl, a szakképzésbdl érkeztek. Voltak vendé-
gek a Nemzetgazdasagi Minisztériumbol, az Oktatasi Hivatalb6l, a Nemzeti Szakképzési és Fel-
n6ttképzési Hivatalbdl, a fdvarosi és megyei kormanyhivatalokbdl, pedagégiai szakszolgalatok-
tol, a kamaraktol és a civilektdl egyarant. Ez a széles résztvevdi kor jol mutatja a palyaorientacid
interdiszciplinaris jellegét. Szildgyi Kldra professor emerita asszony levezetd elnoksége mellett
Ugrosdy Gyérgy dékanhelyettes nyitotta meg a rendezvényt, majd a TTI igazgatondje, Csehné
Papp Imola koszontotte a megjelenteket. A délelStt alkalmaval négy plenaris el6adast hallgat-
hattak meg a jelenlévék, mig délutan harom munkacsoportban folytatddott felvezet6 el6adasok
mentén az egylittgondolkodas.

A nyit6 eléadast Borbély-Pecze Tibor Bors, a MPT Palyaorientaciés Szakosztalydnak elnoke
tartotta, melyben ,Az Oktatdsi és Szakképzési Pdlyatandcsaddk Vildgszévetségének (IAEVG) meg-
ujitott etikai irdnyelvei”-t ismertette. Elmondta, hogy nem el6zmény nélkiili az etikai kddex ki-
alakitasa sem nemzetkozi, sem hazai szinten - de azok aktualizalasa elengedhetetlen. A meguji-
tott tartalmti dokumentumot (Arthur Nancy szerk. Mexikévaros, 2017) 6t iranyelv alapjan struk-
turalja: etikai elvarasokat fogalmaz meg a tanacskérék és a kollégak, szakmai szervezetek felé,
valamint viselkedési igényt fogalmaz meg a kormanyzatok és a munkaadék iranyaba. A szakmai
elvarasok kozott els6ként a tanacsadas elméletét és gyakorlatat emliti, mig a sorban utolséként
az onfejlesztés kovetelményét hozza szoba a tovabbképzéssel egyiitt. A minden palyaorientacio
tertletén mlik6dd szakembert érinté dokumentum egyelére angol nyelven férheté hozza a hon-
lapon37.

A kovetkez6 el6adast Suhajda Csilla Judit egyetemi tanarsegéd tartotta ,Informdcié és (pd-
lyajorientdcié” cimmel. A palyaorientacidra tekinthetiink gy, mint az aktualis dontéshez sziik-
séges informaciok megszerzésének folyamata. A Tanarné el6adasaban vizsgalta az informaciok
feldolgozasa mellett az azokhoz val6 hozzaférés szempontjabdl is a kérdést. Felhivta a figyelmet
arra a veszélyre, hogy nem minden esetben jutnak el az adott célcsoportokhoz a megfelelé don-
tést meghatarozé min6ségi informaciok. A pedagogusok kapcsan a szakmai tovabbképzések
lehet6ségére terelte az érdekl6dést. Nehéz lenne vitatkozni azzal a gondolataval, hogy a tovabb-
képzéseken vald részvétel javithatnad az informacidk megszerzésének és azok tovabbadasanak
technikait. A téma szempontjabol relevans, megbizhaté informaciokhoz valé hozzajutast segite-
né egy rendszeresen karbantartott, konnyen kezelhet6, minden érintett személy szdmara egy-
szerlien elérhetd tudasbazis.

Minden szakirodalom egyetért abban, hogy nem csupan a palyavalasztasi dontést megel6z6 id6-
szak célegyenesében kellene elkezdeni foglalkozni a kérdéssel, hanem érdemes minél korabbi
életévekre el6rehozni ennek az el6készitését, a palyaorientaciés folyamatnak a kezdetét.
Visztenvelt Andrea egyetemi tanarsegéd ,A pdlyaorientdcié mddszertana eqgy ovodai kisérlet
tiikrében” cimii eléadasaban egy ilyen prébalkozasrél szamolt be. A Godollsi Kikelet Ovodaban
az iskolaérett nagycsoportos gyermekek korében palyaismeretet bévit6 csoportos foglalkozaso-

37 http: //iaevg.net/wp-content/uploads /IAEVG-EthicsNAFeb2018Final.pdf
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kat folytatott munkatarsaval, Majsai Laszloval. Ezek célja az volt, hogy a kutaték felmérjék, van-e
lehet&ség arra, hogy a 6-7 éves korcsoportba tartozo6 gyerekek ismeretei relevans médon béviil-
jenek a palyaorientaci6 témakoreit illet6en. A tobb alkalombdl all6 foglalkozasok mellett a varosi
ovodakban dolgozé 6vodapedagdégusok témaval kapcsolatos véleménye is vizsgalat targyava
valt. Osszességében elmondhaté, hogy innovativ eleme a kisérleti programnak az eddig mells-
z0ott célcsoport felé valo odafordulas, melynek eredményeként a palyaorientaciés tartalmu peda-
gbgiai tevékenység szempontjabol fontos megallapitasokat is tehettek a kutaték.

A délel6tt utols6 programjaként Kenderfi Miklos egyetemi docens, a szak vezetdje tartotta meg
eléadasat ,Nagykortivd vdlt a Godéll6i Pdlyaorientdcios Iskola” cimmel. A tobbi el6adas reziimé;jé-
tol eltérd terjedelemben foglalkozunk az alabbiakban a konferencia apropéjaul is szolgalé téma-
val, az innep kapcsan az Iskola eredményeivel. Az el6adas elején kollégaival kdszontotte az isko-
laalapité Szilagyi Klara professor emeritat és Volgyesy Pal professor emeritust, majd atfogo ké-
pet igyekezett adni az Iskola szellemi teljesitményeirdl. Ezek kozott kitért a hazai és nemzetkozi
konferencidkon val6 részvételekre, el6adasokra, publikaciékra, valamint a kiilonb6z6 szinti
képzések alapitdsara (palyaorientaciés konzulens, palyaorientaciés tanar tovabbképzés). A tel-
jesség igénye nélkiil utalt kiilonféle programokban tortént szerepvallalasra, igy a Szakiskolai
Fejlesztési Programra, a Palyaorientaci6é rendszerének tartalmi és modszertani fejlesztésére, a
Palyavalasztasi kiallitasokra, vagy az Arany ]Janos Tehetséggondoz6 Programra. Ez a kép mar
sejteti, hogy munkajuk soran hany intézménnyel miikddtek egylitt (pl. Nemzeti Szakképzési In-
tézet, Foglalkoztatasi és Szocidlis Hivatal, kormanyhivatalok foglalkoztatasi f6osztalyai, jarasi
hivatalok osztalyai, 6nkormanyzatok, civil szervezetek, pedagoégiai szakszolgalatok, kamarak,
valamint ezek el6- és utédszervezetei, nem beszélve a széles skalan mozgé képzdintézményekradl
és a Magyar Pedagdgiai Tarsasag Palyaorientacios Szakosztalyarol).

Az el6ado szerint ez a felsorolas jél mutatja az Iskola nyitottsdgat mas intézmények és az azokat
képviseld eltéro végzettségli szakemberek iranyaba. Az intellektualis termékek koz6tt bemutatta
azokat a téma szempontjabol relevans jegyzeteket, tanulasi segédleteket, médszertani itmuta-
tokat, melyek sora az els6 hazai Palyaorientaci6 cimet visel6 (szakkodzépiskolai tanarok szamara
készilt) tanulmanytdl napjaink korszert, elektronikusan hozzaférhetd, tobb hazai egyetemen is
hasznalt jegyzetig terjed. A kutatasok kapcsan bepillantast engedett a diplomadolgozatok tema-
tikus egységeibe, valamint utalt témaban elkésziilt doktori disszertacidkra.

Az utolsé harmadban két, jelenleg is foly6 kutatas részeredményeirdl szamolt be. Az egyik tanul-
saga szerint az Iskolai K6zosségi Szolgalat (50 éra 6nkéntes tevékenység) tobb esélyt rejt maga-
ban palyaorientacioés szempontb6l, mint amennyit a vizsgalt kozépiskolakban kiaknaznak beldle.
A kiilonboz6 aktivitdsok csoportos megbeszélése, a tapasztalatok feldolgozdsa megduplazta a
tanuldk elégedettségét a programmal kapcsolatban. A masik nem reprezentativ eredmény sze-
rint a Godoll6 vonzaskorzetében miikodé iskolak (melyek koziil tobb is timogatott munkatarsat
a szakiranyu tovabbképzésen valé részvételében) pedagdgiai programjaiban a palyaorientacio
fogalma gyakrabban és pontosabban, mig témakére bévebben szerepel, mint a kontrollcsoport
esetében. Ezt a kiilonbséget az el6ad6 az linnepi hangulatban az Iskola hatdsanak tudta be.

Miihelymunkak

A délutani program 1. sz. munkacsoportja az altalanos iskolak palyaorientacios tapasztalatait volt
célzott feldolgozni. Gyetvai Eva és Timdr Zoltdn a veresegyhazi Fabriczius J6zsef Altalanos Isko-
la palyaorientacids tandrai elmondtak, hogy lehetéségeiket kihasznalva igyekeznek az idén is
mintegy 200 végzds tanuldt felkésziteni a dontésre. A nagy létszamu iskolaban a hagyomanyos
modszerek (lizemlatogatasokon és palyavalasztasi kidllitAsokon vald részvétel, sziil6k és volt
didkok el6adasai) mellett 4 alkalombol all6 csoportfoglalkozast tartanak a hetedik osztalyosok-
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nak, valamint kommunikaciés tréninget a felvételiz6knek. EIményiik, hogy a sziilék egyre pasz-
szivabbak a témaban, igy egyre tobb feladat harul az iskolara.

Himics Andrds a Kontakt Alapitvany palyaorientaci6s tapasztalatair6l beszélt, melyre a Godoll6i
Kistérségben tett szert munkatarsaival. Szerinte a hetedikeseket nem érdekli még a palyavalasz-
tas kérdése és a nyolcadikosokat is csak az iskolai idében lehet bevonni ilyesfajta munkaba. Az
altala tartott foglalkozasok tartalmat a képességek és az érdekl6dés mellett a palyaismeret adja,
melynek soran a hagyomdanyos szakmak mellett Gjakat vesznek nagyité ala (pl. projektmene-
dzser). Fontosnak tartja a sziil6k bevonasat a folyamatba.

Ndndsiné Horvdth Edit a komplex palyaorientacié kapcsan a sajatos nevelési igényti (SNI) és a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanul6k helyzetét elemezte. A
Szolnoki K6rosi Csoma Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskolaban a megszokott
elemek mellett 4j modszerekkel is dolgoznak, igymint a palyavalasztasi és az informatikai szak-
kor. Célcsoportjaval kapcsolatban jelzi, hogy a személyes tapasztalat hatékonyabb informacié-
szerzést jelent, mint a kiillonbo6zé szoveges anyagokbol valo tajékozodas. Lassabb munkatempd-
juk és informaci6feldolgozasuk miatt Nanasiné indokoltabbnak latja az egyéni tandcsadasba valo
bevonasukat, mint csoportba. Tapasztalata szerint az érintettek sziileit erésen foglalkoztatjak
gyermekiik jovobeli esélyei és lehetdségei, igy konnyebb a veliik valé egyiittm{ikodés. El6adasa-
ban kitért a Z generaciés tanul6k miikddésére, felhivva a figyelmet arra a pedagégiai feladatra,
amit virtudlis és a valé vilag kozotti kiillonbségek tisztazasa jelent.

A 2. munkacsoport a kozépfoki képzés tapasztalatainak megosztasat tlizte ki célul. Hering-
Brusznyiczki Tlinde a Kontakt Alapitvany munkatarsaként el6addsaban elmondta, hogy a Godol-
16i jarasban az alapitvanynak lassan két évtizedes tapasztalata van a palyaorientacio teriiletén. A
tobb szaz f6, kiillonbozd kozépiskolaba jaro tandcskérével folytatott szakmai munka benyomasai
alapjan kiemelte, hogy a didkok egyre inkdbb magukra maradnak a dontésiiket illet6en, illetve
sziileik elképzeléseit probaljak gyakran megvaldsitani. Az internet adta informacidszerzési lehe-
t6ségeket nem hasznaljak ki, a diplomaszerzés mellett esetiikben alig jon széba példaul a fels6-
oktatasi szakképzés.

A go6dolléi Torok Ignac Gimnazium képviseletében Majsai LaszIé ,Parhuzamos palyaorientacios
tapasztalatok” cimii el6adasaban arra hivta fel a résztvevdk figyelmét, hogy tekintet nélkiil a
célcsoportok életkorara, kiemelkedéen 1ényeges eleme a palyaorientacids munkanak az, hogy
figyelembe vegye a tanacskérék egyéni igényeit. Kiemelte az etikai irdnyelvek betartasat. A szak-
ember kitért a kortars csoportok befolydsold szerepének a kérdéskorére, amely féként a kozép-
iskolasok korében gyakori jelenség. Az érdekl6dés, mint személyiségjellemz6 megismerésével
kapcsolatban jelezte, hogy ezalatt a tanuldk tantargyi érdekl6dést értenek, de valodi csoportos
beszélgetések segitségével feltarhaté az az érdekl6dés mag, melyre akar palyat is lehet épiteni.

Osgydniné Németh Mdrta az Asz6di Evangélikus Petéfi Sindor Gimnazium, Altalanos Iskola és
Kollégium tanara mar 10. éve szervezi meg évrél-évre azt a ,Természettudomanyos tabor”-t,
melynek munkatervében két éve szerepel a palyaorientaci6 is. A tabor programjaban szerepl6
tizemlatogatdsok alkalmaval a felkért el6addk kitértek a kiillonb6z6 szakmdakra, mely a didkok
palyaismeretét hivatott mélyiteni. A Palyaorientacidés napok eredményei mellett beszamolt a
tervekrdl is, miszerint a jovében megprobaljak jobban kihasznalni az Ifjusagi Kozosségi Szolga-
latban rejl6 lehet6ségeket. Szeretnék kiépiteni a ,Fogadj 6rokbe egy egyetemistat” cim{ progra-
mot, melynek soran egy jelenlegi didkjuk csatlakozik egy volt didkjukhoz, hogy végigkovesse Ot
egy munkanapjan (legyen az egyetemen, vagy munkahelyen). Osgyaniné programjainak szakmai
korben elért sikerét mutatja, hogy azok részletesebb kidolgozasara felkérte Ot az Evangélikus
Iskolak Szovetsége.
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A masik aszo6di Pet6fi Sandor Gimnazium (VSzC Pet6fi Sandor Gimnaziuma, Gépészeti Szakgim-
naziuma és Kollégiuma) tanara, Péter Katalin az iskoldjaban megtartott Palyaorientaciés nap
szakmai tartalmardl tartott el6adast. A tobb helyszinen, egyidében zajlé események lehetdséget
adtak a tanuléknak arra, hogy kiillonbozé cégeket képviseld szakemberek el6adasai révén palya-
ismeretiik béviiljon. Mindemellett palyatanacsadassal foglalkoz6 szakemberek gondolatébresz-
t6, vitaindito el6adasokat tartottak, vagy éppen csoportos beszélgetést vezettek palyaorientacio
témakorében. Volt osztaly, ahol a tanuldk sziileik foglalkozasat firtaté interju elemeit osztottak
meg egymassal. Osszességében a didkok visszajelzése alapjan mindsithették a napot, mely egyér-
telm{en pozitiv volt.

Godollén csak ,Premi”’-nek hivjdk a Premontrei Szent Norbert Gimnazium, Egyhazzenei Szak-
gimnazium és Kollégiumot. Az intézmény képviseletében Sdntdné Farkas Judit beszélt az iskola
keretei kozott zajlo palyaorientaciods foglalkozasokrdél és az in. Tovabbtanulasi napok tanulsaga-
ir6l. Az el6bbi kapcsan érdemes kiemelni, hogy csoportfoglalkozasokkal a fakultacié-valasztas
kapcsan mar a 10. osztalyban igyekeznek tdmogatni didkjaikat dontéseikben. A Tovabbtanulasi
nap szervezésekor tudatosan figyelnek a programok valtozatossagara és az atadandé ismeretek
aktualitasara. Kilon érdeme a ,premis” palyaorientacids tevékenységnek, hogy nem csupan
kampanyijelleggel jelennek meg az iskola életében, hanem az egész tanévet atolelik és athatjak.

A 3. csoportban a résztvevok az iskolan kiviili intézmények kozotti egytittmiikodés lehetdségei-
rél tanakodtak. Els6ként Szabadiné Viszmeg Erzsébet, a soltvadkerti Kossuth Lajos Evangélikus
Altalanos Iskola és Alapfoki M{ivészeti Iskola igazgatéhelyettese szamolt be a Bacs-Kiskun Me-
gyei Pedagdgiai Szakszolgalattal, illetve annak tovabbtanulasi és palyavalasztasi tandcsadé iro-
dajanak munkatdrsaival folytatott j6 gyakorlatukrol. A Tanarné vezeté beosztasa mellett palya-
valasztasi tanacsadoként is dolgozik, igy mindkét oldalrol érzékelheti a kooperaciot. Elmondasa
szerint segitené az egylittm{ikodést, amennyiben minden iskoldban lenne palyaorientacids fele-
16s allandé kolléga.

Németh-Téth Edit szolgaltatasi féreferens (Budapest Fovaros Kormanyhivatala Foglalkoztatasi
Féosztaly) a f6 szervezdje az évek 6ta megrendezésre Keriils ,SzakMAzz!” - Palyavalasztasi Kial-
litdsoknak Budapesten. Hosszan sorolta a szamosithatd tapasztalatokat (megjelent tanuldk,
szakképzd intézmények, stb.), bizonyitva ezzel az egyre nagyobb érdekl6dést. Kiilon értékes
része a munkajuknak, hogy a visszajelzések tiikrében hogyan voltak képesek az egyéni és a cso-
portos tanacsadas helyét és szerepét djragondolni.

Szabé Zsuzsanna a Pest Megyei Kormanyhivatal Godoll6i Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly
vezetdje is a latogatok és a kiallitok szamanak egyértelmii novekedésérdl szamolt be a godoll6i
Palyavalasztasi Kiallitdsok kapcsan. Kiemelte, hogy ezen szamok mogott a SZIE-vel, a KLIK-Kel,
az iskolakkal és a képzdintézményekkel, a kamaraval és a civil szervezetekkel, kiemelten a Kon-
takt Alapitvannyal valé hagyomanyosan j6 egyiittmiikodés all.

Zsitnydk Andrea a Kincs Alapitvany nevében idén mar tizedik alkalommal kezdeményezi és
bonyolitja tarsintézményekkel 6sszefogasban a veresegyhazi Suliborzét. A varos életében mar
helyet kapott a rendszeresen, megszokott id6ben megrendezésre keriil6 alkalom, ami a maga
nemében egyediilall6 abbdl a szempontbdl, hogy igazan csalddbarat. A szombati szervezés lehe-
tové teszi a szlil6knek is a részvételt, akiknek a szerepe megkeriilhetetlen a palyavalasztasi don-
tésben. A gyerekeknek alkalma nyilik egy kérd6iv kitoltését kovetden, arrdl nyugodt korilmé-
nyek kozott beszélgetni egy szakemberrel.

Godor Krisztina a Kontakt Alapitvany tanacsadoéjaként a civil szervezet tobb egyiittm{ikodésérol
is beszamolt (pl. képz6 intézmények G6do6ll6 kornyékétdl Esztergomig, a jarasi kormanyhivatal-
tol a févarosiig, mas civilek). Tapasztalatai szerint a személyes kapcsolatokon mulik a valédi
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kooperacio kiilonb6z6 projektek kapcsan, melynek alapja a hosszu évek alatt kialakitott kozos
nyelv hasznalata. A kell6 helyismeret jelent6ségét is hangsulyozta ezzel kapcsolatban az eladé.
Ugy érzi, hogy kell§ eréforras (szellemi, anyagi, tArsadalmi) esetén tudja csak az alapitvany ki-
aknazni sajat lehet8ségeit és értékeit, Ugymint rugalmassag, elhivatottsag, szakmai tudas és ta-
pasztalat.

Zaronyilatkozat

A konferencia végén a résztvevok egy Zardnyilatkozatban fogalmaztdk meg a palyaorientacio
témakorével kapcsolatos legfontosabb iizeneteiket. A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
tAmogatasaval, az alkalomhoz szorosan kot6do, 6sszel megjelend tanulmanykotetben részlete-
sebben kifejtésre keriilnek az alabbiakban csupan érintett megallapitasok a palyaorientacioval
kapcsolatban, miszerint:

* nem lehet elég koran kezdeni;

* aszul6k szerepe vitathatatlan és hatdsa megkeriilhetetlen;

* minden iskolaban sziikséges lenne egy vilagos feladatkorrel megbizott palyaorienta-
ciéért felel6s munkatars;

» sziikséges a kompetenciahatarok figyelembevétele melletti interprofesszionalis
egylittmiikodés;

*  tobb felkésziilt szakemberre van sziikség;

* ahatranyos helyzet lekiizdésében kiemelt szereppel bir;

» kevés hangsuly van a specialis igényi fiatalokkal valé foglalkozasra;

* regionalisan eltér a palyaorientacid helye és szerepe az iskolak életében;

* akilonboz6 generacidk informacidszerzési szokasainak figyelembevétele hianyzik;

* sokkitiin6 gyakorlat van orszagszerte, melyek nem ismertek.

Osszegzés helyett végiil, de nem utolsé sorban Vélgyesy professzor ar gondolataira hivjuk fel a
figyelmet, aki az egyik munkacsoportban fejtette ki véleményét. Szerinte egy szakma (a palya-
orientacio, mint professzid) akkor érheti el a tarsadalom, a tudomany szempontjabdl is mérhet6
relevanciajat, azaz akkor ismerhet6 el igazan, amikor egy tudomanyos konferencidn ilyen nagy
aranyban jelennek meg annak szerepldi, akik képesek arra, hogy vitaindité gondolatokat fogal-
mazzanak meg, érvényes kutatasokat kezdeményezzenek és végezzenek.
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KRONIKA

GRANAT MARCELL

INNOVACIO, INTEGRACIO ES MOBILITAS
Az eurdpai fenntarthato foglalkoztatds kilatdsai

Marcius 28-29-én a Corvinus Egyetem székesfehérvari kampuszan keriilt megrendezésre az
Innovacié, integracié és mobilitds cimi konferencia, melynek fokuszdban azok a technoldgiai
valtozasok (digitalizacié és automatizacié) alltak, amelyek hatdssal lehetnek az eurdpai integra-
ciéra és munkaer6-mobilitasra. A fehérvari napokat ezentil megel6zte egy mesterkurzus is Bu-
dapesten, melynek el6addja Jeremias Prassl (Oxford) volt. A mesterkurzus a gig economy
(hakni gazdasag) témajat jarta koriil, esett sz6 a meglévd online platformokroél és ezek jogi prob-
1émairdl is.

A konferencia megnyitéja utdni elsé el6adé Mark Keese (OECD) volt. Keese prezentacidja elején
3 trendet emelt ki, amely meghatarozza a munka jovojét:

* az automatizacid folyamatos térhoditasa,
* aglobalizacio
* ésazeloregedés.

Az automatizacid jelent6ségét az az eldrejelzés indokolja leginkabb, mi szerint ez a trend a jov6-
ben hirtelen gyorsulhat fel, az évenkénti ipari robotokba valé beruhazasok mértékének noveke-
dését ugyanis az OECD nem egy konstans novekvd, sokkal inkabb egy hirtelen exponencialisan
noveked6 jelenségként irja le. A masik tényez6 ugyanezen trenden beliil a mesterséges intelli-
genciak fejlédése, amelyeknek korlatait és jelentéségét sajnos még egyaltalan nem vagyunk ké-
pesek belatni. Az drasztikus eloregedési tendencidt Keese abban prezentalta, hogy becslések
szerint az egy nyugdijazottra jut6 munkaképes koru felndttek szama megduplazédhat akar
2050-re.

Az F&O becslése szerint a ma ismert munkaknak akar az 50% is megsziinhet a kovetkez6 10-20
évben. Az el6z6 trendekbdl levont kovetkeztések alapjan az OECD becslése nem ennyire draszti-
kus, a munkak 46%-ban kovetkezhet be jelentds valtozas a technoldgia valtozasoknak eredmé-
nyeként, ugyanis az automatizacié inkabb feladatokat, mintsem teljes allasokat lesz képes kival-
tani. Ez a valtozas azonban régiénként igen eltérd lehet, egy kiemelked6 példaként keriilt emli-
tésre Szlovakia, ahol az autéipar mértébol adédodan kiugrdéan magas az automatizacid veszélye (a
munkak, tobb mint 60%-ban varhatd jelent6s atalakulas).

Ezutan Keese szintén emlitést tett a gig economy fokozatos terjedésérol is, amelyrél allaspontja
szerint fontos az ellendrzés és szabalyozas, azonban fontos, hogy a kormanyok politikajuk soran
»ne ontsék ki a gyereket a flird6vizzel”, ugyanis rengetegen vannak, akiknek ez a fajta munkaval-
lalas jelent jovedelem szerzési lehet6séget a rugalmassag garantalasaval.

Az els6 prezentacio lezarasaként a 3 megatrenddel szemben valé megoldas kulcsaként az élet-
hosszig tarto tanuldsrol esett sz9, illetve a regionalis kiilonbségek hangsulyozasaroél, ugyanis a
képzettségben val6 kiilonbségek is tovabbi problémakhoz vezethetnek.

A masodik prezentaciot Alfred Kleinknecht (Delft) tartotta. Az els6ként felvette, hogy valéban
lathat6-e jelei vannak-e mdr az uj ipari forradalomnak? A kérdés megvalaszolasahoz

Granat Marcell kutatasi asszisztens, Budapesti Corvinus Egyetem.
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Kleinknecht az egy munkaodraval val6 termelés novekedésének gyorsuldsara valo adatokra (USA,
Japan, Nyugat-Eurépa) hivatkozott. Ezekbdl jol 1athatd, hogy 6riasi kilengések kozepette féleg az
1960-as, illetve 80-as évek kozepette volt jellemzd a termelés novekedésének gyorsulasa, egy-
elére nem kezd kirajzolédni, hogy manapsag ilyesmivel allnank szemben. De az atlagbérekben
sem lathat6 visszaesés, amely arra engedne minket kovetkeztetni, hogy a robotok kiszoritananak
a munkaerdpiacrol.

A délel6tt folyaman utolsé el6adéként Denis Pennel (WEC Global, Briisszel) beszélt, szintén az
automatizacidt és a technolodgia Ujitasok altal bekovetkezd valtozasokat helyezve a k6zéppontba.
Pennel véleménye szerint az innovaciok nem eltiintetni fogjak az allasokat, sokkal inkabb tjakat
hoznak létre. Példaként lehet emliteni az 6nvezetd autokat, ezek megjelenése nem jelenti azt,
hogy akkor mostanto6l nincsenek tobbé sof6rok. Azt konnyli megmondani milyen munkak fognak
eltlinni, azt azonban sokkal nehezebb el6re latni, hogy milyen munkak azok amelyek meg fognak
jelenni. Kommunikaciés menedzserek, I0S fejleszt6k, zumba professzor, ezeket sokkal nehezebb
el6re latni, mint azt, hogy a monoton kénnyen automatizalhaté munkak automatizalasra kertil-
nek majd. Konkliziojaként Pennel azt szogezte le, hogy még egyaltalan nem kell félni a munka
végétol, de a jovo munkai mellé szocidlis innovdciok is tarsulni fognak.

Az els6 fehérvari nap kora délutanjan szintén plenaris el6adasok zajlottak, de mar az
automatizacié helyett az eurdpai foglalkoztatdsi modellek Kkeriiltek teritékre Ulrich Walwei
(IAB, Niirnberg) és Sven Otto Littorin (Stockholm) prezentaci6in keresztiil.

A délutan kés6bbi folyaman két elkiilontlt szekcidon beliil kertiltek el6adasra a konferencia
résztvevok prezentaciéi. Az innovacié és termelékenység cimii szekciéban Horvdth Déra, Cson-
tos Réka Sdra és Szabé Zsolt Roland mutattak be kutatdsukat a negyedik ipari forradalommal
kapcsolatban. Feltartak a legfontosabb innovacids tényezdket, mint a big data, vagy a gépek ko-
zotti kommunikacids technolégidk és megvizsgaltak az ipar 4.0-at a menedzsment szemszogé-
bél. Ugyanebben a szekciéban Berde Eva és Kuncz Izabella az ICT és az idéskori aktivitas kozot-
ti kapcsolatot mutatta be, tovabba elhangzott egy el6adas Kazimir Ildikétdl is, amely az auto-
gyartas iparagat vette szemiigyre a munkavallalok szempontjabol. A szekcié negyedik prezenta-
ciojat Csoka Imola és Madari Zoltdn tartotta, melyben a munkaerdépiac és a jolét kozotti kapcso-
lat keriilt vizsgalatra. A masik szekciéban a munkaerd-piaci mobilitason és a human t6kén volt a
fokusz. Itt Golovics Jozsef, Foti Klara, Németh Andrds Olivér, Németh Petra és Vékds Péter
kutatasai keriiltek bemutatasra.

A csiitortoki napon plendris el6adasok zajlottak, melyek koziil az els6 témaja a negyedik ipari
forradalom és a visegrddi régié volt, ahol Martin Kahanec (CEU), Jan Drahokoupil (ETUI),
Rosta Miklés és Szabé Zsolt osztottak meg gondolataikat. A beszélgetés elején elhangzott, hogy
nem ez az els6 alkalom, hogy a gépek megjelenésétdl féliink, hiszen ott van a luddistak példaja is,
azonban mar a mesterséges intelligenciaval is szamolnunk kell. Kahanec véleménye szerint sem
a munka vége az, amire most szamithatunk, de jelent6sen megvaltozhatnak a ma ismert munkak.
Drahokoupil azzal folytatta mar a visegradi régiora terelve a sz6t, hogy nagyon fontos az 4j ipari
forradalom soran milyen jellegii a kiilonb6z6 orszagok gazdasaga, a visegradi orszagokat tekint-
ve pedig nagyon magas az ipar részesedése ebben. Szabd Zsolt ezutdn kitért arra, hogy nem
pusztan egy technoldgia forradalom amely kovetkezik, hanem ez egy jelent6s tarsadalmi valto-
zas is, ha a digitalizaciéban nevelkedd generacidkra tekintiink. A negyedik ipari forradalom so-
ran az orszagok kozotti kiillonbségek fokozdédni fognak, a szegényebbek még szegényebbé val-
hatnak és ez hatalmas kockazatot hordoz magaban, kulcskérdéssé valik, hogy mely orszagok
képesek magas hozzaadott érték elallitasara.

Ezutan sor keriilt a konferenciat 6sszefoglalé plenaris beszélgetésre. Pedro S. Martins (QMUL)
els6ként azt jelentette ki, mas problémaval allunk szemben, mint 6-8 évvel ezel6tt, az allami fog-
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lalkoztatottak szama és a munkaeréhidny névekszik és ugyan a konferencia soran sokan voltak
pozitiv véleménnyel a munka jov6jérdl, azért valoban van okunk aggddni. Az egyenl6tlenség

lassan novekedésnek indulhat rengeteg karos hatasaval egyiitt. Szerinte 3 fontos kihivas el6tt
allunk, egyre fontosabba valik:

* amunkaerd képzettsége,
* aszocialis halo kiépitése
» ésaszocialis parbeszéd megvaldsulasa.

Jeremias Prassl ezutan arrol beszélt, hogy a jové a munkaerdpiacon lezajlé valtozasok rengeteg
tovabbi jogi kérdést és akadalyt is felvetnek, példaul alkalmazottnak szamitanak-e a gig
economy dolgoz6i vagy sem, de az ad6zas is tovabbi bonyodalmakhoz vezet.
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