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​A 60​​ÉV​ ​KÖTELEZ​

​A​ ​Munkaü gyi​ ​Szemle​ ​első ​ ​száma​ ​1957​ ​májusában​ ​jelent​ ​meg.​ ​A​ ​megalakuló ​ ​Munkaü gyi​
​Minisztériummal​ ​együ tt​ ​a​ ​kádá ri​ ​szakpolitikai​ ​ú jjá építé s,​ ​a​ ​desztalinizá ció ​ ​ré szé t​ ​képezte.​ ​A​
​vállalatok​ ​információéhségének​ ​csillapítására​ ​jött​ ​létre​ ​a​ ​Munkaügyi​ ​Szemle​ ​–​ ​nyilatkozta​
​2006-ban​ ​a​ ​folyó iratban​ ​Buda​ ​István​​,​ ​aki​ ​az​ ​indulá stó l​ ​20​ ​évig​ ​volt​ ​a​ ​lap​ ​fő szerkesztő je.​​1​

​Természetesen​ ​ezt​​az​​információ éhséget​​azért​​a​​lapgazda​​munkaü gyi​​kormányzat​​ízlé se​​szerint​
​csillapították.​

​Nyilvánvaló an​ ​a​ ​Kádá r-korszak​ ​há rom​ ​évtizedének​ ​munkaü gyi​ ​politiká ja​ ​kö zel​ ​sem​ ​volt​
​homogén.​ ​Nagy,​ ​bá r​ ​nem​ ​mindenben​ ​tartó s​ ​vá ltozá st​ ​hordozott​ ​az​ ​ú j​ ​gazdasági​ ​mechanizmus​
​(1968)​ ​a​ ​vá llalatok​ ​irányítá sában​ ​é s​ ​gazdá lkodá si​ ​gyakorlatában,​ ​elő té rbe​ ​kerü lt​ ​az​ ​ú n.​​anyagi​
​ö sztö nzés​​é s​​oldó dott​​a​​munkaerő -​​é s​​bérgazdá lkodá s​​addigi​​merevsége​​is.​​Majd​​a​​hetvenes​​évek​
​ö téves​ ​terveinek​ ​alulteljesíté se,​ ​az​ ​egyre​ ​jelentő sebb​ ​kü lső ​ ​finanszírozá si​ ​igény​ ​megjelenése,​
​amely​ ​végü l​ ​az​ ​IMF-Vilá gbank​ ​(1982)​ ​tagfelvé tellel​ ​zá rult,​ ​é s​ ​ekö zben​ ​az​ ​á ltalános​
​munkaerő hiány mind rányomták a bé lyegü ket a korszak munkaü gyi politiká já ra.​

​A​ ​nyolcvanas​ ​évek​ ​kö zepe-végé tő l​ ​sorra​ ​nyíltak​ ​meg​ ​olyan​ ​lehető ségek,​ ​amelyek​ ​az​ ​é rett​
​Kádá r-rendszer​ ​idő szakában​ ​elképzelhetetlenek​ ​voltak.​ ​Ú gy,​ ​mint​ ​a​ ​ké tszintű ​ ​bankrendszerrő l​
​szó ló ​ ​politikai​​dö ntés​​(1984),​​a​​magyar​​vá llalatok​​exporttevékenységé t​​finanszírozó ​​szervezetek​
​felá llítá sa,​ ​1982-tő l​ ​ú j​ ​vá llalkozá si​ ​formák​ ​–​ ​gazdasági​ ​munkakö zö sségek​ ​(gmk),​ ​vá llalati​
​gazdasági​ ​munkakö zö sségek​ ​(vgmk),​ ​kisszö vetkezetek​ ​–​ ​engedé lyezése.​ ​Mindez​ ​a​ ​munkaü gyi​
​kormányzattó l​ ​is​ ​a​ ​korábbiakná l​ ​sokré tű bb,​ ​a​​gazdaság-​​é s​​tá rsadalompolitikához​​szorosabban​
​kapcsoló dó ​ ​tevékenységet​ ​igényelt.​ ​Ebben​ ​az​ ​idő szakban​ ​kezdő dö tt​ ​el,​ ​majd​ ​a​ ​rendszervá ltá s​
​első ​ ​éveiben​ ​fejező dö tt​ ​be​ ​a​​folyamat,​​amely​​révén​​a​​folyó irat​​a​​tá rca​​információ s​​kiadványábó l​
​igazi​ ​szakfolyó irattá ​ ​vá lt.​ ​A​ ​piacgazdasági​ ​á tá llá s​ ​a​ ​szakértő k,​ ​é rdeklő dő k​ ​szé lesebb​ ​bevoná sá t​
​felté telezte és eredményezte. A demokratizá ló dá s a szellemi erő k jelentő s mobilizá lá sá t hozta el.​

​A​ ​folyó irat​ ​profiljának​ ​á talakítá sában​ ​a​ ​kö vetkező ​ ​fő szerkesztő ,​ ​Pongrácz​ ​László​ ​szerzett​
​elévü lhetetlen​ ​é rdemeket.​ ​A​ ​tá rsadalmi-gazdasági​ ​rendszervá ltá s​ ​a​ ​munkaü gyek​ ​terü letén​
​lényeges​​vá ltozá sokat​​okozott.​​A​​tulajdonviszonyok​​á talakulá sa​​megvá ltoztatta​​a​​munká ltató ​​é s​​a​
​munkavá llaló ​ ​kö zö tti​ ​viszonyt.​ ​A​ ​munkaü gyi​ ​kapcsolatok,​ ​a​ ​tripartizmus​ ​é s​ ​é rdekegyeztetés​
​rendszerének​ ​kialakítá sa​ ​a​ ​tö meges​ ​munkané lkü liség,​ ​a​ ​szakszervezeti​ ​pluralizmus,​ ​a​
​munkaerő -piaci​ ​intézményrendszer​ ​kialakítá sa​ ​számos​ ​olyan​ ​munkaü gyi​ ​kérdést​ ​vetett​ ​fel,​
​amivel​​a​​lapnak​​foglalkoznia​​kellett.​​–​​nyilatkozta​​1999-ben​​a​​rendszervá ltá s​​idő szaká t​​é rtékelve​
​é s egyú ttal ké t évtizedes tevékenységé re visszatekintve.​​2​

​A​ ​professzionalizá ló dó ​ ​vá llalati​ ​HR​ ​tevékenység​ ​elmé lete​ ​é s​ ​gyakorlata​ ​is​ ​számos​ ​publiká ció t​
​igényelt.​ ​A​ ​kü lfö ldi​ ​tulajdonosok​ ​é rthető ​ ​mó don​ ​ugyanolyan​ ​színvonalú ​ ​szemé lyzeti​ ​munká t​
​vá rtak​ ​el​ ​a​ ​magyar​ ​menedzsmentektő l,​ ​mint​ ​amit​ ​hazá jukban​ ​megszoktak,​ ​é s​ ​ez​ ​egycsapá sra​
​megnö velte​ ​az​ ​é rdeklő dést​ ​e​ ​témakö rö k​ ​iránt.​ ​Nagy​ ​vá ltozá st​ ​jelentett​ ​a​ ​korszerű tlen​ ​é s​ ​a​
​KGST-én​ ​kívü l​ ​exportképtelen​ ​ipar​ ​leépü lé sével​ ​egyszerre​ ​a​ ​szakmunká sképzés​ ​volumenének​
​jelentő s​​csö kkenése.​​Ú j​ ​tanulá si,​​pá lyavá lasztá si​​utak​​nyíltak​​meg​​é s​​a​​kilencvenes​​évekre​​esett​​a​
​felső oktatá s​ ​expanzió ja​ ​is.​ ​Ú j​ ​fogalomként​ ​jelent​ ​meg​ ​a​ ​pá lyaorientá ció ,​ ​amely​ ​felvá ltotta​ ​az​
​á llamszocializmus statikus karrier felfogá sá t.​

​2​​http://www.munkaugyiszemle.hu/sites/default/files/PL_interju.pdf​
​1​​https://drive.google.com/file/d/0B94H_Ej9wGWvYlFIRWVOQ1hWSHM/view​
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​Így​ ​a​ ​20.​ ​szá zad​ ​utolsó ​ ​évtizedében​ ​a​ ​tematikus​ ​sokfé leség​ ​é s​ ​a​ ​szakmai​ ​é let​ ​pezsgése​ ​is​
​tü krö ző dö tt​ ​a​ ​lap​ ​hasábjain.​ ​Számos​ ​kutatá s​ ​zajlott,​ ​amelyek​ ​eredményei​ ​itt​ ​jelentek​ ​meg,​ ​a​
​felső oktatá si​ ​intézményekben​ ​hallgató k​ ​tö megei​ ​ismerkedtek​ ​az​ ​emberierő forrá s-gazdá lkodá s​
​elmé letével,​ ​az​ ​oktatá shoz​ ​szakirodalomra,​ ​a​ ​tudományos​ ​fokozatra​ ​vágyó knak​ ​publiká lá si​
​lehető ségre volt szü ksége.​

​Az​ ​ezredforduló ​ ​tá jékán​ ​markánsan​ ​ú j​ ​folyamatok​ ​kezdték​ ​é reztetni​ ​hatá sukat​ ​a​ ​nyomtatott​
​szaksajtó ban.​​Az​​alapvető ​ ​ok​​a​​vilá ghá ló ​ ​rohamos​​té rhó dítá sa​​volt.​​Mind​​a​​kutatá sokhoz,​​mind​​a​
​gyakorlati​ ​munkához​ ​szü kséges​ ​információ k​ ​lényegesen​ ​egyszerű bben​ ​é s​ ​kö ltségmentesen​
​beszerezhető k​ ​lettek​ ​az​ ​interneten,​ ​é s​ ​ú j​ ​online​ ​folyó iratok​ ​megjelenésével​ ​a​ ​tudományos​
​eredmények​ ​kö zzé té telének​ ​lehető ségei​ ​is​ ​kibő vü ltek.​ ​Ez​ ​nem​ ​magyar​ ​sajá tosság​ ​volt​
​természetesen,​ ​de​ ​ná lunk,​ ​némi​ ​lemaradá ssal,​ ​ebben​ ​az​ ​idő szakban​ ​vá ltak​ ​kézzelfogható vá ​ ​s​
​egyszersmind kihívá ssá  a nyomtatott szaksajtó  számá ra az ú j korszak jellemző i.​

​A​ ​Munkaü gyi​ ​Szemle​​kiadó ja​​természetesen​​igyekezett​​reagá lni​​a​​kedvező tlen​​fejleményekre​​é s​
​2014-tő l​ ​megszü ntette​ ​a​ ​nyomtatott​ ​számok​ ​megjelentetésé t.​ ​Az​ ​online​ ​á tté ré s​ ​azonban​ ​csak​
​elodá zta​ ​annak​ ​felismerésé t,​ ​hogy​​kü lső ​ ​finanszírozá s​​híján​​egy​​igényes,​​lektorá lt​​publiká ció kat​
​megjelentető  szakmai folyó irat hosszabb távon nem é letképes.​

​Ezért​ ​2016-tó l​ ​a​ ​kiadó k​ ​kö zö tti​ ​megá llapodá s​ ​alapján​ ​a​ ​témakö rben​ ​szü letett,​ ​a​ ​tudományos​
​publiká ció k​ ​kö vetelményeinek​ ​megfelelő ​ ​lektorá lt​ ​tanulmányok​ ​megjelenési​ ​helye​ ​a​ ​Budapesti​
​Mű szaki​ ​é s​ ​Gazdaságtudományi​ ​Egyetem​ ​á ltal​ ​kiadott ​​Opus​ ​et​ ​Educatio​ ​open​ ​access​ ​online​
​folyó irat​ ​"Munkaü gyi​ ​Szemle"​ ​elnevezésű ​ ​rovata​ ​lett,​ ​de​ ​a​ ​munka​ ​vilá ga​ ​aktuá lis​ ​gyakorlati​
​problémá ival​ ​é s​ ​eseményeivel​ ​foglalkozó ​ ​rö videbb​ ​írá sok​ ​a​ ​www.munkaugyiszemle.hu​
​weboldalon​ ​alkalomszerű en​ ​továbbra​ ​is​ ​megjelentek.​ ​Egy-egy​ ​link​ ​lá togatottsága,​ ​nézettsége​
​kü lö nö sen kiemelkedő  volt.​

​É rdekes​​–​​é s​​a​​médium​​mű kö dtetésé t​​tá rsadalmi​​munkában​​végző ​​kis​​csapat​​számá ra​​ö rö mteli​​–​
​mó don​ ​a​ ​korábbi​ ​olvasó k,​ ​elő fizető k​ ​hiányérzetü ket​ ​fogalmazták​ ​meg​ ​a​ ​rendszeres​ ​kiadvány​
​megszű nésével​ ​kapcsolatban.​ ​Egy​ ​tekinté lyes​ ​munkaü gyi​ ​szakember​ ​így​ ​fogalmazott:​ ​„​​a​ ​60​ ​év​
​kötelez”.​

​Ezért​ ​felmérve​ ​é s​ ​reá lisan​ ​számba​ ​véve​ ​erő forrá sainkat​ ​2017​ ​szeptemberétől,​ ​újraindítjuk​ ​a​
​folyóiratot​​.​ ​A​ ​nagyobb,​ ​lektorá lt​ ​tanulmányok​ ​gondozá sá ra​ ​sajnos​ ​nincs​ ​kapacitá sunk​ ​–​ ​ezt​ ​a​
​funkció t​ ​továbbra​ ​is​ ​az​ ​Opus​ ​et​ ​Educatio​ ​Munkaü gyi​ ​Szemle​ ​rovata​ ​lá tja​ ​el​ ​–​ ​de​ ​rö videbb​
​elemzések,​ ​szakcikkek,​ ​tudományos​ ​jellegű ​ ​miniesszék​ ​é s​ ​a​ ​szakmai​ ​rendezvényekrő l,​
​kiadványokró l​ ​készített​ ​beszámoló k,​ ​recenzió k​ ​hagyományos​ ​mó don,​ ​egy-egy​ ​lapszámba​
​rendezve​​honlapunkon​​az​​é rdeklő dő k​​számá ra​​szabadon​​elé rhető ek​​lesznek.​​Az​​online​​kiadvány​
​a​ ​korábbiaknak​ ​megfelelő en​ ​ISSN​ ​számmal​ ​rendelkezik​ ​é s​ ​a​​publiká ció ikat​​a​​szerző k​​a​​Magyar​
​Tudományos​ ​Mű vek​ ​Tá rába​ ​feltö lthetik.​ ​Az​ ​egyes​ ​számok​ ​megjelenésé rő l​ ​az​ ​é rdeklő dő ket​
​e-mailben tá jékoztatjuk.​

​Az​ ​a​ ​tö rekvésü nk,​ ​hogy​ ​ez​ ​a​ ​médium​ ​transzfer​ ​legyen​ ​a​ ​tudomány​ ​és​ ​a​ ​gyakorlati​
​szakemberek​ ​között​ ​–​ ​a​ ​folyó irat​ ​tö bb​ ​évtizedes​ ​hagyományainak​ ​megfelelő en.​ ​A​ ​cé l​
​megvaló sítá sa​ ​é rdekében​ ​együ ttmű kö désé rő l​ ​biztosított​ ​bennü nket​ ​számos​ ​felső oktatá si​
​intézmény​ ​é s​ ​kutató hely.​ ​A​ ​folyó irat​ ​ö sszeá llítá sá t​ ​há romtagú ​ ​szerkesztő bizottság​ ​Munkácsy​
​Ferenc​ ​(főszerkesztő),​ ​Bagó​ ​József​ ​(szerkesztő,​ ​rovatvezető)​ ​é s​ ​Borbély-Pecze​ ​Tibor​ ​Bors​
​(szerkesztő, rovatvezető​​)​​végzi.​
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​M​​I​ ​LESZ​ ​A​ ​MUNKA​​TÁRSADALMÁVAL​​,​​HA​ ​A​ ​MUNKÁT​​EGYRE​​NAGYOBB​​MÉRTÉKBEN​​HELYETTESÍTIK​
​A​ ​GÉPEK​​?​

​Má r​ ​az​ ​á tlagembereket​ ​is​ ​megérintették​ ​azok​ ​a​ ​hírek,​ ​amelyek​ ​az​ ​ipari​ ​forradalom​ ​kö vetkező ​
​szakaszával​ ​kapcsolatosak.​ ​A​ ​minap​ ​egy​​autó vá sá rlá s​​kapcsán​​a​​kereskedő bő l​​á radt​​a​​technikai​
​ú jdonságok​ ​sora.​ ​Ez​ ​itt​ ​–​ ​mutatott​ ​a​ ​csillogó -villogó ​ ​vilá gmá rka​ ​szalonban​ ​kiá llított​ ​autó kra​ ​–​
​mind​ ​a​ ​mú lt​ ​techniká ja.​ ​Má r​ ​itt​ ​van​ ​a​ ​Tesla,​ ​jö n​ ​az​ ​ö nvezető ​ ​autó ​ ​é s​ ​sorolta​ ​azokat​ ​az​
​innová ció kat,​​melyek​​a​​kö zlekedést​​teljesen​​á t​​fogják​​alakítani.​​Néhány​​apró sá g​​megakasztotta​​a​
​beszé lgetést.​ ​Hiányzott​ ​az​ ​antenna​ ​é s​ ​a​ ​telefontartó .​ ​Péntek​ ​dé lután​ ​lévén​ ​néhány​ ​munkatá rs​
​má r​​nem​​volt​​bent​​a​​szalonban.​​Ezért​​ezek​​beszerzése​​komoly​​problémává ​​vá lt.​​Míg​​a​​megoldá sra​
​vá rtunk,​ ​a​ ​beszé lgetés​ ​komolyabbra​ ​fordult.​ ​Ez​ ​a​ ​sok​​informatikai​​ú jítá s​​megfoszt​​bennü nket​​a​
​munkánktó l,​ ​é s​​ami​​még​​rosszabb,​​a​​szabad​​é letvitelü nktő l,​ ​mondta​​a​​kereskedő .​ ​Ezek​​a​​kü tyü k​
​figyelnek​ ​bennü nket​ ​é s​ ​lehet,​ ​hogy​ ​Taiwanon,​ ​vagy​ ​valamilyen​ ​hírszerző ​ ​kö zpontban​ ​elemzik,​
​hogy​ ​mi​ ​most​ ​mirő l​ ​beszé lü nk.​ ​Végü l​ ​az​ ​antenna​ ​meglett,​ ​a​ ​telefontartó t​ ​meg​ ​késő bbre​
​megígé rték.​​A​​bú csú zá s​​elő tt​​a​​kereskedő ​​feltett​​egy​​kérdést.​​Hova​​kü ldjem​​a​​lányaimat​​tanulni?​
​Mit csiná ljanak ebben az egyre kímé letlenebbé  vá ló  tá rsadalomban?​

​Az​ ​eset​ ​jó l​ ​mutatja​ ​napjaink​ ​dilemmá it,​​de​​egyben​​azok​​elté rő ​ ​mé lységeit​​is.​​Az​​Ipar​​4.0​​néven,​
​vagy​​az​​á ltalános​​digitalizá ció t​​említve​​mindenki​​foglalkozik​​az​​elő ttü nk​​á lló ​​ú jítá sokkal,​​az​​ipari​
​ú jítá sokkal,​​a​​megú juló ​ ​szolgá ltatá sokkal,​​kommuniká ció s​​ú jítá sokkal,​​az​​é letvitelü nket​​á talakító ​
​ú j​ ​rendszerekkel​ ​stb..​ ​Jö nnek​ ​az​ ​ú j​ ​dolgok.​ ​De​ ​jó ​ ​lesz!​ ​A​ ​beszé lgetések,​ ​illetve​ ​az​ ​errő l​ ​szó ló ​
​tudományos​​recenzió k​​sora​​azonban​​ezen​​a​​szinten​​megá ll.​​Kü lö nö sen​​azok​​nem​​mennek​​tovább,​
​akiknek a vá ltozá sok kö zvetlenü l jó t ígé rnek.​

​Kevesebb​ ​alkalommal,​ ​kevesebb​ ​tudományos​ ​recenzió ban​ ​esik​ ​szó ​ ​ezen​ ​ú jítá sok,​
​kö vetkezmények​ ​tá rsadalmi​ ​hatá sá ró l.​ ​Ez​ ​nem​ ​vé letlen.​ ​Az​ ​emberek​ ​fé lnek​ ​az​ ​elő re​ ​lá tható ​
​vá ltozá sok​ ​kedvező tlen​ ​kö vetkezményeivel​ ​szembenézni,​ ​hisz​ ​ez​ ​azonnal​ ​ő ket​ ​is​ ​vá ltozá s​
​szü kségességé re​ ​figyelmezteti.​ ​Ezért​ ​kevesebben​ ​vannak​ ​azok,​ ​akik​ ​tovább​ ​gondolják​ ​a​
​jelenségeket,​​é s​​nem​​utasítjá k​​el​​helybő l​​a​​szembenézést​​a​​problémá s​​kö vetkezményekkel.​​Eddig​
​is voltak problémák, eddig is megoldó dtak valahogy – mondják nagyon sokan.​

​A​ ​legdrasztikusabban​ ​azon​ ​beszé lgetések,​ ​elemzések​ ​száma​ ​csö kken,​ ​amelyek​ ​a​ ​negatív​
​hatá sokat​ ​kikü szö bö lő ​ ​tá rsadalmi​ ​innová ció kkal,​ ​rendszervá ltoztatá sokkal,​ ​tudatos​ ​é letmó d​
​á talakító ​ ​javaslatokkal​ ​foglalkoznak.​ ​Itt​ ​elkerü lhetetlenü l​ ​é rinteni​ ​kell​ ​a​ ​tő ke-munka​​viszonyá t.​
​Vajon​​hova​​vezet,​​ha​​a​​digitalizá ló dó ​​tá rsadalomban​​a​​tő ke​​minden​​eddiginé l​​nagyobb​​mértékben​
​helyettesíti​ ​a​ ​munká t.​ ​Hogyan​ ​fognak​ ​megé lni​ ​azok,​ ​akik​ ​ehhez​ ​a​ ​folyamathoz​ ​valamilyen​ ​ok​
​miatt​ ​nem​ ​szerezték​ ​meg​ ​a​ ​szü kséges​ ​há tté rtudá st,​ ​felkészü ltséget?​ ​Milyen​ ​lesz​ ​a​ ​jö vő ​
​tá rsadalma​ ​é s​ ​arra​ ​miként​ ​kell​ ​má r​ ​most​ ​felkészü lni?​ ​Ezen​ ​a​ ​ponton​ ​jelentkezik​ ​leginkább​ ​a​
​fé lelem​ ​a​ ​vá ltozá stó l,​ ​illetve​ ​az,​ ​hogy​ ​a​ ​vá ltozá s​ ​nyilvános​ ​végiggondolá sakor​ ​szembekerü lü nk​
​sokak é rdekeivel, hatalmával.​

​Martin​ ​Ford​ ​kö nyve​​4​ ​azért​ ​jelentő s​​tudományos​​teljesítmény,​​mert​​a​​problematika​​mindhá rom​
​szintjé t​ ​bejá rja.​ ​Részletesen​ ​feltá rja​ ​az​ ​á ltalánossá ​ ​vá ló ​ ​digitalizá ció ​ ​vá rható ​ ​innová ció it,​ ​ú j​
​jelenségeit.​ ​Ezek​ ​hatá saibó l​ ​részletesen​ ​kiemel​ ​egyet,​ ​a​ ​munka​ ​vilá gá ra​ ​gyakorolt​ ​hatá st,​​majd​
​ennek​

​4​ ​Martin Ford:​​Robotok kora. Milyen lesz a világ munkahelyek​​nélkü l? HVG 2017.​
​3​​Boda Gyö rgy docens, a Budapesti Corvinus Egyetem.​

​4​



​MUNKAÜGYI​ ​SZEMLE​ ​M​​I​ ​LESZ​ ​A​ ​MUNKA​ ​TÁRSADALMÁVAL​​…?​

​elemzi​ ​a​ ​tá rsadalmi​ ​kö vetkezményeit.​ ​Végü l​ ​foglalkozik​ ​azokkal​ ​a​ ​tá rsadalmi​ ​innová ció kkal,​
​amelyek vilá gunk é lhető  jellegé t a jö vő ben is biztosítani tudják.​

​Innovációk, új jelenségek​

​A​​kö nyvben​​a​​szerző ​ ​legfontosabb​​ú jítá sként​​a​​big​​data​​programozá st,​​a​​felhő ​​alapú ​​technoló giák​
​terjedésé t,​ ​a​​genetikus​​programozá st,​​a​​3D​​nyomtatá st,​​az​​ö nvezető ​​autó t,​​az​​osztott​​erő forrá sok​
​haszná latá t,​ ​a​​szingularitá st​​é s​​a​​nanotechnoló gia​​terjedésé t​​emeli​​ki.​​Kü lö n​​kité r​​a​​felső oktatá s​
​é s az egészségü gy helyzetének á talakulá sá ra.​​5​

​A​ ​big​ ​data​ ​é s​ ​a​ ​mesterséges​ ​intelligencia​ ​a​ ​kü lö nfé le​ ​adatbá zisokbó l​ ​ö sszeá llt​ ​strukturá latlan​
​adathalmazok​ ​együ ttes​ ​feldolgozá sá ra​ ​fejlő dö tt​ ​ki.​ ​Ez​ ​egy​ ​gépi​ ​tanulá s,​ ​amelynek​ ​során​ ​a​
​számító gép​ ​á trá gja​ ​magá t​ ​egy​ ​csomó ​ ​adaton,​ ​majd​ ​a​ ​feltá rt​ ​statisztikai​ ​kapcsolatok​ ​alapján​
​megírja​ ​sajá t​ ​programjá t.​ ​Elő bb​ ​ismert​ ​adatokon​ ​gyakoroltatnak​ ​egy​ ​algoritmust,​ ​majd​
​rá eresztik​​az​​ú j​​információ kra​​azzal​​a​​feladattal,​​hogy​​azokon​​is​​oldjon​​meg​​hasonló ​​problémákat.​
​A big data forradalom hatá sai:​

​•​ ​Eddig gépesíthetetlennek tartott feladatok, munkakö rö k automatizá lá sa​
​•​ ​szervezetek​ ​é s​ ​szervezetvezetési​ ​mó dszerek​ ​á talakulá sa​ ​(csö kken​ ​az​ ​elemző ​ ​é s​

​menedzsment gá rda, laposabb lesz a szervezet)​
​A​ ​felhő ,​ ​mely​ ​a​ ​technoló gia​ ​á ttelepíté se​ ​az​ ​internetre​ ​csatlakozó ​ ​kiterjedt​ ​szerverhá ló zatba,​
​csö kkenti​ ​a​ ​hardware​ ​é s​ ​szoftver​ ​á rakat​ ​é s​ ​ó riá sira​ ​nö veli​ ​a​ ​szellemi​ ​é s​ ​tudá sintenzív​
​tevékenységek​​automatizá lá sához​​szü kséges​​gépi​​kapacitá sokat.​​A​​genetikus​​programozá s​​során​
​a​ ​számító gépes​ ​algoritmusok​ ​maguk​ ​tervezik​ ​meg​ ​ö nmagukat.​ ​Nem​ ​korlá tozzák​ ​ő ket​
​prekoncepció k,​​vagyis​​nagyobb​​való színű séggel​​á llnak​​elő ​​nem​​szokványos​​megoldá sokkal.​​A​​3D​
​nyomtatá s​ ​é s​ ​az​ ​ö nvezető ​ ​autó ​ ​a​ ​gyá ripart,​ ​annak​ ​egy​ ​hú zó ​ ​iparágá t,​ ​az​ ​autó ipart​ ​fogja​
​á talakítani.​

​Martin​ ​Ford​ ​kü lö n​ ​foglalkozik​ ​a​ ​szingularitá ssal.​ ​Ezt​ ​a​ ​fogalmat​ ​az​ ​informatikában​ ​elő szö r​
​Neumann​​János​ ​haszná lta.​​Az​​asztrofizikában​​a​​szingularitá s​​azt​​jelenti,​​hogy​​van​​egy​​olyan​​pont​
​a​ ​fekete​ ​lyukban,​ ​ahol​ ​a​ ​fizika​ ​normá l​ ​tö rvényei​ ​má r​ ​nem​ ​á lljá k​ ​meg​ ​a​ ​helyü ket.​ ​Ezt​ ​a​ ​pontot​
​Neumanná l​ ​a​ ​mesterséges​ ​intelligencia​ ​emberi​ ​képességeket​ ​meghaladó ​ ​szintjének​ ​lé trejö tte​
​jelenti. Ez ó riá si csapá st mérne a munkaerő piacra és a gazdaságra.​

​Mindezt tovább fokozhatják a nanotechnoló giai lehető ségek – a molekulá ris gépek megjelenése.​

​A​​felső oktatá s​​á talakulá sának​​vá rható ​ ​elemei​​az​​írá sbeli​​vizsgá ztatá s​​gépesíté se,​​az​​algoritmikus​
​osztá lyozá s,​​az​​elit​​intézmények​​internetes​​kurzusai​​(MOOC​​–​​massive​​open​​on-line​​courses)​​é s​​a​
​kompetencia​ ​alapú ​ ​bizonyítványok​ ​bevezetése.​ ​Az​ ​ö ná lló ​ ​tanulá sra​ ​képes​ ​diákok​ ​szabadon​
​haszná lnának​ ​minden​ ​rendelkezésü kre​ ​á lló ​ ​forrá st​ ​–​ ​online​ ​kurzusokat,​ ​ö nképzést,​
​hagyományos​ ​tantermi​ ​ó rákat​ ​-,​ ​hogy​ ​megszerezzék​ ​a​ ​szü kséges​​kompetenciá t,​ ​a​​kreditpontok​
​megszerzése​​é rdekében​​pedig​​letennék​​a​​vizsgá ztató ​ ​cég​​felmérő jé t.​​Ú gy​​mű kö dne​​mindez,​​mint​
​a​ ​Rigó ​ ​utcai​ ​nyelviskola​ ​Magyarországon.​ ​Ez​ ​jelentő sen​ ​csö kkentheti​ ​a​ ​felső oktatá s​ ​kö ltségeit​
​mind az oktatá si intézmények, mind a diákok számá ra.​

​Az​​egészségü gy​​azon​​szektorok​​kö zé ​ ​tartozik,​​mely​​továbbra​​is​​lekü zdhetetlen​​kihívá st​​jelent​​az​
​információ ​ ​technoló gia​ ​számá ra.​ ​Azért​ ​számos​ ​terü leten​ ​itt​ ​is​ ​lesz​ ​fejlő dés.​ ​Így​ ​a​ ​végzetesnek​
​bizonyuló ​ ​hibák​ ​száma​ ​drasztikus​ ​csö kkenni​ ​fog​ ​a​ ​diagnosztizá lá s​ ​során.​ ​Az​ ​orvoslá snak​

​5​ ​Nem​ ​éreztem​ ​feladatomnak,​ ​hogy​ ​a​ ​kö nyv​ ​gondolatainak​ ​kifejtését​ ​minduntalan​ ​megszakítsam​ ​a​ ​magam​
​nézeteinek​ ​ismertetésével.​ ​Innen​ ​a​ ​recenzió t​ ​a​ ​szerző ​ ​szövegeibő l​ ​á llítottam​ ​ö ssze​ ​ú gy,​ ​hogy​ ​a​ ​szerző ​
​gondolatait​ ​az​​olvasó ​ ​a​ ​legkevesebb​​idő ráfordítással​ ​megismerhesse.​ ​Ez​​persze​​nem​​jelenti​​azt,​​hogy​​a​​szerző ​
​minden nézetével egyet értek.​
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​első sorban​ ​azok​ ​a​ ​terü letei​ ​indulnak​ ​ugrá sszerű ​ ​fejlő désnek,​ ​ahol​ ​nincs​ ​szü kség​ ​orvos-beteg​
​kapcsolattartá sra.​ ​A​ ​betegekbe​ ​beü ltetett​ ​vagy​ ​rá juk​ ​rö gzített​ ​orvosi​ ​szenzorok​ ​fontos​
​adatforrá sként fognak szolgá lni. Jelentő sen csö kkennek az amú gy is égbeszö kő  kö ltségek.​

​A​ ​digitalizá ció ​ ​lé tre​​fog​​hozni​​ú j​ ​iparágakat,​​de​​ezek​​kö zü l​ ​csak​​kevésnek,​​vagy​​egynek​​sem​​lesz​
​munkaerő igénye. A munkahelyteremtés elmarad attó l, ami a teljes foglalkoztatottsághoz kellene.​

​Egy​ ​további​ ​fontos​ ​fejlemény:​ ​a​ ​komputerizá lá s​ ​kikapcsolja​ ​a​ ​komparatív​ ​elő nyö k​
​é rvényesü lé sé t.​ ​A​​számító gép​​né lkü li​​vilá gban​​egy​​„fejlett”​​é s​​egy​​„kevésbé ​​fejlett”​​ember​​mindig​
​tudott​​elő nyö sen​​együ ttmű kö dni,​​hisz​​a​​fejlett​​rábízta​​a​​„kevésbé ​ ​fejlettre”​​azt,​​amit​​ő ​​legjobban​
​tudott​ ​elvégezni​ ​azon​ ​tevékenységek​ ​kö zü l,​ ​ami​ ​a​ ​fejlettnek​ ​fontos​ ​volt,​ ​de​ ​nem​ ​volt​ ​rá ​
​kapacitá sa.​ ​A​ ​számító gép​ ​azonban​ ​a​ ​kevésbé ​ ​fejlettet​ ​kivá ltja​ ​é s​ ​rá ​ ​a​​fejlettnek​​nem​​lesz​​tö bbé ​
​szü ksége.​

​További​ ​kellemetlen​ ​jelenség​ ​a​ ​hosszú ​ ​farok​ ​rémuralma​ ​–​ ​a​ ​győ ztes​ ​mindent​ ​visz​ ​gyakorlat.​ ​A​
​győ ztes​​gazdagsága​​nagyra​​nő ,​ ​mint​​egy​​kígyó ​ ​hatalmasra​​nő tt​​feje​​é s​​mindenki​​má s​​gazdagsága​
​csak ú gy alakul, mint a kígyó  elvékonyodó  farka.​

​A munka világára gyakorolt hatás​

​A​​digitalizá ció ​ ​fejlő désével​​felpö rö g​​az​​offshoring​​–​​tudá sintenzív​​munkakö rö k​​elektronikus​​ú ton​
​tö rténő ​ ​á tkö ltö ztetése​ ​egy​ ​alacsonyabb​ ​bérszínvonalú ​ ​országba.​ ​Ez​ ​fenyeget​ ​minden​ ​olyan​
​foglalkozá st,​ ​amely​ ​nem​ ​igényel​ ​kö zvetlen​ ​talá lkozá st​ ​a​​vevő vel.​​Ugyanakkor​​ez​​egyben​​a​​teljes​
​automatizá lá s​ ​első ​ ​lépése.​ ​Fontos​ ​folyamat​ ​az​ ​outsourcing​ ​visszafordulá sa,​ ​a​ ​reshoring,​ ​amely​
​során​​a​​termelés​​hazajö n,​​azonban​​a​​robotizá lá s​​miatt​​nem​​teremt​​igazán​​sok​​hazai​​munkahelyet.​
​Ennek​ ​veszé lye​ ​van​ ​nem​ ​csak​ ​Kíná ra,​ ​Vietnámra,​ ​Kelet-Euró pá ra,​ ​de​ ​a​ ​fejlett​ ​vilá gra​ ​is.​ ​A​
​legnagyobb​ ​tö ré st​ ​a​ ​foglalkoztatá sban​ ​a​ ​szolgá ltató ipar​ ​fogja​ ​elszenvedni​ ​(é tteremláncok​
​gépesíté se,​ ​a​ ​kereskedelem​ ​robotizá lá sa,​ ​az​ ​olyan​ ​vá llaltok​ ​tevékenységének​ ​a​ ​kibontakozá sa,​
​mint​ ​az​ ​Amazon,​ ​az​ ​eBay,​ ​a​ ​Netfix,​ ​az​ ​á rusító ​ ​automaták​ ​é s​ ​mobil​ ​telefonhaszná lat​ ​nagyobb​
​szerepe​​a​​szolgá ltató ​​tevékenységek​​optimalizá lá sában.​​Azért​​a​​szolgá ltató ​​ipar​​a​​cé lpont,​​mivel​​a​
​munkaerő  kivá ltá sa itt hozza a legnagyobb hasznot.​

​Ez​ ​a​ ​folyamat​ ​kibontakozik​ ​olyan​ ​terü leten​ ​is,​ ​mint​ ​a​ ​mező gazdaság,​ ​amely​ ​má s​ ​országokban​
​nagyon​​sok​​embernek​​ad​​munká t.​​A​​mező gazdaság​​elektronizá lá sa​​első ​​sorban​​a​​fejlő dő ​​vilá gban​
​fog problémá t okozni, mivel ott nagyon sok ember dolgozik a mező gazdaságban.​

​A​​felhő ​ ​alapú ​​robotika​​é s​​a​​fejlett​​automatizá lt​​technoló giák​​azzal,​​hogy​​egyre​​szé lesebb​​kö rben​
​elterjednek,​ ​é s​ ​szinte​ ​az​ ​ö sszes​​gazdasági​​á gazatban​​alkalmazni​​kezdik​​ő ket,​​első sorban​​azokat​
​az​ ​alacsonyabb​ ​bérezésű ​ ​á llá sokat​ ​fenyegetik,​ ​amelyek​ ​nem​ ​igényelnek​ ​magasabb​ ​szintű ​
​végzettséget é s speciá lis képességet.​

​A digitalizáció várható társadalmi következményei​

​1949-ben​ ​Norbert​ ​Wiener​​6​ ​a​ ​kö vetkező ket​ ​mondta:​ ​„amit​ ​az​ ​ember​ ​vilá gos​​é rthető ​ ​mó don​​el​
​tud​ ​végezni,​ ​azt​ ​egy​ ​géppel​ ​is​ ​el​ ​tudja​ ​végeztetni.”​ ​Ennek​ ​a​ ​lehető ​ ​legkegyetlenebb​ ​ipari​
​forradalom lehet az eredménye.​

​A​​60-as​​években​​elnö ki​​kezdeményezésre​​lé trehozták​​A​​Há rmas​​Forradalom​​Ad​​Hoc​​Bizottságá t.​
​Ennek​ ​jelentésé t​ ​ké t​ ​Nobel-díjas​ ​–​ ​Linus​ ​Pauling​ ​é s​ ​Gunnar​ ​Myrdal​​7​ ​-​ ​fogalmazta​ ​meg.​ ​Az​
​informatikai​ ​forradalommal​ ​kapcsolatos​ ​vízió juk:​ ​tö meges​ ​munkané lkü liség,​ ​egyre​ ​nagyobb​

​7​ ​Lásd az 1. számú  referenciát.​
​6​ ​Lásd Markoff (2013).​
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​tá rsadalmi​ ​egyenlő tlenség,​ ​é s​ ​végü l​​meredeken​​csö kkenő ​​kereslet​​a​​termékek​​é s​​szolgá ltatá sok​
​iránt.​ ​Ez​ ​nem​ ​kö vetkezett​ ​be.​ ​Vajon​ ​egyszerű en​ ​tévedtek​ ​ezek​​az​​emberek,​​vagy​​csak​​tú l​ ​korán​
​kongatták meg a vészharangokat?​

​Martin​ ​Ford​ ​szerint​ ​a​ ​vízió t​ ​azért​ ​kell​ ​komolyan​ ​venni,​ ​mivel​ ​azó ta​ ​kibontakozott​ ​hé t​ ​halá los​
​trend (a szerző  szó haszná lata):​

​•​ ​A​ ​bérek​ ​stagná lnak.​ ​A​ ​nö vekvő ​ ​termelékenység​ ​é s​ ​az​ ​emelkedő ​ ​bérek​ ​kö zö tti​
​má r-má r​ ​tö ké letes​ ​korrelá ció ​ ​megszakadt:​ ​az​ ​amerikaiak​ ​tö bbségének​​bére​​a​​70-es​
​évek kö zepé tő l stagná lt.​

​•​ ​A​ ​munká sok​ ​részesedése​ ​a​​nemzeti​​jö vedelembő l​​csö kken,​​míg​​a​​cégek​​részesedése​
​nő .​

​•​ ​Az aktivitá si rá ta csö kken.​
​•​ ​A​ ​vá lsá g​ ​után​ ​a​ ​fellendü lé s​ ​egyre​ ​hosszabbra​ ​nyú lik​ ​é s​​munkahelyteremtés​​né lkü li.​

​Emiatt​​megnő tt​​a​​hosszú ​​távú ​ ​munkané lkü liség.​​Nem​​az​​a​​gond,​​hogy​​a​​vá lsá g​​idején​
​egyre​​tö bb​​é s​​tö bb​​munkahely​​szű nik​​meg,​​hanem​​az,​​hogy​​utána​​egyre​​kevesebb​​jö n​
​lé tre.​ ​A​ ​tartó s​ ​munkané lkü liség​ ​rendkívü l​ ​sú lyos​ ​probléma.​ ​A​ ​szakmai​ ​ismeretek​
​idő vel​ ​megkopnak;​ ​folyamatosan​ ​nő ​ ​annak​ ​veszé lye,​ ​hogy​ ​a​ ​munkavá llaló ​ ​elveszti​
​minden motivá ció já t. Ráadá sul a munká ltató k diszkriminá ljá k ő ket.​

​•​ ​Gyorsan​ ​nő ​ ​az​ ​egyenlő tlenség.​ ​A​ ​legfelső ​ ​tá rsadalmi​ ​ré tegek​ ​sikerei​ ​szoros​
​ö sszefü ggésben​​á llnak​​azzal,​​hogy​​a​​tö bbség​​kilá tá sai​​viszont​​folyamatosan​​romlanak.​
​Megvan​ ​annak​ ​a​ ​–​ ​nagyon​ ​is​ ​nyilvánvaló ​ ​–​ ​veszé lye,​ ​hogy​ ​a​ ​pénzü gyi​ ​elit​ ​ragadja​
​magához​ ​a​ ​hatalmat​ ​é s​ ​ez​ ​végső ​ ​soron​ ​komoly​ ​fenyegetést​ ​jelent​ ​a​ ​demokratikus​
​kormányzá sra.​

​•​ ​Csö kkenek a jö vedelmek és nő  az alulfoglalkoztatottság a frissdiplomá sok kö rében.​
​•​ ​Kibontakozik​ ​a​ ​polarizá ció ​ ​é s​ ​a​ ​részmunkaidő .​ ​A​ ​vá lsá gbó l​ ​való ​ ​kilábalá s​ ​során​

​lé trejö vő ​ ​munkahelyek​ ​á ltalában​ ​rosszabb​ ​felté teleket​ ​kíná lnak,​​mint​​amilyeneket​​a​
​vá lsá g​ ​miatt​ ​megszű nt​ ​á llá sok​ ​biztosítottak.​ ​(Polarizá ció ​ ​alatt​ ​a​ ​szerző ​ ​azt​ ​é rti,​
​amikor​​a​​gazdaságbó l​​rendre​​a​​stabil,​​kö zepes​​képzettséget​​igénylő ,​​kö zéposztá lybeli​
​á llá sok​ ​tű nnek​ ​el,​ ​é s​ ​helyü kre​ ​egyrészt​ ​a​ ​szolgá ltató ipar​ ​alacsony​ ​bérezésű ​ ​á llá sai,​
​má srészt​ ​a​ ​gazdaságilag​ ​aktívak​ ​tö bbsége​ ​számá ra​ ​elé rhetetlen,​ ​magasan​ ​képzett​
​szakembereket​ ​igénylő ​ ​á llá sok​ ​kerü lnek.​ ​Ezt​ ​a​ ​jelenséget​ ​a​ ​hazai​ ​szakma​
​upskilling-deskilling jelenségként ismeri).​

​E​ ​hé t​ ​halá los​ ​trendért​ ​első sorban​ ​a​ ​fejlő dő ​ ​technoló gia​ ​–​ ​é s​ ​annak​ ​kö vetkezménye:​ ​a​
​rutinmunkák​​automatizá lá sa​​–​​a​​felelő s.​​Emellett​​van​​még​​há rom​​lehetséges​​tényező ,​ ​amelyek​​e​
​trendek​​mindegyikében​​fő szerepet​​já tszhattak.​​Első ​​a​​globalizá ció ,​​mely​​a​​termelés​​kü lfö ldre​​való ​
​kihelyezésével​​felelő s​​a​​munkahelyek​​megtizedeléséé rt.​​Má sodik​​a​​pénzü gyi​​szektor​​nö vekedése​
​(a​ ​financializá ció ).​ ​E​ ​szektor​ ​tevékenységének​ ​cé lja​ ​Martin​ ​Ford​ ​szerint​ ​nem​ ​má s,​ ​mint​ ​a​
​já radékvadá szat,​​a​​haszonszerzés.​​Tevékenységével​​egyfajta​​adó t​​vet​​ki​​a​​gazdaság​​tö bbi​​részére,​
​majd​ ​az​ ​ú jraelosztá s​ ​révén​ ​az​ ​így​ ​szerzett​ ​hozamot​ ​a​ ​jö vedelem-eloszlá si​ ​rendszer​ ​csú csán​
​á lló knak​ ​juttatja​​8​​.​ ​Végü l​ ​pedig​ ​a​ ​politika,​ ​mely​ ​visszaszorította​ ​a​ ​szakszervezeteket​ ​é s​ ​a​
​kibontakozó ​ ​folyamatokat​ ​csendes​ ​kormányzati​ ​támogatá sban​ ​részesítette.​ ​Ezek​ ​a​ ​tényező k​
​hatottak, de nem ezek a dö ntő ek. A dö ntő  a folyamatosan fejlő dő  technoló gia.​

​A negatív társadalmi hatásokat mérséklő társadalmi innovációk​

​Azzal,​ ​hogy​ ​sorra​ ​tű nnek​ ​el​ ​a​ ​munkaerő piacró l​ ​az​ ​á llá sok,​ ​a​ ​jö vedelmek​ ​pedig​ ​stagná lnak,​ ​azt​
​kocká ztatjuk,​​hogy​​a​​lakosság​​nagy​​é s​​egyre​​nö vekvő ​​hányadának​​tö bbé ​​nem​​lesz​​arra​​elegendő ,​

​8​ ​A szerző  ezen nézetével én nem értek egyet. (B. Gy.)​
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​szabadon​ ​elkö lthető ​ ​jö vedelme,​ ​hogy​ ​továbbra​ ​is​ ​é letben​ ​tartsa​ ​a​​termékek​​é s​​a​​szolgá ltatá sok​
​iránti​​é lénk​​keresletet.​​Egy​​tö megpiacra​​épü lő ​ ​gazdaságban​​a​​vá sá rló erő ​​megoszlá sának​​komoly​
​jelentő sége​ ​van.​ ​Ha​ ​a​ ​jö vedelmek​ ​tú lsá gosan​ ​is​ ​a​ ​potenciá lis​ ​fogyasztó k​ ​egy​ ​szű k​ ​kö rének​
​kezében​​ö sszpontosulnak,​​az​​végső ​​soron​​az​​iparágak​​mű kö désé t​​biztosító ​​piacok​​fennmaradá sá t​
​veszé lyezteti.​

​Az​ ​amerikai​ ​gazdaság​ ​évtizedek​ ​ó ta​ ​menetel​ ​az​ ​egyre​ ​fokozó dó ​ ​jö vedelemkoncentrá ció ​ ​felé .​
​Mivel​ ​a​ ​jö vedelem​ ​egyre​ ​inkább​ ​a​ ​„felső ​ ​tízezer”​ ​kezében​ ​koncentrá ló dik,​ ​a​ ​fogyasztá s​
​mértékének​ ​csö kkennie​ ​kell.​ ​Az​ ​egyenlő ség​ ​gazdasági​ ​nö vekedésben​ ​betö ltö tt​ ​szerepérő l​ ​a​
​kö zgazdá szok​ ​kö zö tt​ ​vita​ ​van.​ ​Egyenlő ségpá rtiak:​ ​Stiglitz​​9​​,​ ​Solow​​10​​.​ ​Ezzel​ ​nem​ ​é rt​ ​egyet:​
​Krugman​​11​​.​​Fenntartható -e a gazdasági nö vekedés, ha meredeken nő  az egyenlő tlenség?​

​A​ ​technoló gia​ ​fejlő désével​ ​pá rhuzamosan​ ​való színű leg​ ​folyamatosan​ ​zsugorodik​ ​majd​​azoknak​
​az​ ​amerikai​ ​há ztartá soknak​ ​a​ ​száma,​ ​amelyeknek​ ​van​ ​ahhoz​ ​elég​ ​szabadon​ ​elkö lthető ​
​jö vedelmü k​ ​–​ ​é s​ ​bíznak​ ​annyira​ ​a​ ​jö vő ben​ ​-,​ ​hogy​​jelentő s​​kiadá sokba​​verjék​​magukat.​​Az​​sem​
​kizá rt,​ ​hogy​ ​egyesek​​végleg​​kilépnek​​a​​munkaerő piacró l.​ ​Számos​​kutatá s​​támasztja​​alá ,​ ​hogy​​az​
​egyenlő tlenség igenis ká ros a gazdasági nö vekedésre nézve.​

​A​ ​hosszú ​ ​távú ​ ​forgató kö nyvek​ ​kö zü l​ ​a​ ​legfé lelmetesebb​ ​az​ ​lenne,​ ​ha​ ​a​ ​tö megpiacra​ ​termelő ​
​iparágak​ ​teljesen​ ​eltű nnének,​ ​é s​​helyü ket​​ú j​ ​iparágak​​vennék​​á t,​ ​amelyek​​nagy​​é rtékű ​ ​termékei​
​é s​ ​szolgá ltatá sai​ ​kizá ró lag​ ​a​ ​dú sgazdag​ ​elitnek​ ​készü lnének.​ ​Az​ ​emberiség​ ​tú lnyomó ​ ​tö bbsége​
​pedig​​számkivetetté ​ ​vá lna​​a​​piacon.​​A​​gazdasági​​mobilitá snak​​még​​a​​lehető sége​​is​​megszű nne.​​A​
​plutokrá cia​ ​tagjai​ ​elrejtő znének​ ​falakkal​ ​védett​ ​kö zö sségeik​ ​é s​ ​elit​​vá rosaik​​mé lyén,​​amelyeket​
​talán​​automata​​katonai​​robotok​​é s​​dró nok​​védenének.​​Vagyis​​visszatérnénk​​a​​kö zépkori,​​feudá lis​
​rendszerhez​ ​egy​ ​fontos​ ​kü lö nbséggel.​ ​A​ ​kö zépkori​ ​jobbágyok​ ​né lkü lö zhetetlen​ ​elemei​ ​voltak​​a​
​rendszernek.​ ​A​ ​technofeudalizmus​ ​futurista​ ​vilá gában​ ​azonban​ ​a​ ​„parasztok”​ ​jobbá ra​
​feleslegesek lennének.​

​A​​megoldá s​​csodaszere​​mindenki​​szerint​​az​​oktatá s.​​Való ban​​az?​​Megfelelő ​​képzéssel​​a​​dolgozó k​
​feljebb​ ​juthatnak​ ​a​ ​„képzettségi​ ​ranglé trán”.​ ​Egy​ ​lépéssel​ ​megelő zhetik​ ​a​ ​gépeket.​ ​A​ ​gond​ ​az,​
​hogy​​a​​„képzettségi​​ranglé tra”​​egyá ltalán​​nem​​ú gy​​néz​​ki,​​mint​​egy​​lé tra:​​sokkal​​inkább​​hasonlít​
​piramisra,​ ​amelynek​ ​a​ ​tetején,​ ​bizony,​ ​nem​ ​sok​ ​hely​ ​van.​ ​Legfelü l​ ​talá lható ​ ​az​ ​a​ ​viszonylag​
​kisszámú ,​ ​magasan​ ​képzett​ ​szakember​ ​é s​ ​vá llalkozó ,​ ​akiktő l​ ​a​ ​legtö bb​ ​kreativitá s​​é s​​innová ció ​
​é rkezik.​ ​A​ ​munkaerő -á llomány​ ​tú lnyomó ​ ​tö bbsége​ ​mindig​ ​is​ ​olyan​ ​munká t​ ​végzett,​ ​amely​ ​–​
​bizonyos​ ​szempontbó l​ ​–​ ​viszonylag​ ​rutinszerű ​ ​é s​ ​ismé tlő dő ​ ​jellegű .​ ​A​ ​robotok,​ ​a​ ​gépi​ ​tanulá s​
​algoritmusok​​é s​​az​​automatizá lá s​​egyéb​​formá i​​fokozatosan​​felemésztik​​a​​képzettségpiramis​​alsó ​
​szintjé t.​ ​Sokan​​még​​ma​​is​​azt​​hiszik,​​hogy​​ha​​még​​tö bbet​​invesztá lunk​​az​​oktatá sba​​é s​​képzésbe,​
​akkor​​valahogy​​csak​​sikerü l​​bezsú folni​​mindenkit​​arra​​az​​egyre​​zsugorodó ​​talpalatnyi​​helyre​​ott​
​a piramis tetején.​

​Egy​ ​a​ ​lényeg:​ ​mondjon​​bá rki​​bá rmit,​​a​​vá llalkozó k​​nem​​„munkahelyteremtő k”.​​Ő k​​igazábó l​​nem​
​akarnak​ ​még​ ​tö bb​ ​alkalmazottat.​ ​Csak​ ​azért​ ​vesznek​ ​fel​ ​embereket,​ ​mert​ ​muszá j.​ ​Az​
​automatizá lá si​ ​trend​ ​nem​ ​a​​mű szaki​​szakemberek​​sajá t​​heppje.​​Az​​automatizá lá st​​alapvető en​​a​
​kapitalizmus​ ​hajtja​ ​elő re.​ ​Ez​ ​így​ ​volt​ ​mindig.​ ​A​ ​mai​ ​helyzet​ ​csak​ ​annyiban​ ​má s,​ ​hogy​ ​az​
​exponenciá lis fejlő dés miatt igen gyorsan kö zeleg a végjá ték.​

​11​ ​Lásd Krugman (2013).​
​10​ ​Lásd a 6. számú  hivatkozást.​
​9​ ​Lásd Stiglitz (2013).​
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​Nézetem​​szerint​​–​​írja​​Ford​​–​​a​​legeredményesebb​​megoldá st​​az​​alapjö vedelem​​jelentené .​​Ez​​nem​
​ú j​ ​dolog.​ ​Friedrich​ ​Hayek​​,​ ​aki​​korunk​​konzervatívjainak​​kö rében​​ikonikus​​alakká ​ ​vá lt,​ ​lelkesen​
​támogatta az ö tletet.​​12​

​Egy​ ​mű kö dő képes​ ​alapjö vedelem​ ​cé lja​ ​mindenképpen​ ​egy​ ​á ltalános​ ​védő há ló ​ ​megteremtése,​
​valamint​​az​​alacsony​​jö vedelmek​​kiegészíté se​​kell,​​hogy​​legyen​​–​​de​​ú gy,​​hogy​​ne​​ö sztö nö zze​​arra​
​az​ ​embereket,​ ​hogy​ ​hagyjanak​ ​fel​ ​a​ ​munkával,​ ​vagy​ ​hogy​ ​a​ ​munká jukban​ ​ne​ ​tö rekedjenek​ ​a​
​lehető ​​legnagyobb​​produktivitá sra.​​Aki​​ú gy​​dö nt,​​hogy​​minden​​má s​​kereseti​​lehető ségrő l​​lemond,​
​annak igen komoly é letszínvonal csö kkenéssel kell szembenéznie.​

​Ahogy​ ​egyre​ ​inkább​ ​bekerü l​ ​a​ ​kö ztudatba​ ​az​ ​egyenlő tlenség​ ​kérdése,​ ​é s​ ​fő leg​​annak​​hatá sa​​az​
​amerikai​​politikai​​folyamatokra,​​lehetséges,​​hogy​​egy​​nap​​tényleg​​bevezetik​​a​ ​Thomas​​Piketty​​13​

​á ltal​​javasolt​​vagyonadó t.​​Ha​​ez​​bekö vetkezik,​​akkor​​az​​ú jraelosztott​​tő ke​​kiporció zá sáná l​​sokkal​
​alkalmasabb​​lenne​​egy​​kö zpontilag​​irányított,​​szuverén​​vagyonalap​​megteremtése​​(olyasmi,​​mint​
​az alaszkai olajalap), é s az így keletkező  tő kehozam fedezhetné  az alapjö vedelmet.​

​Rö vid távú  intézkedésekre is szü kség van. A legfontosabbak:​

​•​ ​Hasznosak az infrastrukturá lis beruhá zá sok.​
​•​ ​Á ltalánosságban​ ​elmondható ,​ ​hogy​ ​az​ ​Egyesü lt​ ​Á llamokban​ ​a​ ​kö zö sségi​ ​fő iskolák​

​jelentik​ ​az​ ​egyik​ ​legfontosabb​ ​olyan​ ​forrá st,​ ​amely​ ​segít​ ​a​ ​munkavá llaló knak​
​eligazodni​ ​az​ ​egyre​ ​dinamikusabbá ​ ​vá ló ​ ​munkaerő piacon.​ ​Mindent​ ​meg​ ​kellene​
​tennü nk azért, hogy á tképzési lehető ségeket teremtsü nk.​

​•​ ​Ha​​elfogadjuk​​azt,​​hogy​​a​​gazdaságunkban​​idő vel​​egyre​​kevesebb​​munkavá llaló ra​​lesz​
​szü kség,​​akkor​​á t​​kellene​​alakítani​​az​​adó rendszert​​é s​​azt​​a​​munkajö vedelem​​helyett​
​a tő kejö vedelemre kellene alapozni.​

​Néhány tanulság​

​Martin​ ​Ford​ ​kö nyvének​ ​van​ ​egy​ ​speciá lis​ ​haszna​ ​is.​ ​Megszabadítja​ ​a​ ​gondolkodá st​ ​az​ ​Ipar​ ​4.0​
​fogalom​ ​terhé tő l.​ ​A​ ​digitalizá ció t​ ​a​ ​németek​ ​kö vetkezetesen​ ​Ipar​ ​4.0​ ​címen​ ​emlegetik​ ​é s​ ​ez​ ​a​
​felszínesen​ ​gondolkodó kat​ ​komolyan​ ​fé lrevezeti.​ ​A​ ​gazdaság​ ​digitalizá ció ja​ ​ugyanis​ ​nem​ ​csak​
​ipari​ ​forradalom.​ ​Az​ ​az​ ​egész​ ​tá rsadalmat​ ​á talakító ​ ​forradalom.​ ​Egyaránt​ ​é rinti​ ​az​ ​ipart,​ ​a​
​szolgá ltatá sokat,​​azon​​belü l​​az​​oktatá st​​é s​​az​​egészségü gyet.​​A​​németek​​szándéka​​é rthető .​​Nekik​
​a​ ​legnagyobb​ ​komparatív​ ​elő nyeik​ ​az​ ​iparban​ ​vannak​ ​é s​ ​é rthető ,​ ​hogy​ ​ebben​ ​kívánnak​ ​elő re​
​nyomulni.​​Az​​kü lö nö sen​​jó ​ ​lenne​​nekik,​​ha​​a​​kelet-euró paiak​​ú jraiparosítanának,​​termelésü kben​
​visszafordítanák​ ​az​ ​ipari​ ​részarány​ ​csö kkenő ​ ​trendjé t.​ ​Ezzel​ ​az​ ​ö sszeszerelő ​ ​tevékenységet​
​mintegy​ ​outsource-olhatnák,​ ​majd​ ​annak​ ​végső ​ ​digitalizá lá sa​ ​után​ ​a​ ​perifé rián​ ​keletkeznének​
​nagyobb tá rsadalmi problémák. Ebbe a csapdába nem szabad belemennü nk.​

​A​ ​feladat​ ​nem​ ​csupán​ ​egy​ ​ú jabb​ ​ipari​ ​rekonstrukció ,​ ​hanem​ ​az​ ​egész​ ​tá rsadalom​
​megú jítá sa.​​14​​.Ugyancsak​​fontos​​tanulság,​​hogy​​ennek​​a​​folyamatnak​​csak​​akkor​​lesz​​jó ​​a​​vége,​​ha​
​a​ ​hazai​​adaptá ció ​ ​nem​​csak​​a​​hazai​​multinacioná lis​​tő ke​​megú julá sának​​leképezése​​é s​​az​​ahhoz​
​való ​ ​kizá ró lagos​ ​igazodá s.​ ​Ebben​ ​a​ ​folyamatban​ ​meg​ ​kell​ ​talá lnunk​ ​a​ ​sajá t​ ​komparatív​
​elő nyeinket é s azokat nem felté tlen az iparban kell keresni.​

​Végü l​ ​nem​ ​feledkezhetü nk​ ​meg​ ​arró l,​ ​hogy​ ​–​ ​hó kuszpó kusz​ ​ide,​ ​hó kuszpó kusz​ ​oda​ ​–​ ​ö tmillió ​
​munkavá llalá sra​​képes​​á llampolgá rainkbó l​​csak​​négymillió ná l​ ​alig​​valamivel​​tö bbnek​​tudunk​​jó l​
​eladható ​ ​terméket​ ​elő á llító ,​ ​igazán​ ​termelékeny​ ​munká t​ ​biztosítani.​ ​Egymillió ​ ​ember​

​14​ ​Ezzel kapcsolatban lád Mellár Tamás (2017) és Boda (2017) tanulmányait.​
​13​ ​Lásd Piketty (2015).​
​12​ ​Lásd Hayek (1979).​
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​foglalkoztatá sá t​ ​á tnevezett​ ​segé lyekkel,​ ​kü lfö ldi​ ​munkavá llalá ssal,​ ​illetve​ ​feketemunkával​
​biztosítjuk.​ ​A​ ​kényszer​ ​inaktivitá sró l​ ​sem​​szabad​​megfeledkezni.​​Ezen​​egymillió ​ ​ember​​jelentő s​
​része​ ​való jában​ ​nem​ ​is​ ​foglalkoztatható ​ ​a​ ​korszerű ​ ​kö rü lmények​ ​kö zö tt​ ​é s​ ​ezek​ ​száma​ ​a​
​digitalizá ció ​ ​kö vetkeztében​ ​nő ni​ ​fog.​ ​Mit​ ​fogunk​ ​ezekkel​ ​az​ ​emberekkel​ ​csiná lni,​ ​fő leg​ ​a​
​gyerekeikkel?​ ​Mi​ ​lesz​ ​a​ ​munka​ ​tá rsadalmával,​ ​ha​ ​a​ ​munká t​ ​egyre​ ​nagyobb​ ​mértékben​
​helyettesítik​ ​a​ ​gépek​ ​é s​ ​erre​ ​mi​ ​nem​ ​készü lü nk​ ​fel?​ ​Ez​ ​elkerü lhetetlenné ​ ​teszi,​ ​hogy​​beható an​
​foglalkozzunk​ ​a​ ​vilá g​ ​legjobb​ ​gondolkodó i​ ​á ltal​ ​feltá rt​ ​tá rsadalmi​ ​innová ció kkal.​ ​Martin​ ​Ford​
​kö nyve alapján erre kivá ló  lehető ségek tá rulnak fel.​

​A könyv kapcsán feldolgozni érdemes szakirodalmi hivatkozások:​

​Az eredeti dokumentum szkennelt változatát és a Johnson elnö knek szánt mellékelt levelet lásd:​
​http://scarc.library.oregonstate.edu/coll/pauling/peace/papers/1964p.7-01.html​​.​
​Boda Gyö rgy: Mennyire vagyunk tudásgazdaság?; HVG, 2017 január 24​
​Brynjolfsson, Erik – McAfee, Andrew: Race Against the Machine – How the Digital Revolution is Accelerating​
​Innovation, Driving Productivity, and Irreversibly Transforming Employment and the Economy. Kindle kiadás,​
​Digital Frontier Press, 2011.​
​Frey, Carl Benedikt – Osborne, Michael A.: „The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs for​
​Computerisation?”; Oxford Marton School, A jövő  technoló giai hatásai program, 2013 szeptember 17;​
​http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The _Future_of_Employment.pdf​​.​
​Hayek, Friedrich. A.: Law, Legislation and Liberty – The Political Order of a Free People. 3. kö tet. Chicago.​
​University of Chicago Press, 1979.​
​Krugman, Paul: Inequality and Recovery” The New York Times (The Consience of a Liberal Blog), 2013 január​
​20,​​http://krugman.blogs.nytimes.com/2013/01/20/inequality-and-recovery​​.​
​Mellár Tamás: Nincsenek bombabiztos receptek, Gazdaságpolitikai alternatívák a modernizáció ra; megjelent a​
​Hegymenet c. kö tetben, szerk: Jakab András és Urbán László , Osiris Kiadó , Budapest, 2017​
​Mitukiewicz, Alexandra: „An Extended Chat with Robert M. Solow” Washington Center for Equitable Growth-​
​intejú  Robert Soloww-val, 2013 december 9,​
​http://equitablegrowth.org/human-capital/a​​-longer-interview-with-robert-m-solow/.​
​Norbert Wiener cikkérő l részletesen lásd Markoff, John: „In 1949, He Imagined an Age of Robots”; The New​
​York Times, 2013 május 20.​
​Piketty, Thomas: A tő ke a 21. században (Capital int he Twenty-First-Century) Ford.: Balogh Sárkö zy​
​Zsuzsanna, Budapest, Kossuth, 2015.​
​Stiglitz, Joseph E.: „Inequality is Holding Back the Recovery” The New York Times (Opinionator Blog), 2013​
​január 19,​​http://opinionator.blogs.nytimes.com/2013/01/19/​​inequality-is-holding-back-the-recovery.​
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​B​​ORBÉ LY​​-P​​ECZE​ ​T​​IBOR​ ​B​​ORS​​15​

​A​​Z​ ​ÉLETÚT​​-​​TÁMOGATÓ​​PÁLYAORIENTÁCIÓ​ ​RENDSZERE​ ​VÁLTOZÓ​​GAZDASÁGI​ ​ÉS​ ​TÁRSADALMI​
​KÖRNYEZETBEN​

​Egyre​​inkább​​VUCA​ ​(​​volatility,​​uncertainty,​​complexity,​​ambiguity)​​vilá gban​​é lü nk.​​Magyarul​​a​
​V:​​volatilitá s​​(vá ltozékonyság),​​B:​​bizonytalanság,​​K:​​komplexitá s,​​K:​​kettő sség​​szavak​​adják​​ki​​az​
​angol​​nyelvű ​ ​rö vidíté st.​​Az​​eredetileg​​az​​Amerikai​​Egyesü lt​​Á llamok​​hadserege​​(US​​Army)​​á ltal​​a​
​1990-es​​évek​​arab​​konfliktusai​​során​​megalkotott​​betű szó ​​–​​amely​​a​​2001.​​szeptember​​11-i​​New​
​York-i​​terrortámadá s​​után​​a​​polgá ri​​é letben​​is​​gyö keret​​vert​​16​ ​–​​az​​olyan​​helyzetekre​​utal,​​amikor​
​minden​ ​kiszámíthatatlan,​ ​é s​ ​szinte​ ​bá rmi​ ​vagy​ ​annak​ ​az​ ​ellenkező je​ ​is​ ​megtö rténhet​ ​a​
​cselekmény​​szereplő ivel​​(Stiehm,​​2002).​​Felkészü lni​​tehá t​​csak​​a​​kiszámíthatatlan​​é s​​bizonytalan​
​helyzetek sorozatá ra lehet.​

​Ez​ ​a​ ​nagyfokú ​ ​bizonytalanság​ ​é s​ ​á tmenetiség​ ​(transition)​ ​jellemzi​ ​a​ ​szakmai​ ​pá lyafutá s,​ ​a​
​karrierek​​vilá gá t​​is.​​Az​​eredetileg​​a​​katonákat​​é rt​​elképzelhetetlen​​eseményekre​​kitalá lt​​fogalmat​
​a​ ​ké tezres​ ​években​ ​á tvette​ ​a​ ​menedzserirodalom​ ​is,​ ​é s​ ​ma​ ​má r​ ​kö zkeletű ​ ​hivatkozá ssá ​ ​vá lt​ ​a​
​globá lis​ ​pénzpiac,​ ​a​ ​munkaerő piac​ ​kiszámíthatatlanságaira​ ​is​ ​utalva.​ ​A​ ​fogalom​ ​begyű rö zö tt​ ​a​
​pedagó gia​ ​é s​ ​az​ ​oktatá spolitika​ ​(Shields,​ ​2013)​ ​terü leté re​ ​is.​ ​Pedagó giai​ ​vonatkozá sa​ ​kapcsán​
​ú gy​​is​​feltehetnénk​​a​​kérdést:​​Mit​​tanítsunk,​​hogy​​a​​kiszámíthatatlan​​vá ltozá sokra​​készítsü nk​​fel?​
​Ez​​a​​szemlé let​​felé rtékeli​​a​​kompetenciák​​szerepé t,​​az​​alkalmazható ​ ​tudá s​​é s​​az​​ú j​​helyzetekhez​
​tö rténő  adaptá ció s képesség jelentő ségé t.​

​A​ ​klasszikus​ ​bérmunka​ ​tá rsadalmának​ ​leírá sa​ ​(Castel,​ ​1998),​ ​majd​ ​az​ ​annak​ ​lehetséges​
​felbomlá sá t​ ​taglaló ​ ​irodalmak​ ​sokasága​ ​(pé ldául​ ​Tö rö k,​ ​2006)​ ​azt​ ​bizonyítja,​ ​hogy​ ​a​
​megé lhetés–stá tusz–identitá s​ ​(Simonyi,​ ​1996)​ ​há rmasának​ ​meghatá rozá sá t​ ​a​ ​fizetett​ ​munka​
​minő sége​ ​ma​ ​még​ ​lényegesen​ ​befolyá solja,​ ​mikö zben​ ​a​ ​bérmunka​ ​klasszikus​​keretei,​​pé ldául​​a​
​(munka)helyhez​​kö tö ttség,​​a​​fö ldrajzi​​megkö tö ttség,​​a​​munkaszerző dés​​lényegesen​​á talakuló ban​
​vannak.​ ​A​ ​klasszikus​ ​bérmunka​ ​jellemző i:​ ​1)​ ​a​ ​munkaidő ​ ​é s​ ​a​ ​munkavégzés​ ​helyének​
​szabá lyozá sa,​ ​2)​ ​a​ ​munkaszerző dés​ ​lé trejö ttéhez​ ​kö tő dő ​ ​jogviszony​ ​lé trejö tte,​ ​amelyek​
​eredménye​​a​​munkabér​​formá jában​​megjelenő ​​jö vedelem​​(Castel,​​1998).​​Az​​ipari​​tá rsadalmak​​a​
​fizetett munka etiká ja é s a foglalkozá si szerepek kö ré  épü ltek (Dahrendorf, 1994).​

​Ezekez​​a​​kereteket​​a​​globalizá ció ,​​a​​folyamatos​​technoló giai​​vá ltozá sok​​é s​​az​​ezek​​alapján​​vá ltozó ​
​munkaszervezeti​ ​keretek​ ​folyamatosan​ ​á talakítjá k,​ ​olyan​ ​kereteket​ ​teremtve,​ ​ahol​ ​a​ ​pá lya​
​kivá lasztá sa​​–​​é s​​ezzel​​a​​belépés​​a​​munkaerő piacra​​–​​má r​​semmilyen​​garanciá t​​nem​​jelentenek​​a​
​késő bbi​ ​biztos​ ​megé lhetésre​ ​vagy​ ​stá tuszfenntartá sra.​ ​Olyan​ ​fogalmak​ ​vá lnak​ ​ezá ltal​
​kö zkeletű vé ,​ ​mint​ ​a​ ​jö vedelmi​ ​egyenlő tlenségek​ ​nö vekedésébő l​ ​adó dó ,​ ​alapvető ​ ​problémákat​
​jelző ​ ​dolgozó​ ​szegények​ ​ké rdése,​ ​a​ ​prekariá tus​ ​ré teg​ ​(Standing,​ ​2011)​ ​megjelenése​ ​é s​
​á llandó sulá sa.​ ​Az​ ​ú j​ ​korszaknak,​ ​amelynek​ ​Magyarországon​ ​ma​ ​még​ ​csak​ ​az​ ​alapozá sá t​​lá tjuk,​
​sok​​jelző je​​van.​​Megjelent​​a​ ​kockázati​​társadalom​ ​(Beck,​​2003),​​korábban​​a​​posztindusztriális​
​(Bell,​​1973)​​vagy​​az​​információs​​(​​Machlup​​,​​1962),​​illetve​​hálózati​​(Castells,​​2005)​​társadalmak​
​fogalma,​​amelyek​​egytő l​​egyig​​a​​klasszikus,​​a​​nyersanyagok​​uralmá ra​​épü lő ​​gazdaság,​​tá rsadalom​
​és​ ​munkaszervezés​ ​végé t​ ​jelzik.​ ​Az​ ​ú j​ ​viszonyok​ ​kö zö tt​ ​felerő sö dnek​ ​az​ ​egyén,​ ​a​ ​család,​ ​a​
​kö zö sség​ ​orientá ció s​ ​problémá i,​ ​jellemző ​ ​a​ ​viszonyítá si​ ​pontok​ ​viszonylagossá ​ ​vá lá sa.​
​Megjelenik az​​addiktív társa-​

​16​ ​Understanding the VUCA World with Bob Johansen and David Small​
​https://www.youtube.com/watch?v=KJqCPFzq6kU​

​15​ ​Borbély-Pecze Tibor Bors szakmai tanácsadó , Nemzetgazdasági​​Minisztérium.​
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​dalom​ ​problémakö re​ ​(Rá cz,​ ​2002),​ ​ennek​ ​részeként​ ​a​ ​szerhaszná lat​ ​mellett​ ​a​ ​viselkedési​
​addikció k szé les tá rhá za.​

​A​​pá lya,​​a​​szakma​​ifjú kori​​megvá lasztá sa​​mint​​a​​késő bbi​​tá rsadalmi-munkahelyi​​biztonság​​zá loga​
​a​​fentiek​​fényében​​veszít​​a​​jelentő ségébő l,​ ​é s​​é rdemes​​a​​pá lyavá lasztá s​​fogalmá t​​ú jraértelmezni.​
​A​ ​keretek​ ​ú jragondolá sa​ ​évtizedek​ ​ó ta​ ​zajló ​ ​folyamat,​ ​nemcsak​ ​a​ ​szocioló giában​ ​vagy​ ​a​
​kö zgazdaságtanban,​ ​de​ ​a​ ​pá lyaorientá ció ,​ ​a​ ​pá lyavá lasztá si​ ​taná csadá s​ ​nemzetkö zi​
​gyakorlatában és kutatá sában is.​

​Magyarországon,​​bá r​​eltelt​​25​​év​​a​​politikai​​rendszervá ltá s,​​az​​á llamszocializmus​​vége​​ó ta,​​ebben​
​a​ ​tekintetben​ ​még​ ​ma​ ​is​ ​késő n​​jö vő nek​​számítunk:​​a​​napi​​taná csadá si​​praxis​​gyakorlati​​keretei​
​továbbra​ ​is​ ​erő ltetik​ ​az​ ​iskola-​ ​é s​ ​pá lyavá lasztá st,​ ​mikö zben​ ​kevés​ ​hangsú lyt​ ​kap​ ​az​ ​egész​
​é letú tra,​ ​é letpá lyá ra​ ​tö rténő ​ ​felkészíté s​ ​é s​ ​képessé ​ ​té tel.​ ​A​ ​magyar​ ​tá rsdalomfejlő dés​
​viszonylagos​ ​lemaradá sa,​ ​a​ ​kö zgondolkodá s​ ​alakulá sa,​ ​a​ ​politika​ ​é s​ ​a​ ​tá rsadalom​ ​kö zö tti​
​viszonyaink​ ​ahhoz​ ​vezetnek,​ ​hogy​ ​lényegében​ ​a​ ​mú lt​ ​szá zad​ ​’60-as​ ​évei​ ​ó ta​ ​zajló ​ ​gazdasági​​é s​
​tá rsadalmi​ ​folyamatokra​ ​adható ,​ ​adandó ​ ​tá rsadalompolitikai​ ​é s​ ​szakpolitikai​ ​vá laszaink​ ​is​
​lemaradá sban vannak a fejlett á llamokhoz képest.​

​Gyakran​​egy-egy​​kezdeményezés​​(pé ldául​​a​​Magyarországon​​2003-ban​​bevezetett​​felnő ttképzési​
​tanulá st​ ​támogató ​ ​adó kedvezmény)​ ​tiszavirág-é letű ek​ ​maradnak,​ ​é s​ ​gyors​ ​elhalá sra​ ​vannak​
​íté lve,​​mivel​​nem​​talá lkoznak​​a​​kö zgondolkodá s​​é s​​a​​politikai​​dö ntéshozatal​​napi​​kereteivel.​​Ső t,​
​kö nnyű ​ ​az​ ​egyének,​ ​a​ ​há ztartá sok​ ​humántő ke-beruhá zá saival​ ​szemben​ ​–​ ​amelyek​​megtérü lé se​
​tö bbnyire​ ​nem​ ​rö vid​ ​távú ​ ​–​​a​​konkré t​​materiá lis​​javakat​​elő té rbe​​helyezni​​(Sulinet​​PC​​vá sá rlá si​
​kedvezmény​​17​​),​ ​ezzel​ ​lényegében​ ​tö nkretéve​ ​az​ ​eredeti​ ​cé lokat.​ ​A​ ​fejletlenebb​ ​é s​ ​alacsonyabb​
​énbiztonsággal,​ ​a​ ​stabilitá s​ ​hiányával​ ​rendelkező ​ ​tá rsadalmak​ ​é s​ ​egyének​ ​mindig​ ​vevő k​
​maradnak az azonnali fogyasztá s, az „ingyen ebéd” lehető ségé re.​

​Ilyen​ ​ké tszeresen​ ​ö sszetett​ ​é s​ ​kihívá sokkal​ ​teli​ ​terü let​ ​az​ ​é letú t-támogató ​ ​pá lyaorientá ció ​
​rendszerének​ ​kialakítá sa​​is​​Magyarországon.​​Elő szö r​​is,​​mert​​a​​néhány​​évtizedes,​​az​​adaptá ció s​
​munkában​ ​felgyű lt​ ​lemaradá st​ ​a​ ​rendszervá ltá s​ ​ó ta​ ​csak​ ​részben​ ​sikerü lt​ ​bepó tolnunk;​
​má sodsorban​ ​azért​ ​is,​ ​mert​ ​az​ ​ú j​ ​posztindrusztriá lis​ ​vilá g​ ​kereteire​ ​tö rténő ​ ​á tá llá s​​a​​fejlettebb​
​országokban​ ​is​ ​zajlik,​ ​é s​ ​kö zel​ ​sem​​zö kkenő mentes​​folyamat,​​ami​​számos​​konfliktus​​forrá sa,​​é s​
​ké rdéses, hogy végezetü l milyen adaptá ció s modellek maradnak majd é letben.​

​Ugyanez​ ​a​ ​kérdés​ ​ma​ ​má r​ ​megkerü lhetetlen​ ​a​ ​pá lyavá lasztá si​ ​taná csadá s​ ​fogalmá t​ ​felvá ltó ​
​életút-támogató​ ​pályaorientáció​ ​(Borbé ly-Pecze,​ ​2010),​ ​a​ ​Lifelong​ ​Guidance​ ​(ET​ ​2004)​
​terü letén​​is,​​amely​​témakö r​​szorosan​​ö sszefü gg​​a​​tanulá s​​fogalmának​​ú jragondolá sa​​é s​​a​​tanulá si​
​é letkor​​(felnő ttkori​​tanulá s)​​hatá rainak​​kitoló dá sával,​​valamint​​a​​posztfordista​​munkaerő piacok​
​té rnyerésével​ ​(Pongratz​ ​–​ ​Voß,​ ​2003).​ ​A​ ​posztfordizmusban​ ​pá lyá t​ ​nem​ ​választani​​,​ ​csak​
​konstruálni​ ​lehet.​ ​A​ ​komplex​ ​tá rsadalmakban​ ​é s​ ​a​ ​bizonytalan​​munkaerő piacokon​​a​​hatékony​
​pá lyafutá s​​kulcskérdése​​az​​egyén​​felkészíté se​​é s​​képessé ​ ​té tele​​a​​megjó solhatatlan​​é lethelyzetek​
​é s​ ​az​ ​é letpá lyán​ ​elő á lló ​ ​számtalan​ ​dö ntési​ ​helyzet​ ​kezelésé re.​ ​Bá r​ ​emberi​ ​alaptulajdonság​ ​a​
​biztonságra​ ​tö rekvés,​ ​a​ ​modern​ ​posztfordizmusban​ ​a​ ​pá lya-​ ​é s​ ​karriervá lasztá sok​ ​kifutá sának​
​biztonsága​​még​​annyira​​sem​​adatott​​meg,​​mint​​korábban,​​az​​ipari​​tá rsadalmak​​korá ig.​​A​​modern​
​vilá g​ ​komplexitá sá ra​ ​adott​​vá laszul​​a​​pá lyataná csadá s​​oldalá ró l​ ​a​​pá lyatervezés,​​mint​​lehető ség​
​elvetése​ ​é s​ ​az​ ​eshető ségekre​ ​(happenstance)​ ​való ​ ​reagá lá si​ ​képesség​ ​fejlesztése​ ​kerü l​ ​a​
​kö zéppontba​ ​(Krumboltz,​ ​2009).​ ​A​ ​pá lyaeshető ség​ ​kérdése​ ​é s​ ​az​ ​egyének​ ​támogatá sának​
​szü kségessége soha nem volt olyan fontos kérdés, mint napjainkban.​

​A​​pá lyakonstruá lá s​​vagy​​pá lyacirká lá s​​felé rtékeli​​az​ ​én-hatékonyság​​(self-efficacy)​​jelentő ségé t,​
​amely​ ​azt​ ​jelenti,​ ​hogy​ ​az​ ​egyén​ ​milyen​ ​minő ségben​ ​é s​ ​reakció idő vel​ ​képes​ ​adott​ ​kihívá sokra​

​17​ ​APEH/NAV archívum,​​http://www.nav.gov.hu/nav/ado/szja/felnotsuli_m.html​
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​reagá lni​ ​é s​ ​feladatokat​ ​végrehajtani​ ​(Bandura,​ ​1988).​ ​Magyar​ ​kutatá sokban​ ​ennek​ ​mintá já ra​
​megjelent az é letvezetési kompetencia fogalma, annak mérhető sége (Kiss, 2010).​

​Az​ ​é letú t-támogató ​ ​pá lyaorientá ció ​ ​az​ ​EU​ ​oktatá spolitikusai​ ​á ltal​ ​elő szö r​ ​2004-ben​
​megfogalmazott​ ​ajánlá sok​ ​definíció ja​​szerint​ ​„azon​​tevékenységek​​összességét​​fedi​​le,​​amelyek​​az​
​egész​​életen​​át​​tartó​​tanulás​​kontextusában​​képessé​​teszik​​az​​európai​​állampolgárokat​​arra,​​hogy​
​meghatározzák​ ​kompetenciáikat,​ ​érdeklődésüket,​ ​képzési​ ​és​ ​oktatási​ ​döntéseket​ ​hozzanak,​ ​és​
​vezessék​ ​saját​ ​tanulási,​ ​munkavállalási​ ​életútjukat​ ​az​ ​így​ ​megszerzett​ ​életpálya-építési​
​kompetenciákkal”​​18​​.​ ​Ezt​ ​az​ ​é rtelmezést​ ​vitte​ ​tovább​ ​2008-ban​ ​a​ ​má sodik,​ ​idevágó ​ ​euró pai​
​szakpolitikai​ ​„ajánlá scsomag”​​19​​.​ ​Ezt​ ​veszi​ ​alapul​ ​munká jában​ ​é s​ ​az​ ​elmú lt​ ​évek​ ​során​ ​készü lt​
​szakmai​ ​anyagaiban​​20​ ​a​ ​2007-ben​ ​lé trejö tt,​ ​2015​ ​decemberében​ ​megszű nt​ ​Euró pai​
​Pá lyaorientá ció s​​Szakpolitikai​​Há ló zat,​​angol​​nevén​​European​​Lifelong​​Guidance​​Policy​​Network,​
​az ELGPN (ELGPN 2013).​

​Bá r​ ​az​ ​é letú t-támogató ​ ​pá lyaorientá ció ​ ​fogalma​ ​lényegében​ ​az​ ​egész​ ​é leten​ ​á t​ ​tartó ​ ​tanulá s​
​„​​melléktermékeként”​ ​alakult​ ​ki,​ ​egyben​ ​illeszkedik​ ​az​ ​euró pai​ ​unió s​ ​foglalkoztatá spolitikában​
​alkalmazott​ ​ú n.​ ​flexicurity​ ​vagy​ ​rugalmas​ ​biztonság​ ​elvéhez​ ​is.​ ​Eszerint​ ​a​ ​munkahelynek​ ​az​
​ipari​ ​tá rsadalomban​ ​megszokott​ ​biztonságá t​ ​(s​ ​ez​ ​a​ ​megszoká s​ ​hatványozottan​ ​igaz​ ​a​
​posztszocialista​ ​országokra)​ ​felvá ltja​ ​az​ ​átmenetek​ ​biztonságának​ ​kiépíté se​ ​(making​
​transitions​ ​pay,​ ​az​ ​Euró pai​ ​Unió ​ ​Taná csa,​ ​2010),​ ​amely​ ​a​ ​vá ltozá sok​ ​megakadá lyozá sa​ ​helyett​
​azok​ ​nehézségeinek​ ​elkerü lé sé t,​ ​a​ ​hozzá juk​ ​való ​ ​alkalmazkodá st​ ​támogatja.​ ​Olyan​ ​ú j​
​munkaerő -piaci​ ​kihívá sokró l​ ​van​ ​szó ​ ​tehá t,​ ​ahol​​a​​posztfordista​​é letpá lyákat​​az​​egyéni​​szakmai​
​profilok,​ ​az​ ​egyén​ ​á ltal​ ​kialakított​ ​é s​ ​fenntartott​ ​munkafegyelem​ ​és​ ​az​ ​ö nkizsákmányolá s​
​jellemzik,​ ​mikö zben​ ​az​ ​á llami​ ​szociá lis-védelmi​​rendszerek​​olvadó ban​​vannak​​(Pongratz​​–​​Voß,​
​2003).​

​A​ ​posztfordista​ ​munkaerő piacokhoz​ ​való ​ ​hozzá fé ré sben​ ​soha​ ​nem​ ​lá tott​ ​mennyiségű ​ ​tanulá si​
​ú tvonal​​á ll​​a​​polgá r​​rendelkezésé re​​(igaz,​​sokak​​számá ra​​elé rhetetlenü l),​​ami​​a​​család​​klasszikus​
​pá lyavá lasztá si,​ ​pá lyaismereti​ ​lehető ségeit​ ​messze​ ​meghaladja,​ ​egyben​ ​é letre​ ​hívja​ ​azt​ ​az​ ​ú j​
​professzió t​ ​(Szilá gyi,​ ​2000),​ ​amelyet​ ​pályatanácsadásnak​ ​hívunk​​.​ ​Az​ ​é letú t-támogató ​
​pá lyaorientá ció ​ ​fogalma​ ​megjeleníti​ ​a​ ​vá ltozatos​ ​é letpá lya​ ​támogatá sának​ ​a​ ​szü kségességé t,​
​annak​ ​tényé t,​ ​hogy​ ​a​ ​21.​ ​szá zadi​ ​é letutak​ ​tö bbsége​ ​a​ ​klasszikus,​ ​ipari​ ​tá rsadalmi​ ​pá lyautak​
​leírá sa​ ​szerint​ ​atipikussá​ ​(Super,​ ​1980)​ ​vá lik,​ ​amelyet​ ​számos​ ​vá ltozá s​​é s​​kiszámíthatatlanság​
​jellemez.​ ​Az​ ​é letú t-támogató ​ ​pá lyaorientá ció ​ ​fő ​ ​feladatává ​ ​az​ ​é letpá lya-építé si​ ​kompetenciák​
​(CMS) kialakítá sa é s alkalmazá sa vá lik (Sultana, 2011; ELGPN, 2012).​

​Az​ ​é letú t-támogató ​ ​pá lyaorientá ció ​ ​azonban​ ​nemcsak​ ​humán​ ​szolgá ltatá st​ ​é s​ ​szakemberek​
​szakmai​ ​kompetenciá it,​ ​felkészíté sé t​ ​(Szilá gyi,​ ​2000)​ ​jeleníti​ ​meg,​ ​hanem​ ​egyben​ ​szakpolitikai​
​rendszert​ ​(Borbé ly-Pecze,​ ​2010)​ ​is,​ ​mikö zben​ ​a​ ​kormányzá s​ ​(governance)​ ​mű kö désé t,​
​szerkezeté t is befolyá soló  gyakorlati kereteket alkot.​

​Egy​​szű k​​évtized​​alatt,​​a​​ké tezer​​tízes​​évek​​eleje​​é s​​kö zepén​​számos​​jelentő s​​transzformáció ​​ment​
​végbe Magyarországon. A rö vid idő  alatt végbement jelentő s vá ltozá sok, mint​

​20​ ​Bővebben​ ​ld.:​ ​Gyö ngyö si​ ​Katalin:​ ​É letpálya-tanácsadás​ ​Euró pában:​ ​ú j​ ​kiadványok​ ​pályaorientáció s​
​szakembereknek​
​http://www.munkaugyiszemle.hu/eletpalya-tanacsadas-europaban-uj-kiadvanyok-palyaorientacios-szakem​
​bereknek​

​19​ ​Az EU Tanácsának állásfoglalása 2008​
​http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf​

​18​ ​Az EU Tanácsának állásfoglalása 2004​ ​http://ncge.ie/uploads/EU_Guidance_Resolution_2004.pdf​
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​1.​ ​a​ ​politikai–kö zigazgatá si​ ​keretek​ ​teljes​ ​á talakulá sa​ ​(egyetlen​ ​domináns​ ​pá rt,​ ​já rá si​
​kö zigazgatá s),​

​2.​ ​a​ ​magyar​ ​munkaerő piacon​ ​fellépő ​ ​munkaerő hiány,​ ​nagy​ ​volumenű ​ ​kö zmunka​
​(Cseres-Gergely és Molná r, 2014),​

​3.​ ​az é rdemi és tartó snak tű nő  munkaerő -migrá ció  Nyugatra (Há rs, 2016),​
​4.​ ​végü l a népesedési folyamatok (má r régó ta fenná lló ) tartó san negatív tendenciá i​

​lényegében​ ​a​ ​tá rsadalmi​ ​té r​ ​(Dusek,​ ​2005)​ ​minden​ ​jelentő s​​terü letén​ ​kardinális​​változásokat​
​hoztak​​a​​2010​​elő tti​​idő szakhoz​​képest.​​Nem​​lehet​​tudni,​​hogy​​egy​​ú jabb​​szű k​​évtized​​mú lva​​ezek​
​a​​folyamatok​​milyen​​irányokba​​alakulnak​​majd,​​anná l​​is​​jobban​​erő sítve​​azt​​a​​tézist,​​miszerint​​az​
​egyéni é letpá lyák nem tervezhető ek meg a posztmodern tá rsadalmakban és munkaerő piacokon.​
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​A TEHETSÉGÁTOK​
​Miért küzdenek ezzel és hogyan juthatnak túl rajta a szervezetek​

​kiválasztott tehetségei?​

​Amikor​ ​a​ ​szervezetek​ ​tehetségesként​ ​azonosított​ ​munkatá rsaikat​ ​a​ ​jövő​ ​vezetője​ ​megtisztelő ​
​címmel​ ​ruhá zzák​ ​fel,​ ​ő k​ ​gyakran​ ​ú gy​ ​é rzik,​ ​hogy​ ​mások​ ​elvá rá sait​ ​kell​ ​teljesíteniü k,​ ​mások​
​számá ra​ ​kell​ ​folyvá st​ ​bizonyítani​ ​é rtékeiket,​ ​felkészü ltségü ket.​ ​Néha,​ ​a​ ​szervezetek​ ​á ltal​
​megfogalmazott,​ ​elvá rt​ ​vezetési​ ​ideá l​ ​számukra​ ​idő vel​ ​é rdektelenné ​ ​vá lik,​ ​az​ ​ideá l​ ​elé ré sében​
​elvesztik​ ​kezdeti​ ​bizalmukat​ ​é s​ ​lendü letü ket,​ ​az​ ​á ldá s​ ​számukra​ ​á tokba​ ​fordul.​ ​Néha,​ ​végü l,​
​mindent​ ​otthagynak:​ ​a​ ​fejlő dés​​lehető ségé t,​ ​vele​​együ tt​​az​​ő ket​​kivá lasztó ,​ ​bennü k​​reménykedő ​
​szervezetet​ ​is.​ ​A​ ​magas​ ​vezető i​ ​potenciá llal​ ​rendelkező ​ ​tehetséges​ ​kivá lasztottak​ ​ú jra​ ​é s​ ​ú jra​
​megkü zdenek​​ezzel​​a​​„tehetségá tokkal”,​​amikor​​ú j​​szerepbe,​​vagy​​ú j​​kihívá s​​elé ​​kerü lnek.​​Az​​á tok​
​szerencsére megtö rhető .​

​A​ ​tapasztalatok​ ​szerint​ ​a​ ​tehetségek​ ​ú gy​ ​juthatnak​ ​tú l​ ​a​ ​nehéz​​idő szakon,​​ú gy​​tö rhetik​​meg​​az​
​„á tkot”,​ ​ha​ ​segítséget​ ​kérnek,​ ​segítséget​ ​fogadnak​ ​el​ ​ebben​ ​a​ ​kü zdelemben,​ ​ha​ ​képességeik​
​sokszínű ségé t​ ​vetik​ ​latba​ ​a​ ​munkakö ri​ ​feladataik​ ​ellá tá sa​ ​során,​ ​nem​ ​csupán​ ​a​ ​tanult,​ ​netán​
​megszabott​ ​vezetési​ ​matériá t,​ ​kánont​ ​alkalmazzák​ ​a​ ​megfelelési​ ​kényszertő l​ ​vezérelve.​ ​Az​
​elő ttü k​ ​cé lként​ ​lebegtetett​ ​ú jabb​ ​é s​ ​ú jabb​ ​munkakö ri​ ​á llomá sok,​ ​karrierlépcső k​ ​elé ré sének​
​kényszere​ ​helyett​ ​az​ ​adott​ ​munkakö rü ket​ ​mintegy​ ​végső ​ ​á llomá sként​ ​fogják​ ​fel​ ​é s​ ​egyben​
​fejlesztési feladatként​​lá tjá k el.​

​A​ ​téma​ ​kutató i​​22​ ​ké t​ ​évtizede​ ​dolgoznak​ ​együ tt​ ​a​ ​„jö vő ​ ​vezető ivel”​ ​é s​ ​tanulmányozzák​ ​a​
​bevezető ben​ ​felvetett​ ​problémákat,​ ​megoldá si​ ​lehető ségeket.​ ​A​ ​legtö bb​ ​esetben​ ​ezek​ ​a​
​szakemberek,​ ​vagy​ ​menedzserek​ ​alapos​ ​képesség-azonosítá st​ ​é s​ ​kivá lasztá st​ ​kö vető en​ ​kapták​
​meg​ ​a​ ​„kivá ló an​ ​teljesítő ,​ ​gyorsan​ ​tanuló ”​ ​minő síté st.​ ​Azonban​ ​gyakran,​ ​a​ ​gyorsító ​ ​sávba​
​helyezést​ ​kö vető en,​ ​a​ ​vezető vé ​ ​fejlő dés​ ​sebessége​ ​elmarad​ ​a​ ​vá rakozá soktó l.​ ​Ehelyett​ ​vagy​
​kikerü lnek​​a​​karrierfejlesztési​​(vezetésfejlesztési)​​programbó l,​ ​vagy​​fejlő désü k​​olyan​​mértékben​
​lelassul, hogy elkö telezettségü k mértéke má r a teljesítményü k mérhető  rová sá ra csö kken.​

​Nehéz​ ​elismerni,​ ​hogy​ ​bizonyos​ ​szakemberek,​ ​menedzserek,​ ​akiket​ ​egykor​ ​kivá ló an​ ​teljesítő ​
​tehetségekként​ ​jegyeztek,​ ​ma​ ​má r​ ​csaló dá st​ ​keltenek.​ ​A​ ​fejlesztési​ ​program​​tö rekvő ​​résztvevő i​
​keményen​ ​dolgoznak​ ​azon,​ ​hogy​ ​mások​ ​várakozásainak​ ​maradéktalanul​ ​megfeleljenek​​é s​​így​
​az​ ​az​ ​elismert​ ​minő ség,​ ​amely​ ​megíté lé sü ket​ ​egyedivé ​ ​tette,​ ​kivá ló sá gukat,​​elkö telezettségü ket​
​megalapozta,​ ​fokozatosan​ ​romlik.​ ​Viselkedésü k​ ​energiarabló ​ ​mó don​ ​igyekszik​ ​má st,​ ​egy​
​elképzelt​ ​profilú ​ ​szemé lyt​ ​mintá zni,​ ​s​ ​ez,​ ​ó hatatlanul​ ​eredeti​ ​ambíció ikat​ ​is​ ​rombolja.​
​Elő bb-utó bb​ ​a​ ​má r​ ​kialakult​ ​folyamatok​ ​szü rkü lő ​ ​elsajá tító i​ ​é s​ ​kö vető i​ ​lesznek​ ​munká jukban,​
​vagy​ ​menekü lő ​ ​utak​ ​után​ ​néznek.​ ​Ez​ ​az​ ​á tok​ ​még​ ​azokat​ ​a​ ​tehetségeket​ ​is​ ​sú jtja,​ ​akiknek​
​szervezete​​komoly​​energiá t​​é s​​kö ltségeket​​fordít​​olyan​​fejlesztési​​helyek,​​alkalmak​​kialakítá sá ra,​
​ahol​ ​a​ ​felső vezető k​ ​ő szinte​ ​elkö telező déssel​ ​igyekeznek​ ​a​ ​tehetségek​ ​fejlő déséhez​ ​segítő kezet​
​nyú jtani.​

​22​ ​A​​téma​​kutató i:​ ​Jennifer​​Petriglieri​​,​ ​assistant​​professor,​ ​a​ ​szervezeti​ ​viselkedés​ ​oktató ja​ ​az​​INSEAD​​MBA​
​Programjában,​ ​Gianpiero​ ​Petriglieri​ ​associate​ ​professor​ ​a​ ​szervezeti​ ​viselkedés​ ​oktató ja,​ ​a​ ​Management​
​Acceleration​​Programme​​vezető je​ ​az​​INSEAD-on.​ ​Ö sszeállításom​​alapja​​a​​HBR​​Kindle​​Edition​​2017.​​júniusban​
​megjelent​​Talent Curse​​című  írásuk mellett, a témában​​szerzett 20+ éves tapasztalatom is.​

​21​​Lovretity Zsigmond HR szakértő , vezető i coach.​
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​A​​téma​​kutató i​​tö bb​​szá z​​menedzser​​é s​​szakember​​eseté t​​tanulmányozták​​a​​gazdaság​​kü lö nbö ző ​
​szektoraiban,​​a​​vilá g​​számos​​helyén.​​A​​kutató munka​​során​​a​​tehetségek​​szempontjábó l​​vizsgá lták​
​meg​​a​​tehetségfejlesztést,​​azonosították​​a​​kö zö s​​pszicholó giai​​dinamiká t,​​a​​problémák​​jeleit​​é s​​az​
​„á tok” megtö résének lehetséges ú tjait.​

​Az átok mögöttes pszichológiája​

​Az​​á tok​​gyakran​​akkor​​kezdő dik,​​amikor​​a​​szervezet​​lehető séget​​ad​​a​​tehetségfejlesztő ​​program​
​résztvevő inek​ ​képességeik​ ​munkába​ ​á llítá sá ra,​ ​de​ ​első sorban​ ​eredménynö velő ​ ​szándékkal,​
​vá rakozá sokkal.​ ​Ilyen​ ​lehető ségek​ ​pl.​​a​​szenior​​vezető i,​ ​partneri​​pozíció kba​​helyezés,​​vagy​​má s,​
​eredmény-befolyá solá si​ ​cé lú ​ ​(lehető ségű )​ ​karrier​ ​opció k​ ​biztosítá sa.​ ​Bá r​ ​az​ ​é rintett​ ​tehetség​
​kezdetben​ ​„há lá s”​ ​a​ ​vezető k​ ​megtisztelő ​ ​intézkedéséé rt,​ ​de​ ​ez​ ​az​ ​é rzés​ ​hamarosan​ ​nehezen​
​azonosítható ​ ​keserű ségbe,​ ​fé lelembe​ ​torkollik,​ ​ami​ ​nem​ ​igazán​ ​az​ ​ú j​ ​kihívá s​ ​kö vetkeztében​
​vá rható  természetes bizonytalanság, a gyö kerek mé lyebbre, az​​én​​szfé rá jába nyú lnak.​

​Ké t​ ​pszicholó giai​ ​mechanizmus,​ ​az​ ​idealizáció​ ​é s​ ​az​ ​identifikáció​ ​vá lik​ ​a​ ​tehetségek​ ​számá ra​
​destruktív​ ​kombiná ció vá :​ ​má s​ ​idealizá lja​ ​tehetségü ket​ ​a​ ​vá llalat​ ​esetleg​ ​bizonytalan​ ​jö vő je​
​védelmének​ ​é rdekében,​ ​majd​ ​a​ ​tehetség​ ​azonosítja​ ​azt​ ​sajá t​ ​magá ró l​ ​alkotott​ ​képében,​ ​ezzel​
​alapozva​ ​meg​ ​a​ ​bizonytalanság​ ​é rzésé t​ ​ö nmagában.​ ​Az​ ​idealizá ció ​ ​é s​ ​az​ ​identifiká ció ​ ​romboló ​
​kombiná ció ja​ ​számos​ ​munkahelyen​ ​é rhető ​ ​tetten,​ ​azokon,​ ​ahol​ ​tü relmetlenü l​ ​tú lé rtékelik​ ​a​
​tehetségek​ ​munká jának​ ​azonnali​ ​hatá sá t​ ​a​ ​szervezet​ ​é letében,​ ​ám​ ​ő k​ ​akadá lyokat​ ​lá tnak​ ​a​
​kö rnyezet​ ​vá rakozá sainak​ ​beteljesedésében.​ ​Ha​ ​a​ ​jö vő ​ ​nem​ ​olyan​ ​fényesen​ ​alakul,​ ​mint​ ​azt​
​má sok remé lték, ez végü l az ígé retes, magas potenciá llal rendelkező  munkatá rsak kudarca lesz.​

​Azzal​ ​pá rhuzamosan,​ ​hogy​ ​a​ ​tehetségek​ ​azonosítjá k​ ​(identifiká ljá k)​ ​magas​ ​potenciá ljukat,​
​é rzékelik,​ ​hogy​ ​kö zben​ ​sajá t​ ​jö vő jü k​ ​is​ ​kocká ra​ ​van​ ​téve.​ ​Megerő sö dik,​ ​rö gzü l​ ​bennü k​ ​annak​
​keresése,​​mit​​kell​​tenniü k​​azért,​​mely​​vá rakozá soknak​​kell​​megfelelniü k​​ahhoz,​​hogy​​biztosítsák,​
​megszilá rdítsák​ ​helyü ket​ ​a​ ​szervezetben.​ ​Bá r​ ​ezek​ ​a​ ​vá rakozá sok​ ​való színű leg​ ​felnagyító dnak​
​tudatukban,​ ​ez​ ​nem​ ​csupán​ ​sajá t​ ​maguk​ ​á ltal​ ​megfogalmazott,​ ​netán​ ​elképzelt​ ​kö vetelmények​
​velü k​ ​szemben.​ ​Ismert​ ​elő ttü k​ ​a​ ​vá llalat​ ​á ltal​ ​rö gzített​ ​é rtékek​ ​é s​ ​elvá rt​ ​kompetenciák​ ​listá ja,​
​amelyek​ ​az​ ​idő ben​ ​vá ltozó ​ ​vezetés​ ​(ú jabb​​é s​​ú jabb​​vezető k​​megjelenése)​​szabá ly-,​​program-​​é s​
​modellalkotó ​ ​tö rekvéseit​ ​tü krö zik,​ ​s​ ​amelyeket​ ​számukra​ ​a​ ​teljesítményértékelések,​ ​fejlesztő ​
​visszacsatolá sok, programok és az informá lis visszacsatolá sok is rendre megerő sítenek.​

​Azokban​ ​a​ ​szervezetekben,​ ​amelyekben​ ​a​ ​felső ​ ​vezetés​ ​szilá rd​ ​szervezeti​ ​kultú rá t​ ​é s​ ​gyors​
​vá ltozá sokat​ ​vá r​ ​el,​ ​a​ ​tehetségként​ ​számon​ ​tartott​ ​menedzserek​ ​á llandó ​ ​nyomást​ ​é reznek:​
​legyenek​ ​forradalmá rok,​ ​a​ ​vá ltozá sok​ ​zá szló vivő i,​ ​de​ ​ehhez​ ​nyerjék​ ​el​ ​a​ ​mindenkori​
​establishment​ ​jó váhagyá sá t​ ​is.​ ​Az​ ​ezzel​ ​já ró ​ ​(inherens)​ ​feszü ltség​ ​komoly​ ​terhelést​ ​jelent​ ​az​
​egyébként​ ​is​ ​kimerítő ​ ​munká t​ ​végző ​ ​tehetségek​ ​számá ra.​ ​A​ ​szervezeti​ ​kultú ra​ ​é s​
​szervezetpolitikai​ ​kérdések​ ​iránti​ ​é rzékenységü k,​ ​amelyekért​ ​tö bbek​ ​kö zö tt​ ​megkapták​​a​​„jö vő ​
​vezető je”​ ​jelző t,​ ​kü lö nö sen​ ​sebezhető vé ​ ​teszi​ ​ő ket​ ​a​ ​jegyzett​ ​tehetségek​ ​gyakorló ​ ​terepén,​ ​a​
​„gyorsító  sávban”. Minden lehető ség kö telezettséggé  vá lik, minden kihívá s teszt feladat lesz.​

​A​ ​tehetségek​ ​tú lzott​ ​tö rekvése​ ​arra,​ ​hogy​ ​tökéletes​ ​menedzserré​ ​vá ljanak,​​elnyomhatja​​alkotó ​
​szenvedé lyeiket​ ​é s​ ​egyéni​ ​sajá tosságaikat,​ ​mindazokat​ ​a​ ​rá juk​ ​jellemző ​ ​megnyilvánulá sokat,​
​amiért​​a​​kiemelt​​é s​​kiemelten​​fejlesztett​​tehetség​​csoportba​​kivá lasztották​​ő ket.​​Így​​sú jtja​​az​​á tok​
​a​ ​tehetségmenedzsmentet​ ​is,​ ​eredeti​ ​szándékaival​ ​szemben:​ ​ahelyett,​ ​hogy​ ​megerő sítené ​ ​a​
​vezetésre​ ​tö rekvő ket,​​nö veli​​bizonytalanságukat​​é s​​a​​konformitá s​​irányába​​tolja​​viselkedésü ket,​
​vezető i​ ​gyakorlatukat,​ ​mintegy​ ​védelmet​ ​nyú jtva​ ​a​​vá ltozá sok​​kocká zatai​​ellen.​​Így​​lehet​​a​ ​jövő​
​vezetőjéből​​a kivá ló ​​követő vezető​​.​
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​A problémák jelei​

​A​ ​tehetségeknek​ ​ki​ ​kell​ ​alakítaniuk​ ​sajá t​ ​magas​ ​színvonalú ​ ​standardjaikat,​ ​meg​ ​kell​ ​felelni​
​azoknak​​é s​​készen​​kell​​á llniuk​​az​​elő rehaladá sukkal​​kapcsolatos​​felmérésekre,​​vizsgá latokra​​is.​​A​
​vezető i​ ​szerepre​ ​tö rekvő ​ ​tehetség​ ​nem​ ​utasíthatja​ ​el​ ​má sok​ ​vá rakozá sait​ ​–​ ​ez​ ​nem​ ​is​ ​lenne​
​é letszerű .​ ​De​ ​csak​ ​ú gy​ ​képes​​kiégés​​(burning​​out)​​né lkü l​​a​​lehető ségek​​é s​​elvá rá sok​​terhe​​alatt​
​kivá ló sá gá t​​fenntartani,​​ha​​ehhez​​megfelelő ​ ​támogatá st​​kap​​a​​tehetség​​menedzsment​​keretében.​
​A támogatá shoz a problémák jeleinek felismerése é s a felismert problémák kezelése szü kséges.​

​A kutató k há rom fő  problémajelző t azonosítottak:​

​•​ ​a​ ​tehetség​ ​egyszerű ,​ ​természetes​ ​haszná lata,​ ​annak​ ​folytonos​ ​bizonyítása​ ​felé ​
​toló dik;​

​•​ ​az​​imázs​​ápolá s hangsú lya é rvényesü l a hitelességre​​való  tö rekvés helyett;​
​•​ ​az​​é rtelmes,​​jelentéssel​​bíró ​​munka​​halogatása​​a​​jelenben,​​a​​jö vő ​​megcé lzott​​pozíció i​

​betö lté sének idejé re.​

​A tehetség folytonos bizonyítása​

​A​ ​kivá lasztá st,​ ​a​ ​tehetség​ ​csoportba​ ​sorolá st,​ ​az​ ​elismerést​ ​kö vető ​ ​lelkesedés​ ​az​ ​ú j​ ​elvá rá sok​
​kö vetkeztében​ ​keletkező ​ ​feszü ltség​ ​nyomán​ ​hamar​ ​elmú lik.​ ​Az​ ​elismerést​ ​a​ ​mú ltban​ ​nyú jtott​
​teljesítményért​ ​kapták.​ ​A​ ​jö vő ​ ​lehető ségeit​ ​a​ ​vezetésre​ ​aspirá ló ​ ​tehetségek​ ​gyakran​ ​ú gy​​lá tjá k,​
​hogy​ ​azt​ ​má r​ ​a​ ​jelenben​ ​is​ ​tudják​​bizonyítani.​​A​​tö rekvésben,​​hogy​​kilá tá saik​​megvaló suljanak,​
​egyre​ ​inkább​ ​számító vá ​ ​vá lnak​ ​abban,​ ​hol​ ​é s​ ​mikor​ ​folyamodjanak​ ​ú jabb​ ​lehető ségekért.​ ​A​
​tehetségü k​ ​jelen​ ​munká jukban​ ​való ​ ​kamatoztatá sa,​ ​a​ ​folyamatos​ ​tanulá s,​ ​felkészü lé s​ ​helyett,​
​energiá jukat a jö vő ben megszerzendő  pozíció kra való  alkalmasságuk bizonyítá sá ra fordítjá k.​

​Carol​​Dweck​ ​stanfordi​​pszicholó gus​​kutatá sában​​kü lö nbséget​​tesz​​a​​teljesítményorientáció​​é s​​a​
​tanulásorientáció​ ​kö zö tt:​​amikor​​a​​gyermekek​​hisznek​​abban,​​hogy​​azonosított​​intelligenciá juk​
​egy​ ​meghatá rozott​ ​é rték,​ ​hajlamosak​ ​elbá tortalanodni​ ​kemény​ ​iskolai​​feladatok​​kihívá sakor​​é s​
​gyorsan​ ​feladják​ ​a​ ​kü zdelmet​ ​amiatt,​ ​hogy​ ​a​ ​felmerü lt​ ​problémákat​ ​nem​ ​tudják​ ​kö nnyen​
​megoldani.​ ​Azok​ ​a​ ​gyermekek,​ ​akik​ ​ú gy​ ​é rzik​ ​intelligenciá juk​ ​hajlékony,​ ​fogékony,​ ​éppen​
​ellenkező leg,​ ​hosszabban​ ​tanulmányozzák​ ​a​ ​problémákat,​ ​s​ ​a​ ​tanulmányozá st,​
​problémamegoldá st​​a​​fejlő dés​​ú tjának​​tekintik.​​A​​teljesítményorientá ció jú ​ ​gyermekek​​rettegnek​
​a​​hibáktó l,​ ​míg​​a​​tanulá sorientá ció jú akat​​ez​​még​​keményebb​​munká ra​​sarkallja.​​Ez​​a​​distinkció ​​a​
​felnő ttek​ ​kö rében​ ​is​ ​é rvényes.​ ​Az​ ​erő teljes,​ ​esetleg​ ​tú lzó ​ ​elvá rá sok,​ ​amelyeket​ ​a​ ​tehetségek​
​internalizá lnak,​ ​olyan​ ​felté teleket​ ​teremtenek,​ ​amelyek​ ​Dweck​ ​kutatá si​ ​elő rejelzése​ ​szerint,​ ​a​
​teljesítményorientá ció t hívják elő .​

​Imázs ápolás a hitelesség kárára​

​Az​ ​imázs​ ​tú lzó ​ ​ápolá sa​ ​á ltalános​ ​probléma,​ ​természetes​ ​kö vetkezménye​ ​a​ ​tehetség​​bizonyítá si​
​kényszerének.​ ​Egy​ ​menedzser,​ ​aki​ ​a​ ​felmerü lt​ ​tehetségmenedzsment-problémák​ ​miatt​ ​végü l​
​elhagyta​ ​szervezeté t,​ ​így​ ​foglalta​ ​ö ssze​ ​problémá it​ ​a​​kutató k​​számá ra:​ ​„mindig​​reflektorfényben​
​voltam,​ ​mindig​ ​teljesítettem,​ ​mindig​ ​próbáltam​​olyan​​vezető​​lenni,​​mint​​amilyent​​tőlem​​elvártak”.​
​Bá r​ ​keményen​ ​dolgozott,​ ​hogy​ ​egyszer​ ​őt​ ​megmutató​ ​pozíció ba​ ​kerü ljö n,​ ​ú gy​ ​é rezte,​
​láthatatlan​ ​mások​ ​számára​​.​ ​Ú gy​ ​tű nt,​ ​mintha​ ​a​ ​szervezet​ ​elrabolta​ ​volna​ ​identitá sá t.​ ​Mint​
​mondta:​​„senki​​sem​​látta​​a​​valódi​​énemet.”​​Bá rmennyire​​is​​illeszkedik​​valaki​​szervezeti​​szerepébe,​
​ha​​ö nmagának​​folyamatosan​​csak​​egy​​aspektusá t​​tudja​​bemutatni,​​a​​szerepben​​végzett​​munká ja​
​ellaposodik és eredményeiben korlá tos lesz.​
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​Az értelmes, jelentéssel bíró munka halogatása​

​Amikor​ ​a​ ​tehetségek​ ​csapdában​ ​é rzik​ ​magukat​ ​szervezetü k​ ​elvá rá sai​ ​miatt,​ ​é s​ ​nagy​
​ellenté telezést,​ ​jutalmat​ ​felté teleznek​ ​a​ ​jö vő ben,​ ​annak​ ​fejében,​ ​hogy​ ​a​ ​jelen​​rabságá t,​ ​robotjá t​
​á llhatatosan,​ ​mé ltó sá ggal​ ​viselik​​,​ ​a​ ​jelen​ ​munkája​ ​elveszíti​ ​értelmét​ ​számukra.​ ​Á lmaikat​ ​a​
​jö vő be​ ​helyezik,​ ​ú gy​ ​lá tjá k,​ ​hogy​ ​ö nmagukat​ ​a​ ​jö vő ben​ ​nyerik​ ​majd​ ​vissza.​ ​Remé lik,​ ​hogy​ ​a​
​jö vő ben​ ​szabadon​ ​mondhatják​ ​é s​ ​tehetik​ ​majd​​,​ ​amit​ ​gondolnak,​ ​nyíltan​ ​fordulhatnak​ ​majd​
​má sok​ ​felé ,​ ​beteljesíthetik​ ​majd​ ​való di​ ​szándékaikat,​ ​vezethetnek​ ​majd​ ​ú gy,​ ​ahogy​ ​mindig​ ​is​
​szerettek​ ​volna.​ ​Sokan​ ​arra​ ​vá rnak,​ ​hogy​ ​jelenlegi​ ​dermedtségü k​ ​feloldó djon,​ ​má sok​ ​virá gzó ​
​jö vő képeket​ ​rejtegetnek​ ​arra​ ​az​ ​idő re,​ ​amikor​ ​a​ ​jelenlegi​ ​taposó malmot​ ​elhagyhatják,​ ​olyan​
​cé lokat​ ​ő rizgetnek,​ ​amelyeket​ ​csak​ ​a​ ​legbizalmasabb​ ​bará taikkal​ ​osztanak​ ​meg,​ ​fé lve,​ ​hogy​
​azokat elorozhatják tő lü k.​

​Ennek​ ​a​ ​jelenség-együ ttesnek​ ​H.G.​ ​Baynes​ ​jungiánus​ ​pszichoanalitikus​ ​az​ ​„á tmeneti​ ​é let​
​neuró zisa”​ ​címké t​ ​adta:​ ​míg​ ​a​ ​fejlő dő ,​ ​tanulá sorientá ció jú ​ ​vezető k​ ​jelenlegi​ ​munká jukat​
​hozzá já rulá snak​​tekintik​​a​​jö vő ​​lehető ségeik​​elé ré séhez,​​má sok​​azt​​képzelik,​​hogy​​a​​jö vő ​​munká ja​
​é rtelmesebb,​​jelentő sebb​​lesz,​​s​​ő k​​maguk​​lényegesen​​fontosabbak​​lesznek,​​mint​​jelenleg.​​A​​jelen​
​elveszíti​ ​é rtéké t,​ ​ezért​ ​ebben​ ​má r​ ​nem​ ​nyú jtják​ ​legjobbjukat.​ ​Idő vel​ ​a​ ​harcos​ ​én​ ​a​ ​jö vő be​
​menekü l,​ ​a​ ​tehetségá tok​ ​beteljesü l.​ ​Míg​ ​a​ ​tehetség,​ ​ú gy​ ​tű nik,​ ​elmerü l​ ​a​ ​munká jában,​
​való színű leg​ ​éppen​ ​lezá rja,​ ​menekü l​ ​belő le.​ ​Ha​ ​éppen​ ​végzett​ ​munká já t,​ ​feladatait​
​kiü resedettnek lá tja, má r a szervezet elhagyá sa sem jelent segítséget számá ra.​

​A tehetségátok megtörése​

​Bá r​ ​az​ ​á tok​ ​gá tolhatja​ ​a​ ​legtehetségesebb,​ ​magas​ ​potenciá llal​ ​rendelkező ​ ​menedzserek​
​szemé lyes​ ​fejlő désé t,​ ​nö vekedésé t,​ ​elkö telezettségé t​ ​é s​ ​karrier​ ​progresszió já t,​ ​jó ​ ​hír,​ ​hogy​
​megtö rhető . A téma kutató i ehhez a kö vetkező  taná csokat fogalmazták meg:​

​•​ ​Birtokold a tehetséged, ne te légy annak megszá llottja!​
​•​ ​A munkában a teljes ö nmagad add, ne csupán éned legjobb oldalá t!​
​•​ ​A jelent é rtékeld munkádban!​

​Amikor​​a​​tehetség​​identitá ssá ​ ​vá lik,​​minden​​kihívá s​​az​ ​énnel​​szembeni​​kihívásként​ ​é rezhető .​​A​
​kutatá s​ ​egyik​ ​interjú alanya,​ ​mikor​ ​megkérdezték,​ ​hogyan​ ​é rinti,​ ​ha​ ​vele​ ​egy​​szervezeti​​szinten​
​dolgozó ​ ​munkatá rsa​ ​megkérdő jelezi​ ​valamely​ ​képességé t,​ ​így​ ​vá laszolt:​ ​„mintha​ ​a​ ​lényegemre​
​mért​ ​volna​​csapást!”​ ​Szolgaian​​megfelelni​​mindenki​​vá rakozá sának,​​beleértve​​a​​sajá t​​vá rakozá st​
​is,​​nem​​megoldá s,​​így​​a​​tehetség​​csak​​követője​​lehet​​annak,​​amirő l​​ú gy​​gondolja,​​hogy​​má sok​​azt​
​akarják​​.​ ​Nem​ ​megoldá s​ ​a​ ​vá rakozá sok​ ​teljes​ ​elutasítá sa​ ​sem,​ ​mert​​ez​​a​​felforgató ,​ ​a​​szabá lyok​
​ellen​ ​lá zadó ​ ​menedzser​ ​képé t​ ​rö gzítheti​ ​kö rnyezetében.​ ​Ehelyett​ ​vegye​ ​tekintetbe,​ ​mire​ ​van​
​szü ksége​​é s​​mit​​akarnak​​má sok,​​nem​​megengedve​​hogy​​azok​​felemésszék​​fejlő dési​​szü kségleteit,​
​lehető ségeit.​

​Michael​ ​Sanson​​,​ ​INSEAD​ ​vezető i​ ​coach​ ​szerint​ ​az​ ​egyensú lyra​ ​való ​ ​tö rekvés​ ​megtanítja​ ​a​
​tehetséget:​ ​fogadjon​ ​el​ ​segítséget​ ​még​ ​akkor​ ​is,​ ​amikor​ ​nem​ ​gondolja,​ ​hogy​ ​szü ksége​ ​lehet​ ​rá ,​
​mert​ ​egyedü l​ ​is​ ​megoldaná ​ ​problémá já t.​ ​Kulcsfordulat​ ​kö vetkezhet​ ​be​ ​fejlő désében,​ ​amikor​
​é szreveszi,​ ​hogy​ ​nem​ ​az​ ​a​ ​szerepe,​ ​hogy​ ​másoknál​ ​tö bbet​ ​„szá llítson”,​ ​hanem​ ​hogy​ ​tö bbet​
​szá llítson​ ​másokkal​​együtt​​.​ ​Sokan​​ellená llnak​​a​​visszacsatolá sok/elő recsatolá sok​​é s​​a​​coaching​
​elfogadá sának,​ ​mert​ ​azokat​ ​a​ ​további​ ​terhelések,​ ​tennivaló k​ ​kivá ltó inak​​vé lik.​​Mihelyt​​azonban​
​rá jö nnek,​ ​hogy​ ​ezek​ ​az​ ​inputok​ ​nem​ ​íté letek,​ ​hanem​ ​a​ ​támogatá s​ ​forrá sai,​ ​kivá ló ​ ​hallgató kká ​
​(figyelő kké )​ ​gyors​ ​tanuló vá ​ ​vá lnak,​ ​s​ ​ez​ ​jobb​ ​teljesítmény​ ​elé ré séhez,​ ​eredményesebb​ ​vezető i​
​fejlő déshez segíti ő ket.​
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​Csábító ​ ​a​ ​tehetség​ ​számá ra​ ​énjének​ ​csupán​ ​csillogó ,​ ​csiszolt​ ​oldalá t​ ​mutatni​ ​kö rnyezetének,​
​kü lö nö sen,​ ​ha​ ​maga​ ​is​ ​é rtékesnek​​tartja,​​má sok​​pedig​​elismerik​​azt.​​A​​tü relmetlenségbő l​​eredő ​
​hibákat,​​a​​lelkiismeretfurdalá sbó l​​eredő ​​kreativitá st,​​a​​vá ltozá sokkal​​szembeni​​ellená llá st​​inkább​
​nem​​osztanák​​meg​​má sokkal.​​Azok​​a​​menedzserek,​​akik​​empatikusak​​munkatá rsaikkal,​​gyakorta​
​telve​ ​vannak​ ​é rzelmekkel.​ ​Ne​ ​kü zdjö n​ ​tehetsége​ ​„sö té t”​ ​forrá saival,​ ​tanulja​ ​meg​ ​becsatorná zni​
​azokat napi megnyilvánulá saiba!​

​A​ ​jelen​​értékelése​​az​​á tok​​megtö résének​​legfontosabb​​lépése.​​É rdemes​​munká jával​​kapcsolatban​
​feltenni​ ​a​ ​kö vetkező ​ ​ké rdéseket:​ ​mi​ ​van,​ ​ha​ ​ez​ ​az​ ​igazi?​ ​Mi​ ​van,​ ​ha​​jelenlegi​​munkám​​nem​​egy​
​lépcső fok​ ​csupán,​ ​hanem​ ​a​ ​végcé l?​ ​Be​ ​kell​ ​fektetni​ ​a​ ​jelenleg​ ​végzett​ ​munkába,​ ​hogy​ ​késő bb​
​hitelesen,​ ​tapasztalatokbó l​ ​tudjunk​ ​vezető ként​ ​nö vekedni!​ ​Tekintse​ ​a​ ​kö rnyezetében​
​megfogalmazott​ ​vá rakozá sokat,​ ​az​ ​á llandó ​ ​presszió t,​ ​a​ ​ké tségeket​ ​kihívá soknak,​ ​amelyekkel​
​minden​ ​vezető ​ ​szembenéz.​ ​Ezek​ ​nem​ ​a​ ​vezetés​ ​tesztjei,​ ​hanem​ ​a​ ​vezetés​ ​természetéhez​
​tartoznak.​ ​Azzal​ ​nem​ ​tű nnek​ ​majd​ ​el,​ ​hogy​ ​é rtékesebbnek,​ ​felkészü ltebbnek​ ​bizonyul,​ ​csak​
​intenzívebbé ​ ​vá lnak.​ ​Elő bb-utó bb​ ​ideje​ ​lesz,​ ​hogy​ ​a​ ​rendelkezésé re​ ​á lló ​ ​fejlesztési​ ​forrá sokat​
​felhaszná lva​ ​hosszú ​ ​távon​ ​menedzselje​ ​azokat.​ ​El​ ​kell​ ​fogadni,​ ​hogy​ ​a​ ​támogató ​ ​forrá sok​
​elfogadá sa, alkalmazá sa mellett is a vezetés mindig bá torságot igényel!​

​A​ ​tehetségá tok​​megtö rése​​fontos​​része​​a​​vezetési​​tanulmányoknak,​​á llandó ​​folyamat,​​amellyel​​a​
​vezetésre​ ​tö rekvő ​ ​tehetségeknek​ ​folyton​ ​foglalkozniuk​ ​kell,​ ​mikö zben​ ​ú jabb​ ​é s​ ​ú jabb​ ​szerep​
​ellá tá sá ra​ ​fejlő dnek.​ ​A​ ​tehetségmenedzsmentért​ ​felelő s​ ​szervezetnek​ ​ugyancsak​ ​ki​ ​kell​ ​vennie​
​részé t​ ​az​ ​á tok​ ​megtö résébő l.​ ​A​ ​tehetséges​ ​fiatal​ ​menedzserek​ ​felcímkézésé t​ ​a​ ​„jö vő ​
​vezető je”címmel​ ​kerü lni​ ​taná csos,​ ​mert​ ​az​ ​bá torítja​ ​a​ ​vak​ ​konformitá st,​ ​a​ ​kocká zatkerü lő ​
​gondolkodá st​​é s​​a​​nem​​természetes​​(maníros)​​viselkedést.​​A​​szervezeteknek​​le​​kell​​á llniuk​​olyan​
​felelő sségek​ ​ajánlatával​ ​a​ ​jelenben,​ ​amely​ ​egy​ ​késő bbi​ ​autoritá s​ ​ígé reté t​ ​jelenti.​ ​Meg​ ​kell​
​engedniü k,​ ​hogy​ ​elté rjenek​ ​attó l​ ​a​ ​vezetési​ ​képtő l,​ ​amelyet​ ​má sok​ ​rajzoltak​ ​meg​ ​számukra.​
​Mindez​​csö kkenteni​​fogja​​a​​menedzserekre​​nehezedő ​​nyomást​​tehetségü k​​á llandó ​​bizonyítá sá ra,​
​szabaddá ​ ​teszi​ ​ő ket​ ​tehetségü k​ ​egyszerű ​ ​alkalmazá sában,​ ​javítja​ ​elkö telezettségü ket​
​munká jukban és vezető vé  fejlő désü kben.​
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​S​​ZAKMAISÁG​​VERSUS​ ​POLITIKA​​?​

​A​ ​rendszervá ltá s​ ​utáni​ ​idő szak​ ​egyik​ ​–​ ​számomra​ ​legalább​ ​is​ ​–​ ​meglepő ​ ​tapasztalata,​ ​hogy​ ​a​
​demokratikus​ ​viszonyok​ ​automatikusan​ ​nem​ ​nö velik,​ ​ső t​ ​inkább​ ​csö kkentik​ ​a​ ​politika​
​é rdeklő désé t​ ​a​ ​tá rsadalmi,​ ​gazdasági​ ​problémák​ ​szakmailag​ ​korrekt,​ ​tudományos​ ​igényű ​
​feltá rá sa​ ​iránt.​ ​Való színű leg​ ​azt​ ​természetesnek​ ​kell​ ​tekintenü nk,​ ​hogy​ ​a​ ​politikus,​ ​aki​ ​szé les​
​népré tegekhez kívánja mondanivaló já t eljuttatni, „egymondatos” ü zeneteket fogalmaz meg.​

​Miért​​gond​​ez?​​Hiszen​​a​​nagy​​igazságokat​​is​​meg​​lehet​​fogalmazni​​egy​​mondatban,​​é s​​abbó l,​​hogy​
​valami​ ​kö zé rthető ,​ ​nem​ ​kö vetkezik,​ ​hogy​ ​a​ ​mondanivaló ​ ​eleve​ ​lapos​ ​vagy​ ​téves​ ​lenne.​ ​Ez​​igaz,​
​azonban​ ​a​ ​tá rsadalmi,​ ​gazdasági​ ​folyamatoknak​ ​csak​ ​elenyésző ​ ​ré sze​ ​olyan,​ ​ahol​ ​a​ ​megoldá s​
​annyira​ ​kézenfekvő ,​ ​hogy​ ​egy​ ​mondatban​ ​is​ ​ö sszefoglalható .​ ​Tisztán​ ​fekete-fehér​ ​vá laszok​
​nincsenek,​​az​​igazságot​​valahol​​a​​kö ztes​​zó nában​​kell​​keresni.​​Á ltalában​​mindig​​lehet​​elő nyö ket,​
​há trányokat​ ​mérlegelni,​ ​tö bbfé le​ ​megoldá st​ ​számítá sba​ ​venni,​ ​ezeket​ ​vitatni.​ ​Ráadá sul,​ ​ami​ ​az​
​egyik helyzetben cé lravezető nek bizonyult, az má s szituá ció ban má r nem mű kö dő képes.​

​A​ ​szakértő knek​ ​ez​ ​az​ ​igazi​ ​kö zege.​ ​A​ ​kívü lá lló ​ ​számá ra​ ​sokszor​ ​é rtelmetlen​ ​vitákat​​folytatnak,​
​mérlegelnek, é rvelnek, é s é rveik gyakran ki is oltják egymást.​

​A​ ​politikusok​ ​nem​​tudnak​​mit​​kezdeni​​az​​egyrészrő l-má srészrő l​​magyará zatokkal.​​Ezekkel​​nem​
​lehet​ ​kiá llni​ ​a​ ​vá lasztó k​​elé .​ ​Ő k​​olyan​​vé leményeket​​szeretnek​​hallani,​​amelyekbő l​​hatá rozottan​
​kiderü l, hogy mi a teendő  az adott probléma megoldá sa é rdekében.​

​Persze​ ​az​ ​is​ ​igaz,​ ​hogy​ ​a​ ​szakértő k​ ​a​ ​mai​ ​„aki​ ​nincs​ ​velü nk,​ ​az​​ellenü nk”​​vilá gban​​hú zó doznak​
​kiadni​ ​magukat,​ ​mert​ ​kö nnyen​ ​besorolják​ ​ő ket​ ​valamelyik​ ​szekértáborba,​ ​akkor​ ​pedig​ ​csorbá t​
​szenved​ ​reputá ció juk,​ ​elvesztik​ ​szakmai​ ​kapcsolataik​ ​egyik​ ​részé t,​ ​esetleg​ ​egzisztenciá lis​
​há trányokkal​ ​is​ ​számolniuk​ ​kell.​ ​Így​ ​aztán​ ​gyakori,​ ​hogy​ ​a​ ​lá tszó lag​ ​mé lyenszántó ,​ ​sokoldalú ​
​elemzésekhez​ ​nem​ ​tá rsul​​a​​kö vetkeztetések​​vilá gos​​megfogalmazá sa,​​é s​​a​​téma​​iránt​​é rdeklő dő ​
​politikusnak joggal támad hiányérzete.​

​Azzal​ ​kezdtem,​ ​hogy​ ​ez​ ​talán​ ​természetes​ ​–​ ​ugyanakkor​ ​komoly​ ​veszé llyel​ ​is​ ​já r.​ ​Nevezetesen​
​azzal,​ ​hogy​ ​alapvető ​ ​tá rsadalmi,​​gazdasági​​folyamatok​​é rtékelése​​elmarad,​​a​​kilá tá sba​​helyezett​
​intézkedések​​jelentő s​​része​​objektív​​kontrol,​​a​​folyamatok​​tö bboldalú ​ ​elemzése​​né lkü l​​alakul​​ki,​
​é s​ ​ebbő l​ ​kö vetkező en​ ​az​ ​adott​ ​helyzetben​ ​optimá lisnak​ ​tekinthető ​ ​megoldá sok​ ​csak​
​vé letlenszerű en szü lethetnek meg.​

​Fokozottan​ ​igaz​ ​mindez​ ​a​ ​szé lesen​ ​é rtelmezett​ ​munkaü gyekre,​ ​hiszen​ ​ezek​ ​az​ ​emberek​
​egzisztenciá já t,​ ​boldogulá st​ ​kö zvetlenü l​ ​é rintik.​ ​É rthető ,​ ​ha​​a​​politika​​preferá lja​​e​​témakö rö ket,​
​de​ ​arra​ ​is​ ​reá lisan​ ​számítani​ ​lehet,​ ​hogy​ ​egy-egy​ ​téves​ ​helyzetértékelés,​ ​elhibá zott​ ​intézkedés​
​„nagyobbat szó l”, é s az á llampolgá rokban (vá lasztó kban) kö zvetlen ellenérzést kelt.​

​A​ ​kö vetkező kben​ ​–​ ​inkább​ ​csak​ ​pé ldaszerű en​ ​–​ ​felsorolok​ ​néhány​ ​olyan,​ ​a​ ​munka​
​vilá gához​ ​kapcsoló dó ​ ​témakö rt,​ ​amelyek​ ​esetében,​ ​bá r​ ​kulcsfontosságú ak,​ ​nem​
​sikerü lt​ ​megfelelő ​ ​szakmai​ ​vitá t​ ​lefolytatni​ ​é s​ ​így​ ​konszenzusos​ ​á llá sfoglalá st​
​kialakítani.​

​•​ ​Lehet-e reá lisan cé lul kitű zni az alacsony hazai bérszínvonal emelésé t?​
​•​ ​A​ ​minimá lbér​ ​jelentő sebb​ ​emelése​ ​é sszerű ​ ​lépés​ ​vagy​ ​éppen​ ​merénylet​ ​a​ ​kis-​ ​é s​

​kö zépvá llalkozá sok ellen?​

​23​​Munkácsy Ferenc fő szerkesztő , Munkaügyi Szemle.​
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​•​ ​Tudjuk-e​ ​é s​ ​egyá ltalán​ ​akarjuk-e​ ​mérsékelni​ ​a​ ​magyar​ ​szakemberek​ ​kü lfö ldi​
​munkavá llalá sá t?​

​•​ ​Hol a helye a kö zmunkának a foglalkoztatá spolitikai eszkö zrendszerben?​
​•​ ​Hogy​ ​lehet,​ ​hogy​ ​a​ ​kö zelmú ltban​ ​még​ ​az​ ​alacsony​ ​foglalkoztatottság,​ ​ma​ ​pedig​ ​a​

​munkaerő hiány tű nt illetve tű nik a gazdasági nö vekedés egyik komoly akadá lyának?​
​•​ ​Van-e​ ​é rtelme​ ​a​ ​felté tel​ ​né lkü li​ ​alapjö vedelemrő l​ ​illú zió kergető ​ ​vitákat​ ​folytatni,​

​amikor a szociá lis ellá tó rendszerben amú gy komoly aránytalanságok észlelhető k?​
​•​ ​Csö kkenti​ ​vagy​ ​éppen​ ​nö veli​ ​a​ ​duá lis​ ​szakképzés​ ​a​ ​munkába​ ​lépő ​ ​fiatal​​generá ció k​

​képzettsége és a munkaerő piac gyorsan vá ltozó  kö vetelményei kö zö tti kü lö nbséget?​

​É s​​folytathatnánk​​a​​sort​​a​​(nem​​is​​olyan)​​kö ltő i​​ké rdésekkel.​​Hasonló ​​gondolatokat​​fogalmaztam​
​meg​ ​immá r​ ​má sfé l​ ​éve​ ​ugyanezen​ ​a​ ​fó rumon.​​24​ ​Sajnos​ ​a​ ​nem​ ​kellő en​ ​megvá laszolt​ ​kérdések​
​száma​​nem​​csö kkent,​​ső t,​ ​azó ta​​ú jak​​is​​elő kerü ltek.​​Szeretném​​hinni,​​hogy​​ezen​​lehet​​vá ltoztatni.​
​Hiszen​ ​végü l​ ​is​ ​kö zö s​ ​é rdek,​ ​hogy​ ​a​ ​szakmaiság​ ​é s​ ​a​ ​politika​ ​ne​ ​egymástó l​ ​távol​ ​á lló ,​ ​hanem​
​egymást felté telező  fogalmak legyenek.​

​24​ ​Lejtmenetben a munkaügyek. Munkaügyi Szemle Online 2015. december.​
​http://www.munkaugyiszemle.hu/lejtmenetben-munkaugyek​
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​B​​AGÓ ​ ​J​​Ó ZSEF​​25​

​A​​FOGLALKOZTATÁS​ ​MEGÚJÍTÁSA​

​Charles​ ​Handy​ ​tá rsadalom-​ ​é s​ ​szervezetfilozó fus,​ ​menedzsment-gondolkodó ​ ​tollábó l​ ​nemrég​
​magyarul​ ​is​ ​megjelent​ ​A​ ​második​ ​görbe​ ​című ​ ​kö nyve.​ ​A​ ​kö tet​ ​ü zenete,​ ​hogy​ ​a​ ​mai​ ​vilá gban​ ​a​
​boldogulá shoz​ ​végtelen​ ​ú j​ ​gö rbéket​ ​kell​ ​keresni,​ ​é s​ ​nemcsak​ ​a​ ​szervezeteknek,​ ​hanem​ ​az​
​országoknak,​ ​gazdaságoknak,​ ​az​ ​oktatá si​ ​é s​ ​a​ ​nyugdíjrendszernek​ ​–​ ​továbbá ​ ​az​ ​embereknek.​
​Á llítá sa​ ​szerint​ ​az​ ​á talakulá st​ ​még​ ​az​ ​eredeti​ ​tevékenység​ ​é letciklus​ ​gö rbé jének​ ​felfelé ​ ​ívelő ​
​szakaszában​ ​kell​ ​elindítani.​ ​Jegyzetü nk​ ​a​ ​dolgozatnak​ ​a​ ​foglalkoztatá s​ ​megú jítá sának​
​szü kségességé re,​ ​s​ ​annak​ ​idő zíté sé re​ ​vonatkozó ​ ​gondolatait​ ​emeli​ ​ki​ ​–​ ​rendhagyó ​
​megjegyzésekkel.​

​A​​szerző ​​alapmodelljében​​felá llított,​​fektetett​​S-alakú ​​gö rbe​​voltaképpen​​az​​é letet​​írja​​le:​​a​​lassan,​
​kísé rletezve​ ​induló ​ ​fejlő dést,​ ​majd​ ​a​ ​felgyorsult​ ​nö vekedést,​ ​végü l​ ​pedig​ ​a​ ​lefelé ​ ​ívelést.​ ​A​
​má sodik​​gö rbe​​ö tleté t​​a​​szervezeteken​​tú l​ ​a​​tá rsadalom​​má s​​terü leteire​​is​​kiterjeszti.​​Bemutatja,​
​milyen​ ​kihívá sokkal​ ​é s​ ​lehető ségekkel​ ​szembesü lü nk​ ​(majd)​ ​a​ ​kapitalizmus,​ ​a​ ​kormányzá s,​ ​a​
​demokrá cia,​​a​​munka,​​az​​oktatá s,​​a​​há zasság,​​a​​családi​​é let​​é s​​az​​egyéni​​ú t-​​é s​​boldogságkeresés​
​terü letein.​​Megvizsgá lja​​az​​aktuá lis​​trendek​​fenntartható sá gá t,​​é s​​felhívja​​a​​figyelmet​​a​​bizalomra​
​épü lő  tá rsadalom veszé lyeire.​

​Handy​ ​szerint​ ​ideje​ ​ú jragondolni​ ​szerepeinket​ ​–​ ​munkavá llaló ként​ ​vagy​ ​diákként,​ ​szü lő ként​ ​–,​
​mivel​ ​a​ ​jö vő ​ ​tá rsadalmában​ ​az​ ​eddigiektő l​ ​kü lö nbö ző ​ ​cé lokat​ ​kell​ ​majd​ ​kitű znü nk​ ​é s​
​megvaló sítanunk.​​Kö nyve​​alapvető en​​a​​kö vetkező ​​generá ció hoz​​szó l.​​Gondolatait​​nem​​felté tlenü l​
​a kö tetben leírtak sorrendjében kö vetjü k.​

​Vé leménye​ ​szerint​ ​a​ ​tá rsadalom​ ​tú lsá gosan​ ​sok​ ​szoká sá t​ ​é s​ ​intézményé t​ ​egy​ ​má r​ ​letű nt​ ​korra​
​tervezték,​ ​ugyanakkor​ ​a​ ​modern​ ​kori​ ​ifjú sá g​ ​fü tyü l​ ​az​ ​intézményekre.​ ​A​ ​kormányok​
​toldozgatnak-foldozgatnak,​ ​é s​ ​alkalmazkodnak​ ​a​​kialakult​​helyzethez,​​de​​fontosabb​​nekik,​​hogy​
​hatalmon​ ​maradjanak,​ ​mint​ ​az,​ ​hogy​ ​ú j​ ​elképzelésekkel​ ​é s​ ​ú j​ ​lehető ségekkel​ ​á lljanak​ ​elő .​ ​A​
​felfokozott​ ​információ á ramlá s​ ​é s​ ​a​ ​technoló giai​ ​vá ltozá sok​ ​inkább​ ​a​ ​kisebbségnek,​ ​semmint​ ​a​
​tö bbségnek kedveznek.​

​A​ ​tá rsadalom​ ​kibillent​ ​egyensú lyábó l,​ ​a​ ​hatalom​ ​egyenlő tlenü l​ ​oszlik​ ​meg.​ ​Az​ ​é let​ ​minden​
​színterén​ ​ú j​ ​irányokra​ ​van​​szü kségü nk,​​az​​igazi​​kihívá s​​pedig​​az,​​hogy​​a​​vá ltoztatá st​​még​​akkor​
​kell​ ​elkezdeni,​ ​amikor​ ​az​ ​első ​ ​szakasz​ ​még​ ​nem​ ​é rt​ ​véget.​ ​Ez​ ​pedig​ ​nem​ ​megy​ ​kö nnyen.​ ​A​
​vá ltoztatá st​​kö nnyebb​​elképzelni,​​amikor​​éppen​​vá lsá g​​fenyeget,​​de​​nehezebb​​megvaló sítani,​​ha​​a​
​forrá sok​​é s​​az​​idő ​ ​fogytán​​van.​​Amennyiben​​jobb​​tá rsadalomra​​vágyunk,​​akkor​​azt​​magunkkal​​é s​
​az​​é letü nkben​​kell​​kezdenü nk.​​A​​má sodik​​gö rbe​​lehető séget​​kíná l​​számunkra​​arra,​​hogy​​az​​első n​
​felmerü lő ​ ​hiányosságokat​ ​bepó toljuk,​ ​hogy​ ​megvá ltoztassuk​ ​beá llítottságunkat,​ ​é s​
​megmutassuk,​ ​hogy​ ​tanultunk​ ​a​ ​mú ltbó l,​ ​hogy​ ​jobb​ ​jö vő t​ ​teremthessü nk.​ ​A​ ​mú ltban​ ​kö nnyen​
​megtehettü k,​ ​s​ ​hagytuk,​ ​hogy​ ​má sok​ ​irányítsák​ ​az​ ​é letü nket,​​az​​ú j​ ​fordulat,​​nagyobb​​hangsú lyt​
​kell fektetnü nk a sajá t felelő sségü nkre.​

​A​​munkával​​kapcsolatos​​gondolatainak​​egyik​​elvi​​kiinduló pontja​​az​​1891-ben​​XIII.​​Leó ​​pápa​​„A​
​tő ke és a munka jogairó l é s kö telességeirő l” című , Rerum novarum encikliká jában tett kijelen-​

​25​ ​Bagó  Jó zsef szakmai tanácsadó , Belü gyminisztérium.​
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​té se:​ ​„ellenben​ ​rú t​ ​é s​ ​embertelen​ ​dolog​ ​az​ ​embereket​ ​a​ ​haszonszerzés​ ​puszta​ ​eszkö zeiként​
​haszná lni​ ​fel​ ​s​ ​ő ket​ ​tö bbre​​nem​​becsü lni,​​mint​​amennyit​​nyers​​munkaerejü k​​é r”.​​Eddig​​kevesen​
​hallgattak rá . Tö bb mint 120 évvel késő bb itt az ideje, hogy végre odafigyeljü nk.​

​Elhagyjuk​ ​a​ ​(nevezzü k​ ​így:​ ​„hagyományos,​ ​irányító ”)​ ​menedzsmentet​​„bírá ló ”​​gondolatokat,​​s​​a​
​(mondjuk​ ​talán​ ​ú gy:​ ​„jó ”)​ ​vezetésre​ ​fó kuszá lunk.​ ​Az​ ​emberek​ ​ritkán​ ​tartják​ ​mé ltatlannak,​ ​ha​
​vezetik​ ​ő ket.​ ​A​ ​vezetés​ ​elismeri,​ ​hogy​ ​az​ ​emberek​ ​sajá t​ ​gondolkodá ssal​ ​rendelkező ​ ​egyének,​
​akiket​ ​meg​ ​kell​ ​győ zni,​ ​inspirá lni​ ​kell,​ ​é s​ ​akiket​ ​le​ ​kell​ ​venni​ ​a​ ​lábukró l.​ ​A​ ​vezetés​ ​jö vő képrő l,​
​kü ldetésrő l​ ​é s​ ​szenvedé lyrő l​ ​beszé l,​ ​a​ ​menedzsment​ ​pedig​ ​cé lokró l,​ ​ellenő rzésekrő l​ ​é s​
​hatékonyságró l.​ ​Az​ ​irányítá s​ ​a​ ​pozíció bó l​ ​fakadó ​ ​hatalomra​ ​é s​ ​a​ ​hivatalbó l​ ​fakadó ​ ​tekinté lyre​
​támaszkodik,​​a​​vezetés​​pedig​​a​​kié rdemelt​​tekinté lyre,​​amely​​az​​é rintett​​szemé lyektő l​​szá rmazik.​
​A​ ​szervezeteknek​ ​mindkettő re​ ​szü kségü k​ ​van,​ ​de​ ​mindegyiknek​ ​megvan​ ​a​ ​maga​ ​helye.​​Ahhoz,​
​hogy​ ​a​ ​jó l​ ​megtervezett​​menedzsmentrendszerek​​hatékonyan​​tudjanak​​mű kö dni,​​vezetésre​​van​
​szü kségü k, amely biztosítja a bá torságot é s az energiá t.​

​A​ ​szervezetek​ ​való jában​ ​kö zö sségek,​ ​amelyeket​ ​kezelni​ ​é s​ ​vezérelni​ ​kell.​ ​Kevesekbő l​ ​lehet​
​azonban​​vezető ​ ​é s​​menedzser​​is​​egyszerre,​​noha​​mindkettő ​ ​lényeges​​szerep.​​A​​jó ​ ​menedzsment​
​lényege​ ​voltaképpen​ ​a​ ​jó zan​ ​é sz.​ ​Ha​ ​ezt​ ​kiegészítjü k​ ​a​​munkatá rsak​​iránti​​é rdeklő déssel,​​némi​
​tisztességes​​szerénységgel,​​a​​má sokra​​való ​ ​odafigyelés​​szándékával​​é s​​a​​hatékony​​munkavégzés​
​vá gyával, akkor dió hé jban megkapjuk a vezetés elmé leté t.​

​A​ ​jövőben​ ​a​ ​munka​ ​sokféleképpen​ ​fog​ ​szerveződni​​.​ ​Mindig​ ​is​ ​lesznek​ ​nagy​ ​szervezetek,​
​amelyek​​minden​​ország​​nemzeti​​kibocsá tá sának​​legnagyobb​​részé t​​adják.​​Má sodlagos​​funkció ik​
​zö mé t​​fü ggetlen​​szerző dő ​ ​felekhez,​​vagy​​a​​kö zpont​​tulajdonában​​lévő ,​ ​ám​​má sok​​á ltal​​irányított​
​leányvá llalatokhoz​ ​szervezik​ ​ki.​ ​Mindig​ ​lé tezni​ ​fognak​ ​olyan​ ​speciá lis​ ​egyének​ ​vagy​ ​kis​
​tá rsaságok,​ ​akik​ ​é s​ ​amelyek​ ​szervezeteknek​ ​adják​ ​el​ ​készségeiket​ ​é s​ ​szakértelmü ket,​ ​de​ ​nem​
​á llnak​​kö zvetlenü l​​az​​alkalmazá sukban.​​Gyakran​​a​​mű velet​​fő ​​kö zremű kö dő i​​lehetnek,​​mikö zben​
​megő rzik​ ​fü ggetlenségü ket.​ ​A​ ​nagy​ ​szervezetek​ ​fé lig​ ​ö ná lló ​ ​csoportosulá sok​ ​kö tegeivé ​
​kuszá ló dnak ö ssze.​

​Az​ ​ú j​ ​munkahelyeket​ ​ú j​ ​emberek​ ​kapják,​ ​a​ ​fiatalok,​ ​akik​ ​remé lhető leg​ ​a​ ​szü kséges,​ ​ú j​
​készségekkel​ ​együ tt​ ​nő nek​ ​fel.​ ​Mindekö zben​ ​a​ ​mostani​ ​dolgozó knak​ ​megmaradó ,​ ​régi​ ​á llá sok​
​zö me​ ​olyan​ ​terü leteket​ ​é rint,​ ​amelyekben​ ​a​ ​technoló gia​ ​segíthet​ ​ugyan,​ ​de​ ​nem​ ​veszi​ ​á t​ ​az​
​irányítá st.​ ​Ezek​ ​azok​ ​az​ ​á llá sok,​ ​amelyekben​ ​a​ ​kreativitá s​ ​kulcsfontosságú ,​ ​vagy​ ​a​ ​szemé lyes​
​figyelemre​ ​szü kség​ ​van,​ ​így​ ​pé ldául​ ​a​ ​beteggondozá sban,​ ​az​ ​egészségü gyben,​ ​a​ ​szociá lis​
​munkában​ ​é s​ ​az​ ​idő sgondozá sban,​ ​de​ ​az​ ​elő adó -mű vészetekben,​ ​a​ ​turizmusban​ ​é s​ ​a​
​szó rakoztató iparban​ ​is,​ ​hiszen​ ​az​ ​idő sek​ ​kö zü l​ ​egyre​ ​tö bben​ ​é letü k​ ​olyan​ ​szakaszába​ ​lépnek,​
​amelyben​ ​megnő ​ ​a​ ​szabadidejü k.​​A​​kihívá st​​az​​jelenti,​​hogy​​miként​​lehet​​az​​ú j​ ​technoló giákat​​a​
​legjobban a szolgá latunkba á llítani.​

​Bö lcs​​megkö zelíté se​​szerint,​​mint​​oly​​sok​​má s​​dolog​​a​​vilá gon,​​a​​munkahely​​is​​egyre​​inkább​​olyan​
​lesz,​​amilyenné ​​alakítjuk.​​A​​munka​​az,​​amit​​csiná lunk,​​é s​​nem​​az,​​ahol​​végezzü k.​​A​​má sodik​​gö rbe​
​(itt is) elkezdő dö tt. De hogy merre visz bennü nket, az még bizonytalan.​

​Ami​​a​​foglalkozá sokat​​illeti,​​má s​​kutatá sok​​alapján​​ö sszegzi,​​lesznek​​á llá sok​​az​​építé szetben​​é s​​a​
​menedzsmentben,​ ​a​ ​reklámiparban​ ​é s​ ​a​ ​marketingben,​ ​az​ ​oktatá sban,​ ​a​ ​mentorá lá sban,​ ​a​
​taná csadá sban​ ​é s​ ​a​ ​vá lasztott​​bírá skodá sban,​​valamint​​a​​jó gával​​vagy​​meditá ció val,​​a​​kézmű ves​
​munkával​​é s​​a​​formatervezéssel​​foglalkozó ​​cégekné l.​ ​Bevá sá rló kö zpontjainkban​​ú gymond​​akkor​
​is​​lesznek​​ü zletek,​​ingatlankö zvetítő k,​​utazá si​​irodák​​é s​​egyéb​​boltok,​​mert​​az​​online​​é rtékesítő k​
​rádö bbennek,​​hogy​​weboldaluk​​kiegészíté seképpen​​gyakran​​az​​ü zlet​​fizikai​​formá já ra​​is​​szü kség​
​van.​ ​Az​ ​emberek​ ​szeretik​ ​felpró bá lni​ ​a​ ​ruhá t,​ ​mielő tt​ ​megvá sá rolnák,​ ​megnézni​ ​a​
​mosogató gépet,​ ​hogy​ ​milyen​ ​is​ ​való jában,​ ​szemé lyesen​ ​is​ ​talá lkozni​ ​az​ ​utazá si​ ​iroda​

​24​



​MUNKAÜGYI​ ​SZEMLE​ ​A​​FOGLALKOZTATÁS​ ​MEGÚJÍTÁSA​

​alkalmazottjával​​még​​abban​​az​​esetben​​is,​​ha​​a​​tényleges​​vá sá rlá sra​​végü l​​a​​vilá ghá ló n​​kerü l​​majd​
​sor.​ ​Akkor​ ​is​ ​gyá rtani​ ​fognak​ ​még​ ​autó kat,​ ​fú rnak​ ​olajkutakat,​ ​termesztenek​ ​nö vényeket​ ​é s​
​betakarítjá k​ ​a​ ​termést,​ ​fejlesztenek​ ​é s​ ​csomagolnak​ ​gyó gyszereket,​ ​ám​ ​minden​ ​esetben​
​leginkább​​az​​információ s​​komponens​​fog​​számítani.​​Kapcsolati​​é s​​vezetési​​készségekre,​​valamint​
​mű szaki​ ​é rzékre​ ​itt​ ​is​ ​szü kség​ ​lesz,​ ​mikö zben​ ​a​ ​rutinszerű ​ ​é s​ ​a​ ​nehéz​ ​terhek​ ​emelésével​ ​já ró ​
​munkákat​ ​számító gépes​ ​irányítá sú ​ ​robotok​ ​fogják​ ​végezni.​ ​Az​ ​agyat​ ​é s​ ​az​ ​ujjakat​ ​fogják​
​dolgoztatni, nem pedig az izmokat.​

​A​ ​modern​ ​kori​ ​kapitalizmusban​ ​az​ ​igazi​ ​egyenlő tlenség​ ​é s​ ​igazságtalanság​ ​az​ ​é rtelmes​​munka​
​hiánya​ ​a​ ​kevésbé ​ ​képzettek​ ​é s​ ​a​ ​kevésbé ​ ​tehetségesek​ ​kö rében,​ ​akik​ ​tö bb​ ​millió an​ ​vannak.​ ​A​
​rutinszerű ​ ​munkák​ ​egy​ ​részé t​ ​robotok​ ​fogják​ ​végezni.​ ​Ugyanakkor​ ​egyre​ ​tö bb​ ​tevékenységet​
​fognak​ ​kiszervezni​ ​olyan​ ​országokba,​ ​ahol​ ​olcsó bb​ ​a​ ​munkaerő .​ ​Így​ ​a​ ​kevésbé ​ ​képzett​
​munkavá llaló k számá ra jó val kevesebb tennivaló  marad.​

​Az​​emberi​​tevékenységre​​épü lő ​​szervezetek​​(kó rhá zak,​​iskolák,​​bíró sá gok,​​helyi​​ö nkormányzatok​
​stb.)​ ​sajá tossága,​ ​hogy​ ​a​ ​szü kséges​ ​munkaerő ​ ​egyre​ ​drágább.​ ​A​ ​kö ltségek​ ​minimalizá lá sá ra​
​irányuló ​ ​tö rekvés​​egyre​​kevesebbet​​szeretne​​e​​speciá lis​​munkavá llaló kbó l​​megtartani.​​Ezt​​tartja​
​a​​szerző ​ ​a​​huszonkettes​​csapdá jának.​​Tö bb​​emberigényes​​munká ra​​van​​szü kségü nk,​​ugyanakkor​
​nem engedhetjü k meg magunknak, hogy még tö bb fő t alkalmazzunk.​

​A​ ​szerző ​ ​fó kusza​ ​szerint​ ​az​ ​igazi​ ​igazságtalanság,​ ​hogy​ ​viszonylag​ ​minimá lis​ ​munka​ ​marad​ ​a​
​kevésbé ​ ​iskolá zottaknak,​ ​amelyre​ ​nem​ ​vagyunk​ ​felkészü lve.​ ​Ennek​ ​orvoslá sá ra​ ​jelentő s​
​mennyiségű ​ ​tő keinjekció ra​ ​van​ ​szü kség​ ​a​ ​jobb​ ​oktatá s​ ​é s​ ​képzés​ ​é rdekében,​ ​beleértve​ ​az​
​ö nfoglalkoztatá s​​é s​​a​​gyakornokként​​folytatott​​munkavégzés​​ö sztö nzésé t​​is.​​Ehhez​​azonban​​olyan​
​oktatá sra​ ​van​ ​szü kség,​ ​amely​ ​a​​tá rsas​​é s​​szellemi​​képességeket​​egyaránt​​fejleszti,​​s​​ennek​​nagy​
​része a munkahelyen zajlik.​

​Má ra​ ​elfelejtettü k,​ ​hogy​ ​az​ ​á llami​ ​é s​ ​privá t​ ​szektorban​ ​mű kö dő ​ ​intézmények​ ​(munkahelyek)​
​egykor​​a​​semmibő l​​nő ttek​​ki.​​Napjainkban​​a​​számuk​​folyamatosan​​csö kken,​​így​​a​​rendszert​​ú jra​
​az​ ​aljá ró l​ ​kell​ ​elindítani,​ ​kicsiben​ ​megvaló suló ​ ​vá llalkozá sok​ ​formá jában,​ ​amelyek,​ ​miután​
​sikeressé ​ ​vá ltak,​​má soknak​​is​​munkahelyet​​teremtenek.​​Elő ​​kell​​segíteni​​ú j​​virá gok​​á gyá sá t,​​é s​​á t​
​kell​ ​segítenü nk​ ​ő ket​ ​első ​ ​nehéz​ ​napjaikon.​ ​Az​ ​iskoláknak,​ ​az​ ​egyetemeknek,​ ​a​ ​bankoknak,​ ​a​
​kocká zatitő ke-befektető knek,​ ​a​ ​vá llalatoknak​ ​é s​ ​az​ ​á llami​ ​szerveknek​ ​ö ssze​ ​kell​ ​fogniuk,​ ​hogy​
​beindítsák​ ​ezt​ ​–​ ​a​ ​kö tet​ ​szó haszná latában​ ​–​ ​az​ ​ú j​ ​forradalmat,​ ​amelynek​ ​é lén​ ​a​ ​vá llalkozá sok​
​á llnak.​ ​Handy​ ​reményei​ ​szerint​ ​hosszú ​ ​távon​ ​a​ ​má sodik​​gö rbének​​ez​​a​​fajtá ja​​fogja​​orvosolni​​a​
​jelenlegi első  gö rbe utolsó  szakaszában felgyü lemlett igazságtalanságokat.​

​(Charles​ ​Handy:​ ​A​ ​második​ ​görbe.​ ​Gondolatok​ ​a​ ​társadalom​ ​megújításáról.​ ​HVG​ ​Kiadó​ ​Zrt.,​
​Budapest, 2016.)​
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​Kettő ​ ​az​ ​egyben?​ ​Az​ ​IMF​ ​negyedévente​ ​megjelenő ​ ​szakmai​ ​folyó irata,​ ​a​ ​Finance​ ​and​
​Development​ ​ké t​ ​tanulmányértékű ​ ​cikket​ ​jelentetett​ ​meg​ ​jú niusban.​ ​Mindkettő ​ ​jö vő nk​ ​egyik​
​izgalmas​ ​kérdésrő l,​ ​a​ ​digitá lis​ ​vilá gró l,​ ​a​ ​robotok​ ​té rnyerésé rő l​ ​é s​ ​a​ ​humán​ ​erő forrá s​
​alkalmazá sának drámai vá ltozá sá ró l é rtekezik.​

​Az​ ​első ​ ​cikk​ ​címe:​ ​A​ ​munka​ ​jövője​​.​ ​Szerző je​ ​Arun​ ​Sundararajan​ ​professzor,​ ​New​ ​York​
​University​ ​Stern​​School​​of​​Business​​taná ra,​​The​​Sharing​​Economy:​​The​​End​​of​​Employment​​and​
​the​​Rise​​of​​Crowd-Based​​Capitalism​​(A​​kö zö sségi​​gazdaság:​​a​​foglalkoztatá s​​vége​​é s​​a​​tö megekre​
​alapozott kapitalizmus felemelkedése) kö tet szerző je.​

​A​​cikknek​​má r​​az​​első ​ ​mondata​​is​​ü tő s:​ ​„a​​digitális​​gazdaság​​erőteljesen​​erodálja​​a​​munkaadó​​és​
​alkalmazott​ ​hagyományos​ ​viszonyát”.​ ​A​ ​mai​ ​fiatalok​ ​számá ra​ ​a​ ​jö vő ​ ​munkalehető sége​
​bizonytalanabb​​lesz,​​mint​​bá rmikor​​eddig​​volt.​​Ez​​annak​​a​​kö vetkezménye,​​hogy​​a​​digitá lis​​erő k​
​hatá sa​ ​drámaian​ ​á talakítja​ ​a​ ​jö vő ​ ​munkahelyeit​ ​é s​ ​visszaszorítja​ ​a​ ​hagyományos​
​munká ltató -alkalmazotti viszonyokat.​

​A​ ​gazdasági​ ​tevékenységek​ ​teljes​ ​szerkezete​ ​á talakul.​ ​Az​ ​a​ ​struktú ra,​ ​ami​ ​korábban​ ​é s​
​hagyományosan​ ​teljes​​munkaidő ben​​foglalkoztatott​​emberekbő l,​ ​alkalmazottakbó l​​á llt,​​á talakul,​
​é s​​helyette​​megjelenik​​az​​egyéni​​vá llalkozó k​​é s​​eseti​​kereslet​​alapján​​alkalmazottak​​tö mege.​​Má s​
​szavakkal​ ​ez​ ​azt​ ​jelenti,​ ​hogy​ ​a​ ​gazdaság​ ​egyre​ ​inkább​ ​szabadú szó k​​rö vid​​távú ​ ​tevékenységé re​
​támaszkodik,​​mintsem​​a​​teljes​​munkaidő ben​​foglalkoztatottakra.​​Ezzel​​egyidejű leg​​a​​mesterséges​
​intelligencia​ ​é s​ ​a​ ​robottechnika​ ​egyre​ ​jobban​ ​á tveszi​ ​a​ ​tudá st​ ​é s​ ​fizikai​ ​munká t​ ​igénylő ​
​feladatokat.​

​A​ ​mai​ ​idő sebb​ ​generá ció ​ ​vagy​ ​az​ ​ő ​ ​szü leik​ ​gyermekkorukban​ ​még​ ​ké tkedve​ ​é s​ ​hü ledezve​
​olvasták​ ​Verne​ ​Gyula​ ​kö nyveit,​ ​pé ldául​ ​a​ ​Hó dító ​ ​Roburt​ ​vagy​ ​A​ ​vilá g​ ​urá t,​ ​aztán​ ​megjelent​ ​a​
​tudományos​ ​fantasztikus​ ​mű faj,​ ​a​ ​science​ ​fiction,​ ​becenevén​ ​„sci-fi”,​ ​amit​ ​megszoktunk,​ ​de​
​való jában soha nem vettü nk komolyan.​

​A​ ​Sundararajan​ ​professzor​ ​tanulmányában​ ​taglaltak​ ​viszont​ ​má r​ ​nem​ ​a​​jö vő ​ ​lehetséges​​fikció i,​
​ezek​ ​a​ ​jelenségek​ ​má r​ ​nem​ ​szerényen​ ​kopogtatnak,​ ​hanem​ ​á tlépték​ ​mindennapi​ ​é letü nk​
​kü szö bé t​ ​é s​ ​betö rnek​ ​mindennapjainkba.​ ​Ez​ ​a​ ​jelenség​ ​pedig​ ​számos​ ​emberi,​ ​tá rsadalmi,​
​erkö lcsi,​ ​etikai,​ ​jogi,​ ​családi,​ ​egészségü gyi​ ​é s​ ​még​ ​ki​ ​tudja​ ​hányfé le​ ​kérdést​ ​vet​ ​fel.​ ​Milyenek​
​lesznek​​a​​munká ltató k,​​milyen​​lesz​​a​​szemé lyzeti​​munka,​​mi​​lesz​​a​​HR​​menedzser​​feladata,​​kell-e​
​sztrá jktö rvény,​ ​lesznek-e​ ​szakszervezetek,​ ​kik​ ​finanszírozzák​ ​a​ ​jö vő ​ ​nyugdíjasait?​ ​A​ ​számos​
​kérdés kö zü l a szerző  az alábbiakat vizsgá lja részletesebben.​

​Az​​első ,​ ​mint​​ahogyan​​má r​​említettü k,​​a​​munkahelyek​​é s​​munkalehető ségek​​megvá ltozá sa.​​Mivel​
​a​ ​munkaerő piacon​ ​a​ ​teljes​ ​munkaidő ben​ ​foglalkoztatottak​ ​aránya​ ​lecsö kken,​ ​kö nnyebb​ ​lesz​ ​a​
​tő ké t​ ​helyettesíteni​ ​ú gy,​ ​hogy​ ​a​ ​humán​ ​munkaerő ​ ​szerepé t​​á tveszi​​az​​automatizá lt​​technoló gia,​
​ami egyben csö kkenti a szakszervezetek erejé t is.​

​A​ ​kormányoknak​ ​é s​ ​a​ ​tá rsadalomnak​ ​lépést​ ​kell​ ​(kellene)​ ​tartaniuk​ ​ezekkel​ ​a​ ​fejleményekkel,​
​hogy​ ​elkerü lhető ​ ​legyen​ ​a​ ​jö vedelmi​ ​é s​ ​vagyoni​ ​egyenlő tlenségeknek​ ​az​ ​a​​nö vekedése,​​amit​​az​
​elmú lt ö tven évben fenntartott tő kekoncentrá ció  eredményezett. Legalábbis ezt á llítja a szerző .​

​26​ ​Mü ller János kö zgazdász.​
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​Helyette​ ​–​ ​írja​ ​–​ ​a​ ​tö meg​ ​alapú ​ ​(crowd​ ​based)​ ​kapitalizmust​ ​kell​ ​kifejleszteni,​ ​ahol​ ​tehetséges​
​mikro vá llalkozó k tö mege veszi á t a teljes munkaidő ben foglalkoztatottak szerepé t.​

​Ebben​ ​az​ ​ú j​ ​munkaerő -piaci​ ​kö rnyezetben,​ ​szinte​ ​mindenkinek​ ​szembe​ ​kell​ ​néznie​ ​az​ ​é letre​
​szó ló ​ ​tanulá s​​kö vetelményével,​​munká s​​éveik​​során​​az​​alkalmazottak​​tö bbségének​​tö bbszö r​​ú jat​
​é s még ú jabbat kell megtanulnia.​

​Mindezen​ ​felü l​ ​a​ ​ma​ ​még​ ​tö bbségében​ ​alkalmazotti​ ​viszonyon​ ​alapuló ​ ​tá rsadalombiztosítá si​
​biztonsági​ ​há ló zatot​ ​is​ ​ú jra​ ​kell​ ​gondolni,​ ​ha​ ​helyé t​ ​á tveszi​ ​a​ ​nagyszámú ​ ​kisvá llalkozá s.​ ​Ez​
​magába​ ​foglalja​ ​az​ ​egészségü gyi​ ​ellá tá si​ ​biztosítá st,​ ​a​ ​fizetett​ ​szabadságot,​ ​a​ ​munkahelyi​
​biztosítá st,​​a​​nyugdíj-hozzá já rulá st​​é s​​elő re​​tervezhető ​ ​fizetést,​​hogy​​a​​jö vedelmeket​​stabilizá lni​
​lehessen.​ ​Mindennek​ ​szü kségszerű ségé t​ ​igazolják​ ​azok​ ​a​ ​tanulmányok,​ ​melyek​ ​szerint​ ​a​
​munkaerő piac​​egyre​​bő vü lő ​ ​hányadá t​​veszik​​á t​​nem​​alkalmazotti​​stá tuszú ​ ​foglalkoztatottak.​​Ezt​
​a​​trendet​​tovább​​erő síti,​ ​hogy​​megjelent​​az​​„ezredforduló s”​​generá ció ,​​a​​milleniá lisok,​​akik​​egyre​
​nagyobb számban ezt a munkavégzési formá t preferá ljá k.​

​A második gépkorszak vagy a gépkorszak vége?​

​A​ ​szerző ​ ​nem​ ​tesz​​kérdő jelet​​a​​mondat​​végé re,​​megá llapítá sá t​​tényként​​kezeli.​​A​​tanulmánynak​
​ez​​a​​fejezete​​is​​lényegbevágó ​​ké rdéseket​​feszeget,​​bá r​​olyan​​jö vő képet​​nem​​ad,​​hogy​​mi​​tö rténik​​a​
​digitá lis​ ​forradalom​ ​veszteseivel,​ ​a​ ​lemaradó kkal.​ ​Sajá t​ ​tö rténelmi​ ​tapasztalatunk​ ​is​ ​van​ ​arró l,​
​hogy​​az​​ipari​​forradalom​​leszakadó ​​csoportjához​​tartozva,​​ná lunk​​tovább​​tartott​​a​​feudá lis,​​majd​
​a​ ​fé lfeudá lis​ ​rend.​ ​Mi​ ​tö rténik​ ​vajon​ ​azokkal​ ​a​ ​korosztá lyokkal,​ ​amelyeknek​ ​még​ ​lenne​ ​20-25​
​munká s éve, de képtelenek felzá rkó zni a digitá lis é s robotok uralta vilá ghoz?​

​A​ ​szerző ​ ​ezekre​ ​a​ ​kérdésekre​ ​ú gy​ ​reagá l,​ ​hogy​ ​az​ ​ilyen​ ​irányú ​ ​fé lelmek​ ​é s​ ​aggodalmak​ ​nem​
​alaptalanok​ ​é s​ ​nem​ ​is​ ​ú jkeletű ek.​ ​Pé ldaként​ ​megemlíti,​ ​hogy​ ​Angliában​ ​1811​​é s​​1816​​kö zö tt​​a​
​textilipari​ ​munká sok​ ​szé trombolták​ ​a​ ​szö vő gépeket,​ ​fé lve,​ ​hogy​ ​azok​ ​elveszik​ ​munká jukat.​ ​Az​
​amerikai​ ​elnö k​ ​számá ra​ ​„Technoló gia​ ​é s​ ​az​ ​amerikai​ ​gazdaság”​ ​címen​ ​készített​ ​jelentés​
​ugyancsak​ ​munkaerő -piaci​ ​aggodalmakat​ ​fogalmaz​ ​meg,​ ​aminek​ ​kö zponti​ ​kérdése​ ​a​
​munkané lkü liség​ ​esetleges​ ​hirtelen​ ​nö vekedése.​ ​Az​ ​olvasó ​ ​azt​ ​gondolná ,​ ​hogy​ ​az​ ​elemzés​
​2016-ban készü lt, pedig nem, hanem ö tven évvel ezelő tt Lyndon B. Johnson elnö k számá ra.​

​Az​ ​elemzés​ ​ezt​ ​kö vető en​ ​nyugtató ​ ​jellegű .​ ​Felsorolja​ ​azokat​ ​a​ ​tö rténelmi​ ​pé ldákat,​ ​amikor​
​pé ldául​ ​a​ ​mező gazdaság​ ​gépesíté se​ ​miatt​ ​a​ ​XX.​ ​szá zad​ ​elején​ ​az​ ​agrá rgazdaságban​
​foglalkoztatottak​ ​aránya​ ​41-rő l​ ​2%-ra​ ​csö kkent.​ ​Ezt​ ​drámai​ ​mértékű ​ ​felszabadult​ ​munkaerő t​
​azonban​​felszívta​​az​​ipar,​​így​​nem​​vá lt​​munkané lkü li​​tö meggé .​ ​Az​​a​​kérdés​​persze​​nyitott​​marad,​
​hogy​ ​a​ ​digitalizá ció ​ ​é s​ ​automatizá lá s​ ​miatt​ ​felszabaduló ​ ​munkaerő nek​ ​a​ ​jö vő ben​ ​is​ ​lesz-e​
​menekü lő  ú tvonala.​

​A tömegbázisú kapitalizmus​

​A​ ​szerző ​ ​vé leménye​ ​szerint​ ​azzal​ ​pá rhuzamosan,​ ​ahogyan​ ​az​ ​ú j​ ​automatizá lt​ ​technoló giák​
​á tveszik​ ​a​ ​régi​ ​ipari​ ​munkahelyeket​ ​az​ ​embereknek​ ​tö bb​ ​lehető ségü k​ ​lesz​ ​az​ ​eddig​ ​há tté rbe​
​szorított,​ ​jogos​ ​humán​ ​igényeik​ ​kielégíté sé re.​ ​Ezért​ ​aztán​ ​a​ ​kö vetkező ​ ​évtizedekben​ ​lé trejö vő ​
​tö bb​ ​millió ​ ​vá llalkozá s,​ ​ami​ ​a​ ​tö meg​ ​alapú ​ ​kapitalizmust​ ​testesíti​ ​meg,​ ​nem​ ​kell,​​hogy​​azonnal​
​pánikot​​okozzon.​​Ennek​​egyik​​magyará zata,​​hogy​​még​​nem​​lehet​​pontosan​​tudni,​​hogy​​a​​digitá lis​
​é s​ ​automatizá lt​ ​technoló gia​ ​milyen​ ​gyorsan​ ​csö kkenti​​a​​kö ltségeket​​é s​​vá ltja​​ki​​a​​hagyományos​
​munkaerő t.​

​Á t​​kell​​alakítani​​az​​emberek​​jö vedelemszerzésének​​modelljé t.​​A​​hagyományos​​nagyvá llalat,​​nagy​
​tő ketulajdonos​​helyett​​sok​​egyén​​birtokolja​​a​​tudá st,​​tehetséget​​é s​​a​​tő ké t,​​amivel​​pá rhuzamosan​
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​erő sö dik​ ​a​ ​mesterséges​ ​intelligencia​ ​é s​ ​a​ ​robottechnoló gia.​ ​Jó ​ ​pé lda​ ​erre​ ​a​ ​szerző ​ ​szerint​ ​az​
​„Airbnb”​ ​mikro​ ​vá llalkozá sainak​ ​tö meges​ ​terjedése.​ ​Ennek​ ​a​ ​vá ltozá snak​ ​a​ ​té rnyerése​ ​a​ ​fiatal,​
​gyorsan​​nö vekvő ​​gazdaságokban​​lesz​​erő s,​​mint​​pé ldául​​Indiában,​​Brazíliában​​vagy​​Vietnamban,​
​ahol az intézményes teljes munkaidő ben való  foglalkoztatá s még nem elterjedt.​

​Ezek​ ​a​ ​munkaerő piacot​ ​é rő ,​ ​drámaian​ ​gyors​ ​vá ltozá sok​ ​kikényszerítik​ ​az​ ​oktatá s​ ​é s​ ​képzés​
​á tgondolá sá t​ ​is.​ ​A​ ​fejlett​ ​országok​ ​nagyon​ ​sokat​ ​fektettek​ ​a​ ​magas​ ​színvonalú ​ ​felső oktatá si,​
​egyetemi​ ​képzésbe,​ ​ú gy​ ​gondolva,​ ​hogy​ ​ezzel​ ​korai​ ​é letkorban​ ​biztosítani​ ​tudják​ ​egy​ ​é letre​ ​a​
​foglalkoztatá s​ ​lehető ségé t.​ ​Ma​ ​a​ ​hangsú lyt​ ​á t​ ​kell​ ​helyezni​ ​a​ ​minő ségi​ ​é s​ ​folyamatos​ ​képzés​
​lehető ségének​​megteremtésé re.​​Lehető vé ​ ​kell​​tenni​​a​​karrier​​kö zépső ​​perió dusában​​is​​megfelelő ​
​képzési​​lehető ségeknek​​az​​igénybevé telé t,​​idő ben,​​pénzben​​é s​​lakhatá sban​​egyaránt.​​Az​​országok​
​kormányainak​ ​kell​ ​elé rniü k​ ​a​ ​rendszer​ ​é s​ ​annak​ ​megfelelő en​ ​az​ ​oktatá si​ ​tervek,​ ​tanrendek​
​á talakítá sá t​​a​​jö vő ​ ​generá ció ja​​számá ra.​​Nagyobb​​hangsú lyt​​kell​​helyezni​​a​​tervezésre,​​vá llalkozó ​
​szellemre​ ​é s​​kreativitá sra,​​ú gy​​hogy​​a​​fiatalok​​készek​​legyenek​​mikrová llalkozá sok​​elindítá sá ra.​
​Ezzel​ ​egyidejű leg​ ​a​ ​tá rsadalmi​ ​szerző déseket​ ​is​ ​á t​ ​kell​ ​alakítani.​ ​Az,​ ​ami​​a​​XX.​​szá zad​​má sodik​
​felében​ ​kialakult,​ ​pé ldául​ ​teljes​ ​munkaidő ,​ ​minimá lbér,​ ​fizetett​ ​szabadság,​ ​munkahelyi​ ​képzés,​
​má r​ ​nem​ ​tartható .​ ​A​ ​jö vő ​ ​tá rsadalmi​ ​biztonsága​ ​má st​ ​igényel,​ ​mivel​ ​a​ ​munkaerő ​ ​nagyobb​
​hányada fü ggetlenné  vá lik.​

​A​​szerző ​ ​a​​jö vő t​​illető en​​optimista.​​Vé leménye​​szerint​​azokban​​az​​országokban​​jobb​​lesz​​az​​é let,​
​ahol​ ​a​ ​gazdaságot​ ​a​ ​való s​ ​tö megbá zisú ​ ​kapitalizmus​ ​felé ​ ​irányítjá k,​ ​ahol​ ​a​ ​tő ke​ ​tulajdonlá sa​
​való san decentralizá lt, é s kisebbek lesznek a tá rsadalmi egyenlő tlenségek is.​

​(Arun Sundararajan: The Future of Work. Finance & Development. June 2017, Vol. 54, No. 2.)​

​http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2017/06/sundararajan.htm#author​

​*​
​A​​má sik​​cikket​ ​Christine​​Lagarde​​,​ ​az​​IMF​​vezérigazgató ja​​írta​ ​A​​fiatalság​​hangja​​címmel,​​é s​​az​
​IMF​ ​Finace​ ​and​ ​Development​ ​folyó iratának​ ​ugyanabban​ ​a​ ​számában​ ​jelent​ ​meg,​​mint​​az​​elő bb​
​ismertetett tanulmány, é s ugyanazt a témá t já rja kö rü l, de má s megkö zelíté sben.​

​A​ ​szerző ​ ​rö gtö n​​az​​elején​​meghatá rozza​​az​​ú j​ ​generá ció ​ ​feladatait:​​alkalmazkodni,​​igazodni​​é s​​a​
​tanulá st​ ​soha​ ​abba​ ​nem​ ​hagyni.​ ​Ugyanakkor​ ​ennek​ ​a​ ​feladatnak​ ​a​ ​megvaló sítható sá gá t​ ​Oscar​
​Wilde​ ​egykori​ ​mondá sa​ ​alapján​ ​erő síti​ ​meg,​ ​miszerint​ ​az​ ​öregek​ ​mindent​ ​elhisznek,​ ​a​
​középkorúak mindenre gyanakszanak és a fiatalok mindent tudnak.​

​A​​fiatalok​​sokasága​​sokszínű ,​ ​de​​néhány​​kérdésfeltevésü k​​kö zö s:​​Képes​​leszek-e​​olyan​​tartalmas​
​munká t​ ​talá lni,​ ​amivel​ ​segíthetem​ ​családomat​ ​é s​ ​kö zö sségemet?​ ​Van​ ​hely​ ​számomra​ ​sajá t​
​tá rsadalmamban?​​Indíthatok-e​​sajá t​​vá llalkozá st,​​é s​​ha​​igen,​​milyen​​a​​siker​​esé lye?​​Sok​​a​​remény​
​é s​​izgalom​​ezekben​​a​​kérdésekben,​​é s​​okkal​​vetnek​​fel​​ké tségeket.​​Sajnos​​a​​fiatalok​​esé lye,​​hogy​
​munkané lkü liek lesznek ké tszer akkora, mint a munkaképes korú  népességi á tlag.​

​A​ ​helyzetet​ ​még​ ​nehezebbé ​ ​teszi,​ ​hogy​ ​ha​ ​egy​ ​fiatal​ ​talá l​ ​is​ ​munká t,​ ​nagy​ ​az​ ​esé lye,​ ​hogy​ ​a​
​technoló giai​ ​forradalom​ ​megszü nteti​ ​munkahelyé t.​ ​Ez​ ​a​​gyors​​á talakulá s​​mindenkiben​​felveti​​a​
​kérdést,​ ​lé tezik-e​ ​majd​ ​munkahelye​ ​egy​ ​évtized​ ​mú lva​ ​é s​ ​hogyan​ ​lesz​ ​képes​ ​alkalmazkodni​ ​a​
​vá ltozá sokhoz.​

​Az​ ​ú j​ ​nemzedék,​ ​a​ ​milleniá lisok​ ​rendelkeznek​ ​az​ ​alkalmazkodá s​ ​képességével,​ ​tanulá suk​
​meredek​ ​felfelé ​ ​ívelő ​ ​gö rbé t​ ​mutat​ ​é s​ ​elfogadják​ ​az​ ​egy​ ​é leten​ ​á t​ ​tartó ​ ​folyamatos​ ​tanulá s​
​szü kségességé t.​ ​Sokan​ ​kö zü lü k​ ​nem​ ​vá rnak​ ​arra,​ ​hogy​ ​a​ ​kö zszfé rában​ ​vagy​ ​nagyvá llalatokná l​
​talá ljanak​ ​á llá st,​ ​hanem​ ​sajá t​ ​vá llalkozá st​ ​indítanak,​ ​online​ ​platformokat​ ​hoznak​ ​lé tre,​ ​ú j​ ​piaci​
​lehető ségeket kutatnak fel.​
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​Ezek​ ​a​ ​kezdeményezések​ ​azonban​ ​ö nmagukban​ ​nem​ ​elegendő ek,​ ​nagy​ ​a​ ​felelő ssége​ ​a​
​kormányoknak​​is.​​Támogatniuk​​kell​​az​​ú j​​kezdeményezéseket,​​le​​kell​​bontaniuk​​az​​adminisztratív​
​akadá lyokat.​​Testreszabott​​szakmai​​képzésekre​​van​​szü kség,​​a​​fiatal​​anyákat​​pedig​​segíteni​​kell​​a​
​gyermekgondozá sban.​

​Végü l Lagarde asszony felteszi a kérdést, hogy mindebben hogyan segíthet az IMF?​

​A​​vezérigazgató ​ ​írá sában​​címszavakban​​foglalja​​ö ssze​​az​​IMF​​lehetséges​​szerepé t.​​Kifejti,​​hogy​​az​
​IMF​​cé lja​​a​​gazdasági​​stabilitá s​​é s​​nö vekedés​​támogatá sa​​az​​egész​​vilá gon,​​ami​​azt​​is​​jelenti,​​hogy​
​a​​tagországokban​​javuljanak​​a​​foglalkoztatá si​​lehető ségek​​a​​jö vő ​​generá ció ja​​számá ra.​​Támogatni​
​fogja​ ​az​ ​á llami​​beruhá zá sokat​​az​​oktatá sban​​é s​​képzésben,​​bő vítik​​a​​PPP-hez​​hasonló ,​ ​á llami​​é s​
​magán​​partnerségi​​finanszírozá si​​programokat.​​Pé ldaként​​megemlíti,​ ​ahogyan​​a​​digitá lis​​fizetési​
​mó dok​ ​felvá ltják​ ​a​ ​készpénz​ ​haszná latá t,​ ​ó riá si​ ​megtakarítá sokat​ ​lehet​ ​elé rni​ ​(egy​ ​tanulmány​
​szerint a feltö rekvő  országokban évi mintegy 110 milliá rd dollá rt).​

​Befejezésü l​ ​szemé lyes​ ​hangnemre​ ​vá ltva​ ​azt​ ​írja,​ ​hogy​ ​ha​ ​most​ ​lépne​ ​a​ ​munkaerő piacra,​ ​ké t​
​dolgot​ ​tartana​ ​szem​ ​elő tt.​ ​Erő sítené ​ ​magában​ ​a​ ​szándékot​ ​az​ ​egy​ ​é leten​ ​á t​ ​tartó ​ ​tanulá s​
​szü kségességének​ ​elfogadá sá ra.​ ​Má srészt​ ​nyitott​ ​lenne​ ​a​​pá lyamó dosítá sra.​​Az​​viszont​​ma​​még​
​nem​ ​lá tható ​ ​elő re​ ​–​ ​írja​ ​–​ ​hogy​ ​mi​ ​lesz​ ​a​ ​XXI.​ ​szá zad​ ​jó ​ ​karrierpá lyá ja.​ ​Az​ ​ezzel​ ​kapcsolatos​
​aggodalom és bizonytalanság é rthető .​

​(Christine Lagarde: The Voice of Youth. Finance & Development, June 2017, Vol. 54, No. 2.)​

​http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2017/06/straight.htm#author​
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​B​​ÉRFELZÁRKÓZTATÁS​​,​​VÁLLALKOZÁS​​,​​FOGLALKOZTATÁS​
​Összefoglaló a Magyar Közgazdasági Társaság Munkaügyi, Logisztikai​
​valamint Nemzetközi Gazdaság Szakosztályának közös rendezvényéről​

​A​ ​Magyar​ ​Kö zgazdasági​ ​Tá rsaság​ ​Munkaü gyi,​ ​Logisztikai,​ ​valamint​ ​Nemzetkö zi​ ​Gazdasági​
​Szakosztá lya​ ​a​ ​bérfelzá rkó ztatá s,​ ​vá llalkozá s​ ​é s​ ​foglalkoztatá s​ ​ö sszefü ggéseit​ ​vizsgá lta​ ​2017.​
​jú nius 8-án a Budapesti Gazdasági Egyetemen.​

​Bod​ ​Péter​ ​Ákos​​,​ ​a​ ​Budapesti​ ​Corvinus​ ​Egyetem​ ​egyetemi​ ​taná ra,​ ​az​ ​MKT​ ​alelnö ke​ ​Gazdaság,​
​termelékenység,​​bér​ ​című ​​elő adá sának​​bevezető jében​​elmondta,​​a​​magyar​​gazdaságpolitika​​ké t​
​legfontosabb szegmense a munka és a bér.​

​Kö ztudomású ​ ​tény,​ ​hogy​ ​a​ ​magyar​ ​bérek​ ​nagyon​ ​alacsonyak,​ ​é s​ ​messze​ ​lemaradnak​ ​a​
​nyugat-euró pai​ ​á tlagtó l,​ ​de​ ​hogyan​ ​is​ ​vá rhatnánk​ ​bérunió t,​ ​ha​ ​Magyarország​ ​sem​ ​homogén​ ​e​
​tekintetben.​ ​Ugyanakkor​ ​nem​ ​csak​ ​a​ ​hazánkon​ ​belü li​ ​regioná lis​ ​bérkü lö nbségek​ ​jelentenek​
​problémá t,​ ​hanem​ ​a​ ​vá llalatok​ ​alacsony​ ​termelékenysége​ ​is,​ ​amelyben​ ​szintén​ ​le​ ​vagyunk​
​maradva​ ​nemzetkö zi​ ​ö sszehasonlítá sban.​ ​A​ ​téma​ ​szempontjábó l​ ​fontos​ ​olyan​ ​tényező ket​ ​is​
​figyelembe​ ​venni,​ ​mint​ ​az​ ​ország​ ​hitelkocká zati​ ​minő síté se,​ ​a​ ​tő ke​​á ra​​ugyanis​​nagymértékben​
​fü gg az ország kocká zatosságának megíté lé sé tő l, amelyben szintén nem á llunk jó  helyen.​

​Az​ ​EU-s​ ​támogatá sok​ ​beá ramlá sa​​ellenére​​csak​​igen​​cseké ly​​mértékben​​emelkedett​​a​​produktív​
​beruhá zá sok aránya, é s ez is kihat a termelékenység-javulá s esé lyeire.​

​Amennyiben​ ​figyelmü nket​ ​a​ ​munká ltató i​ ​szfé rá ró l​ ​a​ ​munkavá llaló kra​ ​irányítjuk,​ ​ú jabb​
​dilemmákat​ ​fedezü nk​ ​fel.​ ​A​ ​német​ ​kamara​ ​felmérése​ ​szerint​ ​a​ ​magyar​ ​munkavá llaló k​
​képzettsége,​ ​termelékenysége​ ​é s​ ​motivá ltsá ga​ ​a​ ​régió s​ ​á tlag​ ​alatt​ ​van.​ ​Ez​ ​a​ ​megá llapítá s​ ​még​
​inkább​​megerő síté st​​nyer,​​amikor​​az​​oktatá s​​finanszírozá sá t​​vesszü k​​gó rcső ​​alá .​​A​​PISA-felmérés​
​tanulsága,​ ​hogy​ ​keveset​ ​kö lt​ ​az​ ​ország​ ​á ltalános​ ​é s​ ​kö zépfokú ​ ​oktatá sra,​ ​amely​​kö zepes​​szintű ​
​tudá st​​eredményez,​​azonban​​az​​ú j​ ​piaci​​trendek​​ú j​​kö vetelményeket​​támasztanak​​a​​munkaerő vel​
​szemben,​ ​amely​ ​magasabb​ ​tudá st​ ​igényel.​ ​A​ ​robotizá ció ​ ​ma​ ​má r​ ​nem​ ​fikció ,​ ​a​ ​mai​
​foglalkoztatottak​​egy​​részének​​munká ja​​má r​​géppel​​helyettesíthető ,​​amelyre​​talán​​szü kség​​is​​lesz​
​a​ ​jö vő ben,​ ​hiszen​ ​drámai​ ​demográ fiai​ ​csö kkenés​ ​tapasztalható ,​ ​így​ ​folyamatosan​ ​csö kken​ ​a​
​munkaerő  á llomány.​

​Mit​ ​tehet​ ​a​ ​gazdaságpolitika​ ​a​ ​trend​ ​megfordítá sa​ ​é rdekében?​ ​Kiszámítható sá g​ ​kell​ ​a​
​tö rvényalkotá s​ ​terén,​ ​amely​ ​elő segíti​ ​a​ ​tő keakkumulá ció t,​ ​a​ ​termelékenységnö velő ​
​beruhá zá sokat.​ ​Fejleszteni​ ​kell​ ​az​ ​oktatá st,​ ​valamint​ ​hatékony​ ​megoldá st​ ​kell​ ​talá lni​ ​a​ ​belső ​
​migrá ció  ö sztö nzésé re.​

​A​​rendezvény​​má sodik​​elő adó ja​ ​Palócz​​Éva​​,​​a​​Kopint-Tá rki​​Zrt.​​vezérigazgató ja,​​az​​MKT​​alelnö ke​
​a​ ​magyarországi​ ​bérfelzárkózás​ ​lehetőségeiről,​ ​és​ ​korlátairól​ ​beszé lt.​ ​Leszö gezte,​ ​hogy​ ​a​
​bérszínvonal​ ​nem​ ​szakadhat​ ​el​ ​tartó san​ ​a​ ​termelékenységtő l.​ ​Azokban​ ​az​ ​országokban​​tudnak​
​magas bért fizetni, ahol magas a termelékenység.​

​Hazánkban​ ​az​ ​adatok​ ​alapján​ ​elmondható ,​ ​hogy​ ​a​ ​bérek​ ​csak​ ​kismértékben​ ​maradnak​ ​el​ ​a​
​termelékenységtő l,​ ​amely​ ​nem​ ​minő sü l​ ​jelentő s​ ​elté ré snek.​ ​2010​ ​ó ta​ ​a​ ​V4​ ​régió ban​ ​csak​
​Csehország​ ​teljesítménye​ ​marad​ ​le​ ​Magyarországtó l,​ ​a​ ​tö bbi​ ​ország​ ​(é s​ ​Románia)​
​dinamikusabban​​nő tt.​​Említé sre​​mé ltó ,​​hogy​​2017​​első ​​negyedében​​csak​​az​​ö tö dik​​leggyorsabban​
​nö vekvő  tagá llam​

​27​ ​Kiss Nikoletta kö zgazdász.​
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​voltunk,​​ö sszességében​​azonban​​a​​gazdasági​​felzá rkó zá s​​rendkívü l​​lassú .​​Magyarországon​​nagy​​a​
​munkaerő hiány,​ ​amelynek​ ​nyomán​ ​elindult​ ​egy​ ​erő s​ ​béremelési​ ​hullám.​ ​A​ ​minimá lbér​ ​é s​ ​a​
​garantá lt​ ​bérminimum​ ​jelentő s​ ​emelése​ ​tovább​ ​erő sítette​ ​ezt​ ​a​ ​folyamatot.​ ​A​ ​munká t​ ​terhelő ​
​adó k​ ​hazánkban​ ​vilá gviszonylatban​ ​is​ ​rendkívü l​ ​magasak,​ ​így​ ​egy-egy​ ​ilyen​ ​„kikényszerített”​
​béremelés​ ​a​ ​munká ltató knak​ ​rendkívü l​ ​nagy​ ​tö bbletterhet​ ​okoz.​ ​A​ ​trend​ ​azonban​ ​nem​ ​fog​
​megvá ltozni​ ​belá tható ​ ​idő n​ ​belü l,​ ​ami​ ​ú jabb​ ​béremeléseket,​ ​é s​ ​további​ ​szelektá ló dá st​ ​fog​
​eredményezni (azok a cégek, amelyek nem tudnak bért emelni, kiesnek a versenybő l).​

​Kü lö nö sen​ ​igaz​ ​lesz​ ​ez​ ​a​ ​belfö ldi​ ​vá llalkozá sokra,​ ​hiszen​ ​ezen​ ​cégek​ ​termelékenysége​ ​jó val​
​alacsonyabb,​ ​mint​ ​a​ ​kü lfö ldi​ ​vá llalatoké ,​ ​akikkel​ ​nem​ ​tudnak​ ​lépést​ ​tartani,​ ​így​ ​az​ ​alacsony​
​profitú ​ ​vá llalkozá sok​ ​fizetik​ ​meg​ ​a​ ​magasabb​ ​bér​ ​á rá t.​ ​É ppen​ ​ezért​ ​kell​ ​a​ ​bérfelzá rkó ztatá si​
​tö rekvésekkel csínján bánni.​

​A​​jelenlegi​​helyzetben​​az​​á llam​​legfontosabb​​feladata​​a​​munkaerő -piaccal​​kapcsolatban​​az​​adó ék​
​csö kkentése, ami má r elkezdő dö tt 2017-ben.​

​Szabó​​Zoltán​​,​ ​a​​GHIBLI​​Kft.​​ü gyvezető ​ ​igazgató ja,​​az​​MKT​​Logisztikai​​Szakosztá lyának​​elnö ke​​é s​
​Szivi​ ​László​​,​ ​a​ ​Lapker​ ​Zrt.​ ​stratégiai​ ​ü zletfejlesztési​ ​igazgató ja​ ​Ki​ ​fog​​nálad​​dolgozni?​ ​címmel​
​tartotta meg kö zö s elő adá sá t.​

​Szabó​​Zoltán​ ​egy​​igen​​é rdekes​​gyakorlati​​tapasztalatra​​hívta​​fel​​a​​figyelmet,​​miszerint​​kevesebb​
​munkatá rssal,​ ​folyamatá tszervezéssel,​ ​é s​ ​automatizá lá ssal​ ​jobb​ ​eredményeket​ ​tudtak​ ​elé rni​ ​a​
​radiká lis​​béremelések​​helyett,​​ugyanakkor​​természetesen​​a​​meglévő ​​munkavá llaló k​​béré t​​a​​piaci​
​igényekhez​ ​igazodva,​ ​ké t​ ​év​ ​alatt​ ​harminc​ ​szá zalékkal​​megemelték.​​Stressz​​tesztet​​végeztek,​​é s​
​nagy​​hangsú lyt​​fektetnek​​a​​hatékonyság​​nö velésé re.​​É rdekes​​trend,​​hogy​​az​​irodai​​munkavá llaló k​
​munkaidő ​​kihaszná ltsá ga​​30​​szá zalékos,​​ezért​​is​​kü lö nö sen​​fontos​​a​​munkaszervezés​​fejlesztése.​
​Nem​ ​csak​ ​az​ ​eljá rá sokat,​ ​mó dszereket,​ ​de​ ​a​ ​humánerő forrá st​ ​is,​ ​tehá t​ ​a​ ​vezető ket​ ​é s​ ​a​
​munkavá llaló kat​​egyaránt​​fejleszteni​​kell​​a​​hatékonyságnö velés​​é rdekében.​​Belső ​​konferenciákat​
​szerveznek,​​ahol​​mindenki​​lehető séget​​kap​​arra,​​hogy​​elmondja,​​mi​​volt​​a​​legnagyobb​​eredménye​
​az​ ​elmú lt​ ​idő szakban.​ ​Elő adá sának​ ​tanulsága,​ ​hogy​ ​a​ ​vá llalkozá sok​ ​fejlesztésekkel​ ​é s​
​innová ció val lesznek képesek alkalmazkodni a munkaerő hiányhoz.​

​Szivi​ ​László​ ​szerint​ ​az​ ​igazi​ ​á ttö ré s​ ​a​ ​munkavá llaló i​ ​terhek​ ​csö kkenése​ ​lenne,​ ​amely​
​kö zvetlenebb,​ ​nagyobb​ ​sikerrel​ ​kecsegtető ​ ​megoldá st​ ​jelentene.​ ​A​ ​magasabb​ ​bér​ ​ké t​ ​terü leten​
​javíthatna​ ​a​ ​munkaerő hiányon.​ ​Egyrészt​ ​a​ ​gyorsabb​ ​bérnö vekedés​ ​hatá sá ra​ ​mérséklő dhetne​ ​a​
​kü lfö ldi​​munkavá llalá s​​dinamiká ja.​​Má srészt​​nö vekedhetne​​a​​kü lö nbség​​a​​munkané lkü li​​ellá tá s,​​a​
​kö zmunká s​​bér,​​illetve​​a​​piaci​​alapon​​elé rhető ​ ​kereset​​kö zö tt,​​ami​​a​​versenyszfé rában​​megjelenő ​
​munkaerő -kíná latot​ ​nö velhetné .​ ​A​ ​munkaerő hiány​ ​kezelésének​ ​azonban​ ​csábító bb​ ​eszkö zei​ ​is​
​lehetnek​ ​a​ ​já rulékcsö kkentésné l.​ ​Ilyen​ ​pé ldául​ ​a​ ​kö zmunka​ ​programok​ ​á talakítá sa​ ​é s​
​korlá tozá sa,​​a​​munkaerő ​ ​mobilitá sának​​nö velése,​​képzési​​programok​​indítá sa,​​az​​á llamigazgatá si​
​appará tus​ ​lé tszámának​ ​csö kkentése.​ ​De​ ​jó ​ ​irányvonal​ ​lehet​ ​az​ ​olyan​ ​atipikus​ ​foglalkoztatá si​
​formák alkalmazá sa, mint a rugalmas munkaidő , vagy a részmunkaidő .​

​Az​ ​elő adá sokat​ ​Horváth​ ​Miklós​​,​ ​a​ ​Magyar​ ​Kü lgazdasági​ ​Szö vetség​ ​elnö ke​ ​A​ ​multikulturális​
​munkaerő​ ​alkalmazása​ ​és​ ​a​​bérfelzárkózás​​összefüggései​​a​​magyar​​vállalkozásoknál​ ​című ​
​á ttekintésével zá rta.​

​Elmondta,​ ​az​ ​EU​ ​lakosságának​ ​tö bb​ ​mint​ ​hé t​ ​szá zaléka​ ​kü lső ​ ​bevándorló ,​ ​é s​ ​a​ ​demográ fiai​
​elő rejelzések​​sem​​kecsegtetnek​​tú l​ ​sok​​jó val.​​Kelet-Kö zép​​Euró pa​​lakossága​​2050-ig​​aká r​​tizenö t​
​szá zalékkal​ ​is​ ​csö kkenhet​ ​a​ ​népességfogyá s​ ​é s​ ​a​​Nyugatra​​vándorlá s​​miatt.​​Lá tható ​ ​tehá t,​ ​hogy​
​kö zéptávon​ ​ez​ ​a​ ​trend​ ​nem​ ​fog​ ​megvá ltozni,​ ​ezért​ ​nem​ ​szabad​ ​felü letesen​ ​kezelni​ ​ezt​ ​a​
​problémá t.​ ​A​ ​munkaerő ​ ​vándorlá st​ ​nem​ ​fogjuk​ ​tudni​ ​megá llítani,​ ​amely​ ​folyamatra​ ​erő sít​ ​az​
​euró pai​ ​kormányok​ ​é s​ ​vá llalatok​ ​tudatos​ ​„vándoroltatá si”​ ​stratégiá ja.​ ​A​ ​helyzet​ ​komolyságá t​
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​mutatja,​ ​hogy​ ​a​ ​cégek​ ​elszipká zzák​ ​egymástó l​ ​a​ ​munkaerő t,​ ​amely​ ​felhajtja​ ​a​ ​béreket,​ ​de​ ​a​
​munkaerő -kö lcsö nző ​ ​cégek,​ ​é s​ ​a​ ​diákmunka​ ​erő sö dő ​ ​szerepe​ ​is​ ​erre​ ​utal.​ ​A​ ​munkaerő hiány​
​ó riá si​ ​veszé lyeket​ ​hordoz​ ​magában.​ ​Ha​ ​egy​ ​multinacioná lis​ ​cég​ ​nem​ ​kap​ ​megfelelő ​ ​számú ​ ​é s​
​minő ségű ​ ​munkaerő t,​ ​egyszerű en​ ​kivonul,​ ​ami​ ​a​ ​gazdaság​ ​tö bb​ ​terü letén​ ​is​ ​problémákat​ ​fog​
​okozni,​ ​a​ ​munkaerő ​ ​megtartá s​​így​​kiemelt​​fontosságú ​ ​ké rdés,​​a​​jö vő ben​​a​​HR-esek​​sú lyra​​egyre​
​inkább nő  a vá llalatokon belü l.​

​Egyértelmű en​ ​lá tszik,​ ​hogy​ ​ennek​ ​a​ ​folyamatnak​ ​a​ ​vesztese​ ​a​ ​kelet-​ ​kö zép-euró pai​ ​régió ,​ ​így​
​nincs​ ​má s​ ​megoldá s,​ ​mint​ ​a​ ​munkaerő ​ ​import.​ ​Ez​ ​a​ ​megoldá s​ ​első ​ ​lá tá sra​ ​talán​ ​nem​ ​tű nhet​
​ideá lisnak,​ ​azonban​ ​az​ ​így​ ​kialakuló ​ ​multikultú ra​ ​a​ ​vá llalkozá sok​ ​számá ra​ ​rendkívü l​ ​é rtékes,​
​mivel teljesen má s ü zleti minő séget teremt.​

​Herczog​​László​​,​ ​a​​minikonferencia​​moderá tora,​​a​​Pénzü gykutató ​ ​Zrt.​​munkatá rsa,​​volt​​szociá lis​
​é s​ ​munkaü gyi​ ​miniszter​ ​ö sszefoglaló jában​ ​kiemelte,​ ​ö rö mmel​ ​hallotta,​ ​hogy​ ​az​ ​ú j​ ​generá ció k​
​képességei​ ​nem​ ​rosszabbak​ ​az​ ​elő dö kné l.​ ​Amennyiben​ ​lemondunk​ ​a​ ​munkaerő import​
​lehető ségé rő l,​ ​akkor​ ​lényegében​ ​eldobunk​ ​egy​ ​adut​ ​a​ ​kezü nkbő l​ ​Kelet-Kö zép-Euró pa​
​lemaradá sának​​csö kkentésében.​​Vilá gossá ​ ​vá lt​​az​​elhangzottakbó l,​ ​a​​bérpolitiká t​​való jában​​nem​
​egy intézkedés, hanem a gazdaságpolitika egész keretrendszere alakítja.​
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​A​ ​Magyar​ ​Kö zgazdasági​ ​Tá rsaság​ ​Munkaü gyi​ ​Szakosztá lya​ ​2017.​ ​má jus​ ​4-én​ ​szakmai​
​rendezvényt​ ​tartott​ ​az​ ​Eö tvö s​ ​Loránd​ ​Tudományegyetem​ ​Pedagó giai​ ​é s​ ​Pszicholó giai​ ​Karán.​
​Tá rsrendező ​ ​a​ ​Magyar​ ​Pedagó giai​ ​Tá rsaság​ ​Pá lyaorientá ció s​ ​Szakosztá lya​ ​volt.​ ​Ö sszefoglaló ​ ​a​
​rendezvényérő l.​

​Referá tumot​ ​tartott​ ​Pongrácz​ ​Ferenc​​,​ ​az​ ​IBM​ ​dé lkelet-euró pai​ ​regioná lis​ ​ü zletfejlesztési​
​igazgató ja,​ ​az​ ​MKT​ ​Informatikai​ ​Szakosztá lyának​​elnö ke,​​valamint​ ​Borbély-Pecze​​Tibor​​Bors​​,​ ​a​
​Magyar​​Pedagó giai​​Tá rsaság​​Pá lyaorientá ció s​​Szakosztá lyának​​elnö ke.​​A​​fó rum​​moderá tora​​Sum​
​István​​, a SZTÁV Zrt. vezérigazgató ja volt.​

​Pongrácz​ ​Ferenc​ ​„Nyílt​​innová ció ​ ​2.0”​​címmel​​tartotta​​meg​​elő adá sá t.​ ​Bevezető ként​​innová ció s​
​pé ldákat​ ​említett,​ ​a​ ​„Pepper”​ ​nevű ​ ​robotot,​ ​amellyel​ ​a​ ​bankban​​lehet​​kommuniká lni,​​a​​„Hilton”​
​robotjá t,​ ​amely​ ​recepció s​ ​feladatokat​ ​lá t​ ​el.​ ​Végü l​ ​a​ ​„Cognitive”​ ​ruhá t​ ​említette,​ ​amelyen​ ​a​
​kö zö nség​ ​hangulatá tó l​ ​fü ggő en​ ​vá ltozik​ ​a​ ​ruha​ ​színe.​ ​Kiemelte,​ ​az​ ​IBM​ ​enné l​ ​a​ ​termékné l​ ​a​
​mesterséges tudá st teremtette meg​

​Magyarországnak​ ​számos​ ​kihívá ssal​ ​kell​ ​szembenéznie.​ ​A​ ​demográ fia​ ​tekintetében​ ​a​ ​vilá gon​
​népességrobbaná s​ ​van,​ ​ezzel​ ​szemben​ ​hazánkban​ ​a​ ​népesség​ ​csö kkenése​ ​figyelhető ​ ​meg.​ ​Ez​ ​a​
​tény​​egyben​​kö rnyezeti​​kihívá st​​is​​jelent​​(pld.​​kö rnyezetszennyezés).​​A​​vá rosi​​népességnek​​egyre​
​nö vekszik​​az​​aránya.​​A​​migrá ció ​ ​is​​kihat​​a​​demográ fiai​​folyamatokra.​​1950-ben​​a​​Fö ld​​népessége​
​2​ ​milliá rd​ ​fő ​ ​volt.​ ​Napjainkban​ ​7​ ​milliá rd​ ​ember​ ​é l​ ​a​ ​Fö ldö n.​ ​Elő rejelzések​ ​szerint​ ​ez​ ​a​ ​szám​
​2100-ra elé ri a 11 milliá rdot. Ekkorra Afrika népesedése fog robbaná sszerű en megnö vekedni.​

​A​​jö vedelmeket​​figyelembe​​véve​​á ltalánosságban​​elmondható .​​hogy​​az​​elmú lt​​50-60​​évben​​nő ttek​
​a​ ​jö vedelmek.​ ​A​ ​legszegényebbek​ ​Afrikában​ ​vannak.​ ​Euró pában​ ​é s​ ​É szak-Amerikában​ ​a​
​jö vedelem​ ​alig​ ​nő tt,​ ​ugyanis​ ​ez​ ​utó bbi​ ​té rségekben​ ​addig​ ​is​ ​viszonylag​ ​jó ​ ​jö vedelem​ ​volt.​ ​A​
​vizsgá lt​ ​idő szakot​ ​é s​ ​fö ldrajzi​ ​elhelyezkedést​ ​tekintve,​ ​a​ ​munkahelyek​ ​á tvándoroltak​ ​Á zsiába,​
​ahol​ ​viszont​ ​a​ ​jö vedelmek​ ​megduplá zó dtak.​ ​Á zsiában​ ​viszonylag​ ​kö nnyen​ ​be​ ​lehetett​ ​vonni​ ​a​
​tö megeket​ ​a​ ​munkaerő piacra,​ ​a​​kérdés​​az,​​hogy​​Afrikában​​ezt​​majd​​meg​​lehet-e​​tenni,​​avagy​​az​
​afrikai​ ​kontinensrő l​ ​Euró pába​ ​kö ltö znek​ ​á t​ ​az​ ​emberek/a​ ​potenciá lis​ ​munkaerő .​ ​Ez​ ​utó bbi​
​esetben fontos kérdés, hogy hogyan lehet ő ket „beintegrá lni” Euró pába.​

​Az​ ​informatika​ ​exponenciá lisan​ ​fejlő dik​ ​(Moore​ ​tö rvény-integrá lt​ ​á ramkö rö k,​ ​Gilder​
​tö rvény-há ló zati​​sávszé lesség,​​Ruettger​​tö rvény-tá rolá si​​kapacitá s).​​Paradigma,​​hogy​​„Software​​is​
​eating​ ​the​​world”=​​A​​szoftver​​minden​​má s​​iparágat​​megesz,​​illetve​​á talakít.​ ​Termékenységi​​rá ta​
​tekintetében​​hazánk​​a​​179.​​helyen​​van,​​sajnos​​le​​vagyunk​​maradva.​​Euró pában​​sokkal​​kevesebb​
​ember​​szü letik,​​a​​vá rható ​ ​é letkor​​nő .​​E​​tekintetben​​Magyarország​​a​​200-bó l​​az​​57.​​helyen​​van.​​Ez​
​azt​ ​jelenti,​ ​hogy​ ​a​ ​65​ ​év​ ​felettiek​ ​száma​ ​nő ni​ ​fog.​ ​A​ ​20-64​ ​é letév​ ​kö zö tti​ ​népesség​​meredeken​
​zuhan,​​ami​​azt​​vetíti​​elő re,​​hogy​​sokkal​​kevesebben​​lesznek​​jelen​​a​​munkaerő piacon.​​Ez​​hatá ssal​
​van/lesz​​a​​munkané lkü liségre.​​Az​​elmú lt​​idő szakban​​nő tt​​a​​foglalkoztatottság​​Magyarországon,​​a​
​munkané lkü liség​ ​pedig​ ​csö kkent.​ ​2010-ben​​az​​aktív​​kereső k​​száma​​4​​millió ​ ​fő ​ ​volt,​​jelenleg​​4,7​
​millió an​ ​vannak​ ​a​ ​munkaerő piacon.​ ​Ú j​ ​szlogen​ ​lépett​ ​a​ ​kö ztudatba:​​„Made​​in​​Hungary”​​helyett​
​„Invented in Hungary”. A kü lfö ldi befektetések ú jabb munkahelyeket teremtettek. A 2016. évi​

​28​ ​Tomorné Vujkov Krisztina vezető -fő tanácsos, Nemzetgazdasági​​Minisztérium.​
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​adat​ ​szerint​ ​Magyarország​ ​2015-ben​ ​a​ ​7.​ ​helyen​ ​volt,​ ​azaz​ ​hazánk​ ​az​ ​egyik​ ​legjobban​​teljesítő ​
​ország​ ​volt​ ​a​​200​​ország​​kö zü l.​ ​Legfő képpen​​é rintett​​á gazatok​​az​​autó ipar,​​a​​szolgá ltató ​ ​ipar,​​az​
​elektronika.​

​Jelenleg​ ​a​ ​munkané lkü liség​ ​négy​ ​szá zalékon​ ​á ll,​ ​viszont​ ​„elfogynak”​ ​a​ ​jó ​ ​szakemberek​ ​a​
​munkaerő piacon,​ ​ami​ ​bérnö vekedést​ ​fog​ ​okozni.​ ​Ez​ ​ugyanakkor​ ​gá tolni​ ​fogja​ ​a​ ​gazdasági​
​nö vekedést.​ ​Kiú t,​ ​hogy​ ​a​ ​magyar​ ​munkavá llaló knak​ ​magasabb​ ​hozzáadott​ ​é rtékű ​ ​munká t​ ​kell​
​kiadniuk a kezü k kö zü l, ezt innová ció val lehet elé rni (pé ldául az Ipar 4.0 keretében).​

​A​​21.​​szá zad​​ú jabb​​kihívá sának,​​a​​negyedik​​ipari​​forradalomnak​​a​​nyertesei​​azok​​kö zü l​​kerü lnek​
​ki, akik képesek a hatékony és eredményes innová ció s há ló zatok lé trehozá sá ra.​

​Borbély-Pecze​ ​Tibor​ ​Bors​ ​„A​ ​pá lyavá lasztá stó l​ ​a​​pá lyacirká lá sig”​​címmel​​tartott​​elő adá sában​​a​
​kö vetkező ​ ​ké rdésekre​ ​kereste​ ​a​ ​vá laszt:​ ​A​ ​pá lyaorientá ció ​ ​miért​ ​kapcsoló dik​ ​az​ ​innová ció hoz?​
​Ahol​ ​jelenleg​ ​tartunk,​ ​az​ ​miért​ ​egy​ ​„á tmeneti​ ​vilá g”?​ ​Az​​emberek​​számá ra​​mit​​jelent​​a​​munka?​
​Hogyan reagá l erre a pá lyaorientá ció ? Mit tud tenni a pá lyataná csadá s?​

​Az​ ​Ó -Ú jvilá gban​ ​a​ ​klasszikus​ ​bérmunka​ ​a​ ​má r​ ​mintegy​ ​150​ ​év​ ​tö rténetébe​​á gyazó dik.​​Az​​ipari​
​tá rsadalmak​ ​a​ ​fizetett​ ​munka​ ​etiká ja​ ​é s​ ​a​ ​foglalkozá si​ ​szerepek​ ​kö ré ​ ​épü ltek.​ ​A​ ​bérmunka​
​meghatá rozza​ ​a​ ​megé lhetést,​ ​stá tuszt,​ ​az​ ​identitá st.​ ​Itt​ ​nem​ ​a​ ​jö vedelem​ ​az​ ​é rték,​ ​hanem​ ​a​
​stá tusz.​ ​Pld.​ ​a​ ​taná ri​ ​stá tusz,​ ​ami​ ​most​ ​elporladó ban​ ​van.​ ​Ez​ ​a​ ​vá ltá s​ ​az​ ​elmú lt​ ​negyven​ ​év​
​emléke.​ ​A​ ​21.​ ​szá zad​ ​elején​ ​a​ ​tá rsadalmi​ ​ré tegeket​ ​számos​ ​gazdasági​ ​é s​ ​tá rsadalmi​ ​hatá s​ ​é ri:​
​megjelenik​ ​a​ ​há ló zati​​tá rsadalom​​(pld.​​a​​Google​​há ló zaton​​keresztü l​​percek​​alatt​​információ hoz​
​lehet​ ​jutni),​ ​erő sö dik​ ​a​ ​prekariá tus​ ​ré teg​ ​problémakö re,​ ​kocká zati​ ​é s​ ​addiktív​ ​tá rsadalomró l​
​beszé lü nk.​ ​A​ ​munka​ ​fontossága​ ​végigkísé ri​ ​az​ ​ember​ ​egyéni​ ​é leté t,​ ​fontos​ ​az​ ​egyénnek,​ ​de​
​globá lis​ ​szinten​ ​hihetetlen​ ​bizonytalanságot​ ​lehet​ ​lá tni​ ​a​ ​foglalkoztatottság​ ​tekintetében:​ ​a​
​legnagyobb veszé lyzó na Afrika, de Á zsiában is problémák vannak.​

​A​ ​posztfordizmus​ ​a​ ​gyakorlatban​ ​az​ ​1960-as​ ​évek​ ​végén​ ​jelent​ ​meg,​ ​amikor​ ​a​ ​hagyományos,​
​hierarchizá lt​ ​munkahelyek​ ​mellett​ ​terjedtek​ ​a​ ​munkavá llaló k​ ​ö ná lló ​ ​tevékenységé re​ ​nagyobb​
​hangsú lyt​ ​fektető ​ ​munkaszervezeti​ ​formák.​ ​A​ ​leginkább​ ​Skandináviában​ ​é s​ ​Németországban​
​elterjedt​ ​munkareform-mozgalom​ ​képviselő i​ ​ú gy​ ​vé lték,​ ​hogy​ ​nemcsak​ ​a​ ​munkafolyamat​
​humanizá lá sá t,​ ​hanem​ ​a​ ​termelés​ ​hatékonyságá t​ ​is​ ​szolgá lja,​ ​ha​ ​a​ ​munkafolyamatot​ ​ú gy​
​szervezik,​ ​hogy​ ​az​ ​a​ ​munká sok​ ​csoportjainak​ ​autonó miá t​ ​ad​ ​a​ ​feladatok​ ​megtervezésében,​
​elosztá sában​​é s​​végrehajtá sában.​​A​​futó szalagot​​kiiktatták,​​a​​menedzserek​​é s​​a​​munká sok​​kö zö tti​
​stá tuszkü lö nbségeket​ ​mérsékelték.​ ​A​ ​posztfordizmusban​ ​pá lyá t​ ​nem​ ​lehet​ ​vá lasztani,​ ​csak​
​konstruá lni lehet.​

​A​​mai​​vilá gban​​má r​​nincsen​​é lethosszig​​tartó ​​foglalkoztatá s​​(life-time​​employment).​​A​​vá llalatok​
​tú lé lé si​ ​szintje​ ​csö kkent.​ ​Jelenleg​ ​ez​ ​az​ ​idő szak​ ​tíz​ ​év.​ ​Tehá t​ ​az​ ​má r​ ​nem​ ​mű kö dik,​ ​hogy​
​munkavá llaló ként egy vá llalattó l nyugdíjba lehet vonulni.​

​A​​tradicioná lis​​pá lyafutá s​​esetében​​a​​felelő s​​a​​szervezet,​​míg​​a​​vá ltozatos​​pá lyafutá sná l​​az​​egyén.​
​A​ ​szervezeti​ ​elő menetel​​a​​tradicioná lis​​pá lyafutá s​​esetén​​fontosabb,​​míg​​a​​vá ltozatos​​pá lyafutá s​
​mentén​​a​​nö vekedés​​szabadsága​​a​​kiemelt.​​A​​mobilitá s​​sú lya​​a​​tradíció s​​pá lyafutá sná l​​alacsony,​​a​
​vá ltozatos​​esetén​​magas.​​A​​sikeresség​​megíté lé se​​a​​tradicioná lis​​pá lyafutá s​​esetén​​a​​fizetésben​​é s​
​a​ ​pozíció ban​ ​mért,​​míg​​a​​vá ltozatos​​pá lyafutá s​​esetén​​a​​lé lektani​​sikeresség​​a​​motivá ló ​ ​erő .​ ​Egy​
​tradicioná lis​​pá lyafutá sná l​​az​​egyén​​elkö telező dik​​a​​szervezethez,​​míg​​a​​vá ltozatos​​pá lyafutá sná l​
​a​​munkafeladatokkal​​való ​ ​elégedettség​​hatá rozza​​meg​​az​​attitű dö t.​​Sokan​​kritizá ljá k​​a​​vá ltozatos​
​pá lyafutá st,​ ​mert​ ​az​ ​egyén​ ​nem​ ​a​ ​vá llalathoz​ ​kö tő dik,​ ​hanem​ ​a​
​projektekhez/munkafeladatokhoz.​

​A​ ​hazai​ ​szó haszná latban​ ​a​ ​pá lyataná csadá s​ ​fogalma​ ​fejezi​ ​ki​ ​mind​ ​a​​pá lyavá lasztá shoz,​​mind​​a​
​pá lyafejlő déshez​ ​nyú jtott​ ​szakszerű ​ ​segítséget.​ ​A​ ​pá lyataná csadá s​ ​cé lja,​ ​az​ ​azt​ ​igénybe​ ​vevő ​
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​szemé ly​ ​pá lyavá lasztá sának,​ ​pá lyamó dosítá sának​ ​elő segíté se,​ ​é s​ ​számá ra​ ​é rdeklő désének,​
​képességének,​​szemé lyiségének​​é s​​a​​munkaerő ​​piaci​​igényeknek​​megfelelő ​​pá lyaterv​​kialakítá sa.​
​Miben​ ​nyú jthat​ ​segítséget​ ​a​ ​pá lyataná csadá s?​ ​Az​ ​egyénnek​ ​meg​ ​kell​ ​tanítani​ ​a​ ​dö ntéshozatalt,​
​mely​ ​a​ ​magáné let​ ​é s​ ​a​ ​szakmai​ ​é let​ ​ö sszeegyeztethető ségé t​​teremti​​meg.​​Az​​é rtékelés​​során​​az​
​egyén​​tanulá sá t​​kell​​támogatni,​​nem​​cé l​​az​​egyes​​pá lyákhoz​​tö rténő ​​kö té se.​​A​​taná csadá s​​végső ​​é s​
​kézzelfogható  eredménye pedig az lesz, amit az egyén a való  vilá gban tesz.​

​Sum​​István​ ​a​​hozzá szó lá sok,​​vé lemények​​után​​megkö szö nte​​az​​elő adó k​​színvonalas​​é s​​részletes​
​elő adá sait.​ ​A​ ​bevezető ​ ​elő adá sra​ ​visszautalva​ ​jelezte,​ ​a​ ​jelenlegi​ ​négy​ ​szá zalékos​
​munkané lkü liség​ ​való ban​ ​alacsony​ ​hazánkban,​ ​de​ ​ez​ ​egy​ ​á tlagos​ ​szám,​ ​a​ ​szint​​é rtelemszerű en​
​régió nként​ ​vá ltozik.​ ​Az​ ​elhangzottak​ ​alapján​ ​felhívta​ ​a​ ​figyelmet​ ​az​ ​Informatikai​ ​Vá llalkozá sok​
​Szö vetsége​​elmú lt​​há rom​​évben​​végzett​​szakmai​​lobbi​​tevékenységé re,​​melynek​​egyik​​eredménye​
​a Digitá lis Oktatá si Stratégia.​
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​A​​MI​ ​A​ ​MAGAZINOKBÓL​​KIMARAD​
​Egy expat tanácsai külföldi munkára vágyakozóknak​

​"Hát,​ ​bátrak​ ​vagytok..."​ ​–​ ​hangzott​ ​ismerő seink​ ​98%-ának​ ​é rtékíté lete​ ​6​ ​évvel​ ​ezelő tt,​ ​mikor​
​bejelentettü k,​ ​hogy​ ​családunk​ ​Belgiumba​ ​kö ltö zik​ ​(a​ ​fennmaradó ​ ​2%​ ​azonnal​ ​nyomatékosan​
​felhívta​ ​figyelmü nket,​ ​hogy​ ​ne​ ​felejtsü nk​ ​el​ ​rendszeresen​ ​csokoládé -szá llítmányt​ ​kü ldeni).​ ​A​
​tö bbség​ ​azonban​ ​a​ ​"bá tor"​ ​jelző ​ ​alatt​ ​inkább​ ​"meggondolatlant"​ ​é rtett​ ​–​ ​legfeljebb​
​udvariasságbó l nem mondta ezt ki.​

​Kü lfö ldre​​kö ltö zni​​szingliként​​izgalmas​​dö ntés,​​melyhez​​mindenki​​sok​​szerencsé t​​kíván.​​Kü lfö ldre​
​kö ltö zni​​há zastá rssal,​​aki​​egy​​nagyvá llalatná l​​betö ltö tt​​kö zépvezető i​​stá tuszá t​​adja​​fel​​azért,​​hogy​
​támogassa​ ​feleségé t​ ​á lmai​ ​megvaló sítá sában,​ ​má r​ ​ö sszetettebb​ ​helyzet.​ ​É s​ ​kü lfö ldre​ ​kö ltö zni​
​há zastá rssal​ ​é s​ ​ké t​ ​gyermekkel,​ ​akik​ ​kö zü l​ ​a​ ​nagyobbik​ ​6​ ​hó napon​ ​belü l​ ​az​ ​iskolá t​ ​kezdi,​ ​a​
​kisebbik​ ​pedig​ ​2​ ​éves​ ​–​ ​nos,​ ​erre​ ​leginkább​ ​akkor​ ​vá llalkozik​ ​az​ ​ember,​ ​ha​ ​nagyon​ ​erő s​ ​a​
​motivá ció ja, é s pontosan tudja, mit miért is tesz.​

​Az​​iskola​​neve,​​ahova​​gyermekeink​​felvé telt​​nyertek,​​„Het​​Avontuur”​​(Kaland)​​volt​​–​​é s​​ezen​​mi​​a​
​legkevésbé  sem csodá lkoztunk.​

​Ané lkü l,​ ​hogy​ ​tú lsá gosan​ ​á ltalánosítani​ ​szeretnék,​ ​azt​ ​gondolom,​ ​hogy​ ​azok,​ ​akik​ ​kü lfö ldre​
​kö ltö znek,​ ​mindenképp​ ​osztoznak​ ​egy​ ​lényeges​ ​voná sban:​ ​kevésbé ​ ​fé lnek​ ​a​ ​Vá ltozá stó l​ ​–​ ​vagy​
​legalábbis,​ ​felü lkerekednek​ ​fé lelmü kö n​ ​valamely​ ​jelentő sebb,​ ​hosszabbtávú ​ ​cé l​ ​elé ré se​
​é rdekében.​ ​(Avagy​ ​az​ ​idevágó ​ ​HR​ ​terminoló giával​ ​é lve:​ ​a​ ​szü lő fö ld​ ​elhagyá sával​ ​a​
​komfortzó nánkat is elhagyjuk).​

​Belgiumba​ ​kö ltö zésü nk​​után​​rö vid​​idő vel​​munkahelyemen​​ú j​ ​HR​​tehetség-taná csadó ​​kollégához​
​kerü ltem,​ ​aki​ ​kü lö nfé le​ ​é rdekes​ ​képzési​ ​formákat​ ​ajánlott​ ​fel,​ ​pl.​ ​Vá ltozá skezelés​ ​(Change​
​management)​ ​témakö rben.​ ​Korábban​ ​nem​ ​ismertü k​ ​egymást,​ ​így​ ​rö viden​ ​ö sszefoglaltam​ ​neki,​
​hogy​ ​néhány​ ​hó napja​ ​vá ltottam​ ​országot,​ ​otthont,​ ​munká ltató t,​ ​munkakö rt,​ ​vá llalati​​kultú rá t​​–​
​valamint​ ​írattam​ ​be​ ​gyermekeimet​ ​egy​​á ltalam​​ezidá ig​​nem​​ismert​​iskolarendszerbe,​​egy​​olyan​
​nyelven,​ ​amit​ ​nem​ ​beszé lek.​ ​HR​ ​taná csadó mmal​ ​ezen​ ​a​ ​ponton​ ​megegyeztü nk​ ​abban,​ ​hogy​ ​a​
​Vá ltozá skezelés​ ​képzésre​ ​fordítandó ​ ​bü dzsé ​ ​má s​ ​kollégá im​ ​esetében​ ​talán​ ​hasznosabban​ ​lesz​
​elkö lthető .​

​É s hogy mégis milyen volt munkába á llni Belgiumban?​

​−​ ​November​ ​végén​ ​kö ltö ztü nk,​ ​reggelente​ ​indulá skor​ ​még​ ​sö té t​ ​volt,​ ​amikor​ ​a​ ​munkábó l​
​eljö ttem,​ ​akkor​ ​pedig​ ​má r.​ ​A​ ​há zunkat​ ​elő szö r​ ​kívü lrő l,​ ​nappali​ ​fényné l,​ ​az​ ​első ​ ​hetem​ ​után​
​lá ttam,​ ​hé tvégén.​ ​Kezdtem​ ​é rteni,​ ​miért​ ​gyá rtanak​ ​a​ ​belgák​ ​olyan​ ​finom​ ​csokoládé t.​ ​Muszá j​
​talá lniuk valamilyen boldogságfaktort té lire is.​

​29​ ​Matusek​​Piros​​diplomáit​ ​a​ ​Debreceni​ ​és​​a​​Veszprémi​​Egyetem​​jogász,​​valamint​​angol​​nyelvszakos​​képzésén​
​szerezte.​ ​Első ​ ​munkahelye​ ​a​ ​K&H​ ​Bank,​ ​ahol​ ​2000-tő l​ ​kü lö nbö ző ​ ​munkakö rö kben​ ​dolgozott,​ ​majd​ ​egy​
​pozíció t​ ​megpályázva​ ​2011-ben​ ​a​ ​Bank​ ​anyavállalatánál​ ​Brü sszelben,​ ​helyezkedett​ ​el:​ ​a​ ​kö zép-kelet-euró pai​
​leányvállalatok compliance funkció it felü gyeli. Családjával (férjével és két gyermekükkel) Antwerpenben él.​
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​−​​Budapesti​​munkahelyemen​​a​​szakterü letem​​(Compliance)​​ö t​​alfejezete​​kö zü l​​egyszerre​​mindig​
​csak​ ​eggyel​ ​foglalkoztam.​ ​Az​ ​anyavá llalathoz​ ​kerü lve​ ​pá rhuzamosan​ ​kellett​ ​mind​ ​az​ ​ö ttel,​
​mindezt​ ​pedig​ ​7​ ​kelet-kö zép-euró pai​ ​országra​​vonatkozó an.​​Ezek​​szakmai​​felü gyelete​​tartozott​
​ugyanis​ ​ú j​ ​munkakö rö mhö z.​ ​Ha​ ​annyit​ ​mondok,​ ​hogy​ ​"feladataim​ ​jelentő sen​ ​kibő vü ltek",​ ​még​
​nem mondtam sokat.​

​−​ ​Olyan​ ​embernek​ ​tartom​​magam,​​aki​​számá ra​​fontos​​az​​ö nkifejezés.​​É s​​minthogy​​nem​​mű vész​
​vagyok,​ ​aki​ ​a​ ​zene​ ​vagy​ ​a​ ​képző mű vészet​ ​mindenki​ ​á ltal​ ​é rtett,​ ​univerzá lis​ ​nyelvén​ ​fejezi​ ​ki​
​magá t,​ ​az​ ​ö nkifejezés​ ​első dleges​ ​mó dja​ ​esetemben​ ​a​ ​nyelv.​ ​A​ ​kü lfö ldre​ ​kö ltö zés​ ​számos​
​pozitívummal​ ​já r:​ ​szé lesíti​ ​lá tó kö rü nket,​ ​tá gítja​ ​hatá rainkat​ ​(vagy​ ​amit​ ​addig​ ​hatá rainknak​
​gondoltunk).​ ​Ugyanakkor​ ​el​ ​is​ ​vesz​ ​valamit:​ ​hiába​ ​beszé lek​ ​nyelveket,​ ​ezek​ ​kö zü l​ ​mégis​ ​az​
​anyanyelvem​ ​a​ ​legbeágyazottabb.​ ​Magyarul​ ​tudom​ ​a​ ​legtehetségesebben,​ ​legintelligensebben​
​kifejezni​ ​magam,​ ​é s​ ​tudok,​ ​ú gy​ ​á ltalában,​ ​ö nmagam​ ​lenni.​ ​Ezen​ ​a​ ​nyelven​ ​tud​ ​kibontakozni​
​szemé lyiségem, annak teljességében.​

​Belgiumi​ ​munkakö rö mben​ ​angol​ ​a​ ​munkanyelv,​ ​amit​ ​magabiztosan​ ​haszná lok:​ ​nem​ ​merü l​ ​fel​
​kifogá s​​sem​​a​​szó kincs,​​sem​​pedig​​a​​stilisztika​​vonatkozá sában,​​a​​teljesítményem​​azonban​​(aká r​​a​
​munka,​​aká r​​a​​magáné let​​kontextusában)​​az​​anyanyelvemen​​mindig​​is​​magasabb​​színvonalú ​​lesz.​
​Belgiumi​​kollégá im​​minden​​esetben​​kedvesen​​hollandró l​​angolra​​vá ltottak,​​valahányszor​​é rintett​
​engem​​is​​a​​beszé lgetés,​​ám​​képtelenség​​mindent​​lefordítani.​​Mikor​​egymás​​kö zö tt​​beszé lgetnek,​
​é s​ ​felnevetnek​ ​egy​ ​viccen,​ ​az​ ​kü lö nö s​ ​é rzés.​ ​Nem​ ​ambíció m​ ​mindig​ ​mindent​ ​é rteni,​ ​van,​ ​ami​
​egyszerű en​ ​nem​ ​é rint,​ ​vagy​ ​nem​ ​tú l​ ​é rdekes,​ ​de​ ​kimaradni​ ​a​ ​kö zö sségi​ ​humorbó l,​ ​nos,​ ​az​
​olyankor magányos é rzés.​

​−​ ​Annak​ ​ellenére,​ ​hogy​ ​a​ ​cégcsoporton​ ​belü lrő l​ ​é rkeztem,​ ​a​ ​pró baidő t​ ​számomra​ ​is​ ​1​ ​évben​
​hatá rozták​ ​meg.​ ​Adott​ ​volt​ ​tehá t​ ​egy​ ​munkavá llaló ,​ ​aki​ ​sajá t​ ​kö ltségé re​ ​vá llalja​ ​a​ ​kü lfö ldre​
​kö ltö zést,​​mégpedig​​családjával,​​kö ztü k​​ké t​​kicsivel,​​é s​​egy​​fé rjjel,​​akinek​​még​​nincs​​az​​országban​
​á llá sa​ ​(és​ ​nem​ ​is​ ​lá tható ​ ​pontosan​ ​elő re,​ ​hogy​ ​mikor​ ​lesz),​ ​tehá t​ ​bizonytalan​ ​ideig​ ​a​ ​család​
​egyetlen​ ​jö vedelem​ ​forrá sa​ ​az​ ​én​ ​munkabérem​ ​(a​ ​helyi​ ​munkavá llaló kkal​ ​egyenrangú ​
​szerző déssel​​kezdtem​​dolgozni,​​nem​​expat​​felté telekkel,​​így​​a​​lakhatá s​​ö sszes​​kö ltsége​​is​​minket​
​terhelt) – é s akkor ennek az egyetlen jö vedelemnek még 1 év pró baidő  sikeres eltelte a felté tele.​

​Bevallom,​​az​​első ​​idő szakban​​volt,​​hogy​​ú gy​​é reztem​​magam,​​mint​​aki​​tudomásán​​kívü l​​egy​​tú lé lő ​
​show​ ​szereplő jévé ​ ​vá lt,​ ​é s​​bá rmelyik​​pillanatban​​é rkezhet​​az​​ismert​​mű sorvezető ​ ​kamerák​​é s​​a​
​stáb​ ​kísé retében,​ ​hogy​ ​szé les​ ​mosollyal​ ​arcán​ ​ü nnepé lyesen​ ​kezet​ ​rá zzon​ ​velem:​ ​"Gratulálunk,​
​Piros,​ ​ön​ ​túlélte​ ​a​ ​speciálisan​​külföldi​​munkavállalókra​​fejlesztett​​emberkísérletünket,​​örömünkre​
​szolgál​ ​átadni​ ​önnek​ ​nyereményét:​ ​2​ ​millió​ ​EUR-t,​ ​valamint​ ​egy​ ​családi​ ​nyaralást​ ​Hawaii-ra."​
​Megjegyzem, ezt a bejelentést azó ta is vá rom néha.​

​Tú lzok, természetesen - de olyan nagyon azért nem.​

​Az​​eltelt​​6​​év​​során​​ismerő seim​​tö bbszö r​​adták​​meg​​nevem​​kü lfö ldre​​kö ltö zni​​vá gyó ​​bará taiknak,​
​hogy​ ​a​ ​nagy​ ​dö ntés​ ​meghozatala​ ​elő tt​ ​feltehessék​ ​nekem​ ​kérdéseiket.​ ​Az​ ​első ​ ​ké rdés​ ​mindig​
​ugyanaz:​​"Az eleje nagyon nehéz?".​

​É n,​ ​az​ ​ő szinteség​ ​jegyében,​ ​mindenkinek​​ugyanazt​​taná csolom:​​csak​​akkor​​kö ltö zzö n​​kü lfö ldre,​
​ha​​pontosan​​tudja,​​miért​​hozza​​ezt​​az​​á ldozatot,​​é s​​ha​​lelkesen​​néz​​é lete​​eme​​ú j​​fejezetének​​elébe.​
​Ha​​nyitott​​ú j​ ​dolgok​​tanulá sa​​iránt​​(é s​​hogy​​ez​​az​​é letszakasz​​aká r​​évekig​​is​​eltarthat),​​valamint​
​kész e tanulá si folyamat során hibákat is elkö vetni.​

​(Figyelmeztetés maximalista olvasó  számá ra: NE kö ltö zzö n kü lfö ldre!)​

​É s vajon az elmú lt 6 év ismeretében ú jra meghoznám ezt a dö ntést? Egészen biztosan, IGEN.​
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​Belgiumba​ ​kö ltö zésü nkre​ ​soha​ ​nem​ ​az​ ​én​ ​egyéni​ ​karrierlépésemként​ ​tekintettem:​ ​kü lfö ldre​
​kö ltö zésü nk​ ​a​ ​jö vő be​ ​tö rténő ​ ​befektetés​ ​családunk​ ​ö sszes​ ​tagja​ ​számá ra​ ​–​ ​é s​ ​enné l​ ​jobb​
​befektetést​​azó ta​​sem​​tudok​​elképzelni.​​Nyelvi​​é s​​kulturá lis​​é rtelemben​​meglehető sen​​homogén​
​kö rnyezetbő l​ ​szá rmazva​ ​azt​ ​lá tni,​ ​hogy​ ​gyermekeim​ ​7​ ​éves​ ​korukra​ ​há rom​ ​nyelven​ ​beszé lnek,​
​fé rjemet​ ​most​ ​léptették​ ​elő ​ ​munkahelyén,​ ​é s​ ​én​ ​magam​ ​is​ ​számos​ ​mó don​ ​é rzékelem​
​munká ltató m megbecsü lé sé t – a lekü zdö tt akadá lyok fényében – felbecsü lhetetlen.​

​Természetesen​​mindig​​adó dhatnak​​ú jabb​​nehézségek​​–​​de​​remé lhető leg​​semmi​​olyan,​​amin​​nem​
​segíthetne​​egy kis belga csokoládé​​.​
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