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Eloszo

Az egyetemi oktatds nem csak a tudds atadasarol, hanem azok gyakorlatban valo
hasznalhat6saganak a megismertetésérol is szol. Az igy megszerzett tudast a hallgatok a sajat
kutatasaik soran is fel tudjak hasznalni. A Budapesti Metropolitan Egyetem elkotelezett abban,
hogy a hallgatoit az életben hasznalhatd tudéassal vértezze fel, valamint felkeltse az
érdeklodésiiket a tudomanyos palya irant. Ennek megvalositasaként inditotta el a ,Fiatal
kutatok a gazdasdgtudomanyok teriiletén” konferencia sorozatat, amelyet elsé alkalommal
2024. decemberében tartottak meg. A hallgatok cikkeket készitettek a konferencian elhangzott
szinvonalas el0adasaikbol, és azok megjelentetésére jott 1étre ez a kiadvany. A hallgatok altal
vizsgalt témakorok széles korben olelték fel a gazdasdgtudomanyok teriiletét. Tobben, tobbféle
szempontbol is megvizsgaltak a vallalkozas alapitdsaval, inditasaval jaro feladatokat és
pénziigyi igényeket. Tovabba késziilt még kutatds beruhazasgazdasadgossagi vizsgalatrol, az
AFA bevallds modernizaciojarol, valamint az ERP rendszerek és a mesterséges intelligencia
integralasarol a magyar versenysportba. A hallgatok szamara ez az els6 lehetdség, ahol a korai
kutatasaikat publikéalni tudjak, ezzel megalapozva a tudomanyos el6életiiket. Az itt megjelent
anyagok a hallgatok legels6 cikkei, amelyek tovabbfejlesztve, elmélyitve, akar egy TDK munka
alapjat is képezhetik.

A kiadvany jol illeszkedik a METU myBrand szellemiségéhez. Ez is egy lehetdség a hallgatok
szamara, hogy egy szamukra eddig ismeretlen teriileten probaljak ki magukat. A cikkek
példaként szolgéalnak a kdvetkezd évfolyamok szdmadra, hogy hogyan kell elkezdeni felépiteni
egy tudomanyos palyat, vagy megirni egy tudomanyos cikket.

Gratuldlunk a kiadvany szerzdinek, és tudomanyos tevékenységiik folytatasara buzditjuk dket!

Dr. habil Szigeti Cecilia
dékanhelyettes

Dr. Belovecz Méria
szerkesztd

[llésné Lehoczki Moénika

szerkeszto



Technologiai ujitasok a kajak-kenuban: Az ERP-rendszerek és a
mesterséges intelligencia integracidoja

Mitré Marton - Huber Henriett - Kaposvéri Alexandra - Té6th Adam Tamas
Absztrakt

A Magyar Kajak-Kenu Szovetség altal 1étrehozott ERP (Enterprise Resource Planning —
Integralt Vallalatiranyitasi Rendszer) célja elsdsorban a szdvetség miitkodésének tdmogatasa,
ezaltal a sportegyesiiletek mindennapi munkdjanak megkOonnyitése. Az ERP rendszer
automatizalt megoldasokat kinal az adminisztracios, pénziigyi és szervezési folyamatokra,
beleértve a versenyek eldkészitését és lebonyolitasat, valamint az edzésnaplok és sportoloi
nyilvantartasok kezelését.

A rendszer hozzdjarul az id6hatékonysag noveléséhez, a hibak minimalizalasahoz és a sportoloi
teljesitményadatok ~ pontos  nyomon  kovetéséhez.  Kiemelt szerepe van a
tehetségmenedzsmentben, valamint a digitalis eszkdzok hasznalatdnak Osztonzésében.
Kutatasunk bemutatja, hogyan egyszerusiti az ERP az adminisztrativ folyamatokat, és feltarja

crer

fokozhatjak a rendszer hatékonysagat a sportag fenntarthato fejlddése érdekében.
Abstract

The ERP (Enterprise Resource Planning) system created by the Hungarian Kayak-Kenu
Federation is primarily intended to support the operation of the Federation, thus facilitating the
everyday work of the sports clubs. The ERP system provides automated solutions for
administrative, financial and organisational processes, including the preparation and
management of competitions, training logs and athlete records.

The system helps to increase time efficiency, minimise errors and accurately track athlete
performance data. It plays a key role in talent management and in promoting the use of digital
tools. Our research shows how ERP simplifies administrative processes and explores the
potential for future integration of artificial intelligence (Al) that could further enhance system
efficiency for the sustainable development of the sport.

Kulcsszavak: — ERP-rendszerek,  sport, mesterséges intelligencia, idohatékonysag,
adminisztrdcio, innovacio

Bevezetés

A sportegyesiiletek ¢s a szakszovetségek egymds kozotti egylittmiikodése alapvetden
meghatarozza az adott sportdg miikodésének hatékonysagat. Evrdl évre egyre tobb
sportegyesiilet jon 1étre (1asd 1. 4bra), ezaltal a megnovekedett tagszervezeti 1étszammal 1étre
kellett hozni egy integralt platformot, ami kezelni tudja az adminisztracios terhet. Mig
egyesiileteink a sportolok képzésére, versenyekre valo felkészitésére, €s az utdnpotlas-nevelésre
koncentralnak, szem el6tt tartva felnott versenyzok tdmogatasat, addig a szovetségek a sportag
stratégiai €s operativ irdnyitasat latjak el. Mindez kiilondsen igaz a kajak-kenu sportagra, hiszen
a sportag sikeressége nagyban mulik a szovetségi szinten végzett adminisztrativ €s szervezési
munkan.
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1. abra: Az MKKSZ tagszervezeteinek szama
Forréas: Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégia. (2022)

A kajak-kenu szovetség feladatai kozé tartozik a versenynaptar Osszeallitasa, a
versenyengedélyek kiadasa, a sportorvosi engedélyek ellendrzése, tovabba a valogatott keretek
¢s pontversenyek nyilvantartdsa. A versenyek lebonyolitasa soran a futamok sorsoldsa, az
eredmények rogzitése €és a technikai értekezletek megszervezése is a szovetség hataskorébe
tartozik. Ezek a feladatok nagyfokt szervezettséget, preciz adatkezelést és gyors dontéshozatalt
igényelnek, amelyek jelentds adminisztrativ terhet ronak a szovetségre. Az utdobbi 20 évben
robbandsszerli versenyzdi létszdm novekedése (lasd 2. abra), megkdveteli a folyamatok
automatizalasat.

Ezek pontszamitasi rendszerek, példaul a Waxholm pontrendszer és kompenzacidés pontok
szamitasa bonyolult procedura, amikor az atlathatdsag és a pontossag alapvetd kovetelmények.
Az alapja a normativ tdmogatasok elosztdsanak, ami kritikus tényezdje a sportegyesiiletek
finanszirozasanak.
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2. abra: Versenyz6i létszamok alakulasa
Forréas: Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégia. (2022)

Ebben a kontextusban az ERP rendszerek jatszhatnak kiemelt szerepet. Az integralt, digitalis
megoldas lehetdséget teremt a szovetségi szintii feladatok-, engedélyek kezelése,
pontszamitdsok, nyilvantartasok és versenyszervezési feladatok automatizalasara ¢és
egyszerisitésére. Az adminisztrativ hibdk csokkenését, az idohatékonysdg novekedését, a
szovetségi folyamatok atlathatosagat eredményezheti az ERP rendszer elinditasa, amely végsé
soron a sportag egészének sikerességét timogatja.



Ebben a cikkben bemutatjuk, hogy az ERP rendszerek hogyan segithetik a kajak-kenu
szOvetséget a feladataik hatékonyabb ellatasaban. Kiilonds figyelmet forditunk arra, hogy ezek
a rendszerek miként jarulhatnak hozza a versenyek professzionalis lebonyolitasdhoz, az adatok
megbizhatd kezeléséhez, valamint a normativ tdmogatasok €s pontszdmitasok gyorsabb és
pontosabb feldolgozasdhoz. Cikkiink célja, hogy ramutassunk a digitalizacid és a szervezeti
hatékonysag Osszefliggéseire, ¢és javaslatokat tegylink a szdvetségi szintli adminisztracio
optimalizalasara.

Anyagok és modszerek

A kajak-kenu sport a legsikeresebb sportdgaink egyike, és még a nemzetk6zi szinten is
kiemelkedé eredményeket produkal. "Az olimpiai mozgalom torténete soran Magyarorszag
szamara a harmadik legtobb olimpiai pontot a kajak-kenu szallitotta. A sportag jelenleg is
aranykorat ¢li: a Sydney-ben rendezett nyari jatékok (2000) 6ta 233 pontot szereztek a magyar
kajak-kenusok, 18 arany-, 8 eziist-, és 6 bronzéremmel gyarapitva a magyar dobogos helyek
szamat." (Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégidja, 2022, 11. oldal). Ilyen
sikerek mogott nemcesak a sportolok és az edzok aldozatos munkdja all, ahogy az 1. tablazatban
bemutatott adatok is aldtdmasztjak, hanem, a sportadg szakmai vezetésének atlathatd jovobeli
célkitlizései, tervei is. Emellett a Magyar Kajak-Kenu Szdvetség innovacid iranti
elkotelezettsége ugyszintén fontos elem az allandé elérehaladasban. ,,A modern sport mar nem
miukodhet sikeresen megfeleld technologiai és informatikai hattér nélkiil, az informatikai
forradalom a sporttudomanyokat is jelentésen atalakitotta.” (Magyar Kajak-Kenu Szdvetség
Sportagfejlesztési Stratégidja, 2022, 35. oldal).



GYORSASAGH KALAK-KENU AZ OUIMPLAKON MAGYAR S7EREP E8

2000 Sydnoy 12 84 1 2 1 2 '

2004 Anén 12 LY] 3 1 2 a 2]

2008 Pekang 1 84 7 1 ] h 34

2012 London 12 84 3 2 ! 2 ar

2016 Hio de kwwso 12 84 3 o ] 2 27

2021 lokit 12 124 3 2 1 (i} 50
e s e W

2008 |osAngoles [4} 100 1 3 ewilsybeonutrem a0

2032 Bisbane 10 100 1 3osisvironedum 0

PAHA KAJAK KENU A PARALIMPIAKON MAGYAR SZEREPLES

£
B Helymin  Versemyizimekumima CUYMemastifalmeguersield | L . n::":u;ﬁ s i

maximalis ol mpizi pont helvek poniok
ANE o de Jnneeo 6 A7 0 1 0 1 [
2021 Tokity 9 108 | o 1 1 12
2000 Los Angoles 10 120 1 1 easkbronsdom 10
002 ebane 10 0] 2 dem 10

1.tablazat: A kajak-kenu sportag és a magyar szereplés az elmult olimpiakon és
paralimpiakon, illetve a kovetkezo olimpiakra és paralimpiakra meghatarozott
célkitiizések
Forréas: Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégia. (2022)

Az ERP rendszerek alkalmazasa: ,,Az informacids tadrsadalom kordban a megfeleld adatok
gyljtése, rendszerezése, feldolgozasa és mélyrehatd elemzése jelenti az egyik legnagyobb
versenyeldnyt a piacon. Ezt felismerve, a kiemelt tdimogatdsoknak koszonhetden a Szovetség
is jelentds anyagi eréforrdsokat szant egy integralt adatbazis rendszer, a Kajak-Kenu Ablak
létrehozasara”. (Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégidja, 2022, 35.0ldal)
Ennek okan kulcsfontossagu a sportag fenntarthat6 fejlédésének alapjat képezo digitalizacio és
az adminisztrativ folyamatok korszer(isitése.

,»Az integralt vallalatiranyitasi rendszer (ERP) nem szoftver. Bar a mai iizleti vilag sajtojaban
— helyteleniil - a vallalat egészére kiterjedd, tranzakciokat feldolgozo szoftverrendszereket is
ERP-nek nevezik.” (Wallace & Krezmar, 2006) Ezaltal a Kajak-Kenu Ablak egy integralt
vallalatiranyitasi rendszer, amelyet 2019-ben vezettek be, ami az adminisztrativ és operativ
mitkddést forradalmasitotta mind a szovetség, mind a tagszervezetek szintjén. A rendszer
elsddleges célja, hogy egy integralt platformot biztositson a sportagi nyilvantartasok,
versenyek, engedélyek ¢és tehetségmenedzsment hatékony kezelésére. Az igazoldsi ¢és
atigazolasi folyamatok digitalizalasa példaul jelentdsen csOkkentette a papiralapt ligyintézésre
forditott id6t, mikdzben az adatok pontossaga és az atlathatosag is javult.



A digitalis megoldasok bevezetésével a versenyszervezés ¢és -lebonyolitas is jabb szintre
1épett. Egy helyen torténik a futamok sorsoldsa, a versenynaptar Osszeallitasa és a rogzités is
gyors és pontos, amely minimalizalja az esetlegesen eldforduld emberi hibakat és hatékonyabba
teszi az adminisztrativ folyamatokat. A pontversenyek és a normativ tadmogatasok
kiszamitasdnal is alkalmazott Waxholm pontrendszer is része a rendszernek, mely
automatikusan kezeli a kompenzéacios pontokat és tdmogatési adatokat.

Az integralt vallalatirdnyitdsi rendszerek a tehetségmenedzsment teriiletén az elektronikus
edzésnaploval €s a sportoldi teljesitményadatok strukturdlt taroldsaval is segitik az
egyesiileteket. A napi edzések, mérési eredmények, egészségiigyi adatok kdnnyen nyomon
kovethetk az edzok szamara, segitve a sportolok fejlddésének elemzését és az edzésmodszerek
testre szabasat. ,,A Kajak-Kenu Ablak feliilete alkalmas ezek taroldsara, azonban a
szakembereket motivalni kell arra, hogy feltoltsék a megfeleld adatokat. Amennyiben
lehetséges, a feltoltés automatizalasaval minél tobb adminisztrativ terhet kell levenni az edz6k
vallarol.” (Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégiaja, 2022).

Tobbek mellett példaul Garmin késziilékek is konnyen integralhatok a rendszerbe, és az altaluk
gyljtott informaciok feldolgozasa tovabb ndvelheti az adatvezérelt dontéshozatal lehetdségeit.

Egy ilyen ERP-rendszer fényesen megoldja a kommunikacids és koordinacios feladatokat is. A
tagok szamara nyitott funkcidk pl. a tagdijkezelés és az {lizenetkiildési lehetdségek
hatékonyabban kapcsoljak Ossze az egyesiileteket és a szovetséget (lasd 3. abra).
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3.abra: Kajak-Kenu Ablak iizenetkiildési funkcioja
Forras: Sajat forras, 2024.
https://ablak. kajakkenusport.hu/CRM/protected/felhasznalok/adataim.xhtml

A rendszer "egyablakos" miikddése atfogd képet ad a sportdg valamennyi szerepldjének,
segitve az adatvezérelt dontéshozatalt és a gyorsabb, atlathatobb eljarasokat. ,,Az Ablak
jelenlegi formdjaban még csak az elsé 1épés egy adatalapt versenysport iranyaba. Hosszutava
cél az edzoket tdmogatd funkciok bovitése, mely minél inkabb automatizalt moédon, rendszeres
kimutatasokkal, statisztikai elemzésekkel, 6sszesitésekkel folyamatosan segitséget tud nyujtani
az edzések megtervezésében” (Magyar Kajak-Kenu Szdvetség Sportagfejlesztési Stratégiaja,
2022). Tehat a folyamatos fejlodési irany adott, segiteni kell a szakembereket az adatok
feltoltésében, hogy a nagyobb mintavétel felhasznalasaval atfogd tanulmanyokat lehessen
késziteni. ,,Egy valogatott szakemberekbdl (nem csak edzokbdl) allo garda az adatok megfeleld
mélységben torténd elemzésével akar mélyebb szintii Osszefiiggésekre is ramutathat az
eredményesség ¢s a felkésziilés kozott.” (Magyar Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési
Stratégiaja, 2022).



Ennek kovetkeztében a rendszer bevezetése tehat nemcsak a sportdg adminisztrativ terheinek
csokkentésében jatszik kulcsszerepet, hanem a magyar kajak-kenu sport hosszii tavu
fenntarthatosagat is eldsegiti. Az idéhatékonysag nodvelése, a hibdk minimalizalasa és a
strukturdlt adatkezelés lehetdsége révén a rendszer hozzajarul a sportag nemzetkozi
versenyképességének megdrzéséhez.

A kovetkezd részben egy rovidebb esettanulméanyt mutatunk be, amely szemlélteti a Kajak-
Kenu Ablak bevezetése utdni valtozasokat, kiilonds tekintettel az idéhatékonysagra és a
hibalehetdségek minimalizalasara. Kifejezetten a versenyek elején 1évo technikai értekezletre
fogok reflektalni, amely egy kritikus pontja a lebonyolitasnak.

Az ERP-rendszerré avanzsalt Kajak-Kenu Ablak nagymértékben jarult hozza a versenyek
levezénylésének gyorsabba ¢s hatékonyabba tételéhez. Ezt az elonyt kiilondsen jol szemlélteti
a technikai értekezletek folyamata, ami az egyik legfontosabb pontja a versenyszervezésnek. A
technikai értekezlet soran véglegesitik a verseny menetrendjét és a futamok listajat, mikozben
a résztvevok még kiilonboz6 mddositasokat kérhetnek. Ilyenek példaul a nevezések lemondasa
vagy modositasa, a futamok kozotti kivarasi kérelmek, valamint a hajok korlatozott szama miatt
felmertiil6 problémak kezelése.

A rendszer el6tt a valtozasokat manualisan rogzitették papiralapon, ami id6- és munkaigényes,
tovabba gyakran vezetett hibakhoz. Az adatok frissitése, az adminisztrativ miveletek
Osszehangolasa sokszor lassitottdk a munkéat, kozben ndvelve az emberi tévedések kockazatat.
ERP-rendszer bevezetésével azonban nagyot valtoztak a folyamatok.

A Kajak-Kenu Ablak lehetové teszi a valtozasok azonnali rogzitését és valds ideji frissitését,
amely az adminisztrativ modulokban azonnal megjelenik. A kiilonleges kéréseket a rendszer
digitalisan kezeli, igy azok gyorsabban biralhatok el, és nyomon kdvethetok. A digitalis
megoldas minimalizalja az adatvesztés vagy elirds lehetdségét, biztositva a folyamatok
pontossagat. A versenynaptar O0sszeallitasatol kezdve a futamok 1d6zitésén at az egyes kérések
kezeléséig minden egyszeriisitett és automatizalt.

Ennek eredményeként a technikai értekezlet nemcsak gyorsabba, de atlathatobba is valt,
mikdzben csokkent az adminisztracidés teher. Ez a hatékonysagndvekedés nemcsak a
versenyszervezOk szamara jelent konnyebbséget, hanem a résztvevok elégedettségét is noveli,
hozzajarulva ezzel a magyar kajak-kenu sportdg tovabbi sikeréhez, népszeriiségéhez és
nemzetkdzi versenyképességéhez.

Eredmények és értékelésiik,

Idohatékonysag novekedése

A Kajak-Kenu Ablak egyik legkiemelkeddbb eldnye, hogy jelentésen cskkenti a technikai
értekezletek id6tartamat, kiilondsen olyan nagyszabasu eseményeken, mint az orszagos
bajnoksag. Egy ilyen verseny, amely négy napon keresztiil zajlik, kézel 400 futamot és tobb
szaz résztvevot foglal magaba, hatalmas adminisztrativ terhet ro a szervezdkre. A technikai
értekezlet soran példaul gyakran eléfordul, hogy egy egyesiilet 1 versenyzot szeretne nevezni,
azonban az integralt ERP rendszer azonnal visszajelzést ad arrdl, ha a nevezni kivant sportold
mar mas futamokban is szerepel, és a szabalyzat szerint nem indulhat el. A Kajak-Kenu Ablak-
ban a versenyszabalyzati sémak altal lehet korlatozni, mit vegyen figyelembe a rendszer,
példaul egy gyermek-kolyok versenyen ,,Kolyok Ul4 maximum harom versenyszamban
indulhat, de egynél tobb indulasnal az egyiknek 2000 méternek kell lennie. Lany kenusok a C4-



es versenyszamokban a fiukkal egyiitt indulnak.” (MKKSZ, Gyorsasagi Versenyszabalyok,
2024).

Az ERP rendszer tovabbi eldnye, hogy automatikusan ellendrzi a nevezési feltételek
teljestilését, amelyet a szabalyzat a kovetkezd pontokban hataroz meg:
,»A versenyzo6 részt vehet az MKKSZ hivatalos versenynaptaraban szerepld hazai versenyeken,
ha:
a) tagja a Szovetség valamelyik sportszervezetének,
b) a Szovetség nyilvantartasba vette,
c) az adott évre érvényes sportorvosi igazolas alapjan kiadott éves versenyzési
engedéllyel rendelkezik,
d) a versenyre sportszervezete szabalyszerlien benevezte,
e) korosztalya, versenytavja és évfolyama megfelel a versenykiirasnak,
f) elfogadja az MKKSZ egyéb szabalyzatait” (MKKSZ, Gyorsasagi Versenyszabalyok
2024).

Ha egy sportol6 engedélye lejart, a rendszer azonnal jelzi, hogy a nevezés nem lehetséges, igy
elkeriilhetOk a helyszinen felmeriild problémak. Kordbban ezek az ellendrzések papiralapu
nyilvantartasok €és manualis attekintések segitségével torténtek, emellett az emberi tényezo
kockéazata nagyon magas volt, mivel az informacidok fejbentartasaért egy ember felelt, a
versenybirosag titkara. Ezaltal jelentds hibalehetdséget rejtett magaban és megnehezitette a
szervezési folyamatot.

Az integralt vallalatiranyitasi rendszer forradalmasitotta a versenyszervezési gyakorlatot. Az
adatbazisban tarolt, valos ideji informacidk alapjan a technikai értekezletek gyorsabban és
atlathatobban zajlanak, mivel az adminisztratorok azonnal hozzaférnek a sziikséges adatokhoz.
Ezzel nemcsak 1d6t takaritanak meg, hanem minimalizaljdk a hibdk el6éforduldsanak
lehetdségét, ami kiilondsen fontos egy ilyen komplex esemény, mint az orszdgos bajnoksag
esetén. A kordbbi manudlis eljarasok helyett az ERP rendszer integralt megoldasa egyszerre
teszi gordiilékennyé €s megbizhatova a nevezési folyamatokat.

Adminisztrativ teher csokkentése

A Kajak-Kenu Ablak integracioja jelentdsen csokkentette az adminisztracios terhet, kiilondsen
a papiralapu iigyintézéssel jard hibalehetdségeket. Az igazolasok, versenyengedélyek,
atigazolasok és egyéb eljarasok digitalizalasaval az egyesiiletek €s a szovetség munkatarsainak
mar nem szlikséges manudlisan kezelniiik és nyilvantartaniuk az adatokat. Az automatizalt
rendszer lehetdvé teszi a pontosabb és gyorsabb iligyintézést, mikozben biztositja az adatok
attekinthetdségét, ami hosszl tavon noveli a hatékonysagot, ezt jol szemlélteti a rendszerben
megtalalhat6 funkciok konnyt atlathatosaga az adminisztracios flilben (1asd 4.4bra).
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@ Adminisztracio -
Igazolt statusz igénylés

Versenyzési engedély
igénylés

Sportol6 atigazolas igénylés

Edzd tagszervezet valtas
inditas

Edzé tagszervezet valtas
kezelés

Parameéterkezelés
Felmérési sablon kezelés

Eredményjelz6

4. abra: Kajak-Kenu Ablak adminisztracios feliilet funkci6i
Forras: Sajat forras, 2024.
https://ablak.kajakkenusport.hu/CRM/protected/felhasznalok/adataim.xhtml

A sportoldi teljesitmények és eredmények letisztult nyilvantartdsa a rendszer egyik
kulcsfontossagli eleme. Ez kiilondsen hasznos az iskolai felvételik, 0sztondijak és palyazatok
beadasa soran, ahol a sportorvosi engedélyek, idészakos igazolasok és a személyes adatok gyors
hozzaférhetésége elengedhetetlen. Az OSEI altal kiallitott sportorvosi engedélyeket, valamint
az egyesiiletek €s sportolok 1étszamadatait is a rendszer kezeli, amely nemcsak az egyesiiletek,
hanem a szdvetség munkajat is jelentdsen megkonnyitik.

A Waxholm pontrendszer szdmitasanak integraldsa tovabb noveli a rendszer hatékonysagat. A
versenyek elokészitése sordn a rendszer automatikusan elvégzi a sziikséges pontszamitasokat,
minimalizélva a manudlis beavatkozasokbol fakadé hibalehetdségeket. A versenyek lezarasat
kovetden az év végén mar csak az 0sszesitett pontokat kell attekinteni, igy a szovetség pénziigyi
osztalya gyorsan €s pontosan meghatirozhatja a normativ timogatasok mértékét. Ez nemcsak
1d6t takarit meg, hanem biztositja az objektiv és igazsagos elosztast.

A rendszer tovabba az egyesiileti sportolok 1étszamanak és eredményeinek nyilvantartasaval
atfogo képet nyujt a szovetség szamadra a sportag allapotarol. Ez nemcsak a stratégiai tervezést
segiti, hanem a sportag hossza tava fejlodését is tdmogatja. A Kajak-Kenu Ablak egyetlen
platformon integralja a versenyszervezési, tamogatasi és nyilvantartasi feladatokat, amelynek
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koszonhetden az adminisztrativ folyamatok hatékonyabbd valtak, a kommunikécio
egyszerlisodott, €s a sportdg miikodése fenntarthatobba valt.

Adatok pontossaganak javuldsa

Az ERP rendszer kozpontositott adatbazisdnak bevezetése jelentds eldrelépést hozott a
sportolok adatainak nyilvantartdsaban, megsziintetve az adatduplikdciobdl ¢és a
pontatlansdgokbdl adodd problémakat. A sportolok teljesitményadatai, edzéseredményei és
egészségligyl informaciol most mar egyetlen helyen elérhetdk, ami nemcsak az adminisztrativ
feladatokat konnyiti meg, hanem az edzéstervezést is 0j szintre emeli. Az edz6k szamara
kiilonosen eldnyds, hogy a rendszer Iehetdséget biztosit az edzésprogramok ¢és a
versenyfelkésziilés pontosabb Osszedllitdsara, mivel minden lényeges adat hasznalatra- és
naprakész.

A rendszer egyik kulcsfontossagu funkcidja az edzésnaplok digitalizalasa, amely lehetdveé teszi
a sportolok napi tevékenységeinek rogzitését és nyomon kovetését. Az olyan adatok, mint a
futas tavja, ideje, evezési tav, evezési 1do, vérnyomas, laktat szint, pulzus, mérés idétartama és
kezdete, valamint a tevékenység tipusa, mind egy helyen elérhetdk és rendszerezhetok. Az
adatok strukturalt tarolasa és elemzése hosszu tavon nem csupan a sportolok fejlodését segiti,
hanem alapot teremt atfogd tanulmanyok készitéséhez is, amelyek hozzajarulhatnak a kajak-
kenu sportag tudomanyos fejlesztéséhez.

A sportoloi adatok pontossaganak biztositasa elengedhetetlen a kajak-kenu sportban, kiilondsen
azért, mert az innovacio terén folyamatos versenyhelyzet all fenn. A modern technologia
lehetové teszi, hogy az adatokat valos idoében rogzitsék és elemezzék, amely tobbek kozt az
edzOk és a szOvetség szamdra is hatalmas eldnydket biztosit. Az integralt adatkezelés révén
példaul gyorsan attekintheték a sportolok fejlodési gorbéi, Osszehasonlithatok az
edzéseredmények ¢és azonosithatok azok a teriiletek, amelyek tovabbi fejlesztést igényelnek.

Az adatok pontositasa nemcsak az egyéni teljesitmény fejlesztést szolgalja, hanem hozzajarul
a versenyek hatékonyabb lebonyolitdisdhoz is. A versenyeredmények ¢és a sportolok
teljesitményének elemzése alapot nyujt a hosszu tava stratégiai tervezéshez. Példaul az edzok
az adatok alapjan testre szabhatjak a felkésziilési programokat, figyelembe véve az adott
sportolo fizikai és technikai adottsagait. ,,Az MKKSZ az elmult idészakban tobb egészségiigyi
szolgaltatoval kotott partneri szerz0dést, igy az orszag kiilonb6zo helyszinein tobb szakrendelés
¢és egészségligyi szolgaltatas all a kajak-kenu sportag sportoldinak rendelkezésére” (Magyar
Kajak-Kenu Szovetség Sportagfejlesztési Stratégiaja, 2022). A szakirodalomban is emlitett
kezdeményezés Oriasi potencialt jelent a kajak-kenu sport életében, ezéltal a kiilonb6zd
mérések, mint példaul a pulzus-, vérnyomads- €s laktat szint-elemzések integralasa a rendszerbe
szintén eldsegiti, hogy az edzésterhelés mértékét pontosabban lehessen meghatarozni,
minimalizalva a sériilés kockazatat, mikdzben maximalizalja a teljesitményndvekedést.

A kajak-kenu sportagban az adatok elemzésére vald képesség egyre fontosabba valik, mivel a
nemzetk6zi szintéren tapasztalhatd versenyhelyzet egyre fokozodik. Az ERP rendszer éltal
biztositott integralt megoldasok lehetové teszik, hogy a szdvetség ne csupan a jelenlegi
helyzetet tudja kezelni, hanem eldrejelzéseket készitsen a sportoldi teljesitmény jovobeli
alakulasardl is. Ez a fajta adatvezérelt megkozelités kiilondsen fontos a sportdg hossza tavu
fenntarthat6saganak és nemzetkozi versenyképességének megdrzése szempontjabol.

Az ERP rendszer kozpontositott adatbazisdnak hasznalata egyarant tdmogatja a sportadg
operativ ¢és stratégiai céljait, mikozben biztositja, hogy az Osszes relevans adat megbizhato,
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pontos €s konnyen hozzaférhetd legyen. A jovobeli kutatasok és fejlesztések soran ezek az
adatok kiinduldpontot jelenthetnek 1) edzésmodszerek kidolgozasahoz és a sporttudomany
tovabbi fejlodéséhez. Az, hogy az adatok egy helyen, strukturalt forméaban allnak rendelkezésre,
alapot nyujt a sportdg szdmara a folyamatos innovaciora és a globalis versenyképesség
fenntartasara.

Versenyszervezés hatékonysdaga

A Kajak-Kenu Ablak rendszer bevezetése eldtt a versenyszervezés és a lebonyolitas folyamatai
manualis alapokon nyugodtak, jelentds idd- és erdforrasigénnyel jartak. A technikai
értekezletek kordbban papiralapt dokumentumokkal és kézi ellendrzésekkel zajlottak, amelyek
sordn az egyesliletek benevezték a sportolokat. Az adminisztratoroknak papiron kellett
ellendrizniiik, hogy az adott sportold érvényes versenyengedéllyel €s sportorvosi igazolassal
rendelkezik-e. Miutan a nevezések megtorténtek, a futamok sorsolasa kézi modszerekkel
tortént, egy eldre meghatarozott séma ¢€s a versenyszabalyok alapjan. Ez a folyamat, kiilondsen
egy nagyobb volumenii esemény, példaul egy orszagos bajnoksag esetén, ahol akar 400 futamot
is le kell bonyolitani, orakig, gyakran ¢jszakéba nyuloan zajlott.

A verseny el6tti technikai értekezlet rendszerint délutan kezd6dott és éjszakaba nytlt, hogy az
Osszes sziikséges adminisztrativ feladatot el lehessen végezni. Az ERP rendszer bevezetésével
azonban ez a gyakorlat gyokeresen megvaltozott. Ma mar elegendd a technikai értekezletet a
verseny eldtt masfél ordval elkezdeni, mivel a Kajak-Kenu Ablak jelentsen felgyorsitja a
folyamatokat. Az eldzetes versenyelokészités a rendszer segitségével a verseny hetén hétfén
16:00 oraig zajlik, amikor lezarul a nevezés. Kedden éjfélig az dsszes hivatalos adat, beleértve
a versenymdsort és a sorsolasokat, megjelenik a hivatalos eredménykdvetd honlapon, amely
integralva van a Kajak-Kenu Ablakkal. Ez a platform lehetdvé teszi a sportolok, edzdk és
szervezOk szamara, hogy egy helyen ¢€rjék el az 6sszes fontos informaciot, minimalizélva az
emberi hibak el6fordulasat.

A rendszer egyik legnagyobb elénye, hogy a futamok sorsoldsa és az idérend Osszedllitasa
automatizalt, igy ezek a folyamatok atlathatobbak ¢s felhasznalobarat megoldasokat
biztositanak. Az integralt rendszer figyelembe veszi a sportolok specidlis igényeit is, példaul a
futamok kozotti 1dozitést, a kotelezd pihend idd betartasa végett. Az 5. abra szemlélteti a
rendszer versenyszervezési funkcidit. Ez kiilondsen hasznos egy olyan nagy volumenii
eseményen, mint egy orszagos bajnoksag, ahol a 400 futam lebonyolitdsa sordn az
adminisztrativ feladatok teljesitése korabban akar harom-négy orat is igénybe vett.
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5. dbra: Kajak-Kenu Ablak versenyszervezési funkcioi
Forras: Sajat forras, 2024.
https://ablak.kajakkenusport.hu/CRM/protected/felhasznalok/adataim.xhtml

Az ERP rendszer nemcsak a nevezési €s sorsolasi folyamatokat egyszerlsiti le, hanem az
eredmények rogzitését is automatizalja. A versenyzok kiilonbozd statuszt kaphatnak attol
fliggden, hogy részt vettek-e a futamban. Az "OK" statusz jelzi, hogy a futam rendben lezajlott,
mig az "MTS" (Missed the Start) azt, hogy a versenyzd lekéste a rajtot, de tovabbra is jogosult
a kovetkez6 futamokra. A "DNS" (Did Not Start) statusz azt jelenti, hogy a versenyz6 nem allt
rajthoz, ami kizarja 6t a tovabbi versenyekbdl. A "DNF" (Did Not Finish) statusz pedig azt
jeloli, hogy a versenyzd valamilyen okbol nem ért célba, példaul borulas, sériilés vagy rosszullét
miatt, emellett a "DSQ" (Disqualified), ami azt jelzi, hogy az egység az adott futambdl ki van
zéarva, de nem az egész versenybdl. Ezek az automatikus statuszok segitenek a versenyek gyors
¢és pontos adminisztracidjaban, mivel a rendszer azonnal jelzi az esetleges problémakat.

A versenyek utdn az ERP rendszer lehetdséget biztosit arra is, hogy az Osszes statuszt
lekérdezzék. Ez kiilondsen fontos olyan esetekben, amikor a szabalyzat alapjan pénzbirsagot
kell kiszabni. Példaul, ha egy versenyz6 MTS vagy DNS statuszt kap, 10.000 forint birsagot
koteles fizetni a szovetség részére, ezt a szabdlyzat is leirja, ami az iranyadd egy verseny
szempontjabol ,,9.5.5.1.b Azt a versenyzdt, akit a technikai értekezleten nem mondtak le és nem
allt rajthoz, a tovabbi versenybdl ki kell zarni. A gyermek versenyszamok kivételével,
versenyenként 10000,-Ft adminisztracios koltséget koteles fizetni. Az a versenyzé nem allt
rajthoz, aki a futamat kovetd rajt idopontjaig az eldinditondl nem jelentkezik.” (MKKSZ,
Gyorsasagi Versenyszabalyok 2024)

Az ilyen jellegli automatikus értesitések és statuszkezelések minimalizaljak az emberi hibak
lehetdségét, mikozben biztositjak az adminisztracidé pontossagat.

Osszességében a Kajak-Kenu Ablak jelentdsen reformalta meg a versenyszervezés ¢és
lebonyolitas gyakorlatat, lehetdvé téve az ido- és erdforras-hatékonysag novelését. Az
automatizalt folyamatok, az integralt adatkezelés és az elérejelzése képességek révén a rendszer
hozzajarul a kajak-kenu sportag fenntarthat6 fejlddéséhez és nemzetkdzi versenyképességének
megorzéséhez.
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Jovobeli fejlesztési lehetoségek: Mobilalkalmazasok és mesterséges intelligencia
integracioja

Az ERP-rendszer mesterséges intelligenciaval (Al) és természetes nyelvi feldolgozassal (NLP)
val6 bovitése 1) szintre emelhetné¢ a Kajak-Kenu Ablak hatékonysagat. Az NLP bevezetése
kiilonosen nagy eldrelépést jelentene az edzésnaplok vezetésében, mivel az edzOk motivaltta
valhatnanak az adatok rendszeres feltoltésére, ha ezt nem szamitogépen keresztiil, hanem egy
mobilapplikdcio segitségével, hangvezérléssel tehetnék meg. Az edzok egyszerlien
elmondhatndk az edzés részleteit, példaul a futastavot, evezési idot vagy a mérések
eredményeit, ¢és a rendszer automatikusan rogzitené azokat. Ez nemcsak 1d6t takaritana meg,
hanem csokkentené a manudlis adatbevitel soran eléfordulo hibak lehetdségét is.

Ez a technologia a versenyszervezés soran is jelentds szerepet kaphatna. A technikai
értekezleteken a szervezok a valtoztatasi igényeiket az applikacion keresztiil hangvezérléssel
adhatndk meg, példaul egy sportold atsorolasat vagy Uj nevezését. A rendszer azonnal
feliilvizsgalnd a kérést, ellendrizve, hogy az megfelel-e a versenyszabalyoknak, példaul a
sportold rendelkezik-e érvényes sportorvosi engedéllyel, vagy nincs-e tilsadgosan leterhelve
més futamok miatt. Az ilyen megoldasok drasztikusan csokkentenék a papiralapa
adminisztracio és az emberi hibak lehetdségét, mikozben gyorsitandk és atlathatobba tennék a
versenyszervezési folyamatokat.

Az Al rendszerek tanithatdésaga szintén hatalmas potencidllal bir a versenylebonyolitas
optimalizalasdban. Minél tobb adatot dolgoz fel a rendszer, anndl pontosabb és hatékonyabb
dontéseket tud hozni, ezt a 6. abra jol szemlélteti. Az Al példaul képes lenne a versenyek
idébeosztasanak ¢€s sorsolasainak optimalizaldsira a sportolok terhelésének minimalizalasa
érdekében, figyelembe véve a szabalyzatokat és a specialis kéréseket. A mddszertani kozpont
altal végzett mérések, példaul laktat szint-elemzések integralasa révén az Al eldrejelzéseket
készithetne a sportolok teljesitményérdl, segitve az edzOket az edzésprogramok
finomhangolasaban.

How Humans and Artificial Intelligence Collaborate in
Decision-making Level of Involvement

Decision Support Decision Augmentation Decision Automation

6. abra: Hogyan miikddnek egyiitt az emberek és a mesterséges intelligencia a
dontéshozatalban, kiilonos tekintettel a bevonas szintjére.
Forras: Sehrawat, S. K. (2023). The role of artificial intelligence in ERP automation:
State-of-the-art and future directions. Vol. 4, No. 4, 2023. Publicis
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Mivel a kajak-kenu egy szabadtéri sport, a véletlenszerii kdrnyezeti tényezok, példaul az
1d6jarasi viszonyok, jelentds hatassal lehetnek a versenyek és az edzések lebonyolitasara. Az
Al ezen a téren is hasznos lehet, ha integraljak az id6jarasi adatokat a rendszerbe. Az idéjaras-
elorejelzések €s a versenytervek Osszehangolasaval a rendszer eldre figyelmeztethetné a
szervezOket a potencidlis problémakra, példaul erds szélre vagy esdre, és javaslatokat adhatna
a futamok iitemezésének modositasara. Ez csokkentené a versenyek megszakitdsanak
kockazatat, és biztositana a gordiilékeny lebonyolitast.

A mesterséges intelligencia tovabba lehetévé tenné az Osszetett adatelemzések és mozgd
adatvizualizaciok elkészitését. A rendszer valds idoben tudna atfogo képet nyujtani a versenyek
allapotarol, a sportolok teljesitményérdl, vagy akar az adminisztracio6 aktualis helyzetérdl. Ezek
az interaktiv vizualizaciok nemcsak a dontéshozatalt timogatnak, hanem a sportag stratégiai
tervezésében is nélkiilozhetetlenek lennének.

A Kajak-Kenu Ablak mesterséges intelligenciaval és NLP technoldgiaval vald bdvitése tehat
nemcsak az adminisztracios terhet csokkentené, hanem alapjaiban reformélnd meg a sportag
mikodését. Az Al altal nyujtott gyorsasdg, pontossag és eldrelatd képesség hozzdjarulna a
kajak-kenu sport fenntarthat6 fejlddéséhez és nemzetkozi versenyképességének noveléséhez.

erevr

Politikai tényezok

Az Al és ERP fejlesztése szempontjabol meghatdroz6 a kormdnyzati tamogatas és a
szabalyozasi kornyezet. Az adatvédelemre vonatkozd torvények (példaul GDPR) és a
sportfinanszirozéas iranyelvei jelentds hatdssal vannak arra, hogy mennyire gyorsan ¢és
hatékonyan integralhatok ezek az innovaciok a sportagban.

Gazdasagi tényezok

A technoldgiai fejlesztések finanszirozasa ¢és az erdforrdsok allokalasa alapvetden
meghatarozza az Al és ERP rendszerek alkalmazhatdsagat. A hosszl tava megtériilés elemzése
kulcsfontossagu a befektetések megalapozottsdganak bizonyitasahoz. Az ERP rendszerek és Al
technologidk koltséghatékonysaga hosszabb tdvon az adminisztrativ terhet csokkentésével és
az idéhatékonysag novelésével mutathato ki.

Tarsadalmi tényezok

Az edz6k és sportolok technoldgiai nyitottsaga alapvetd feltétele az Al és NLP technologiak
bevezetésének. Az NLP alkalmazasa, példaul hang vezérelt edzésnaplok, novelheti az adatok
rogzitésének hatékonysagat, ¢s motivacidt nyudjthat a rendszer rendszeres hasznalatara.

Technoldgiai tényezok

Az Al rendszerek tanithatdsaga és a prediktiv analitikai modellek fejlesztése 0j szintre emelheti
az edzéstervezést €s a versenyszervezést. Az NLP alkalmazéasaval az adatrogzités folyamata
egyszeriibbé €s gyorsabba valik. A technologiai 0jitasok révén az Al képes lehet az iddjarasi
adatok elemzésére és a versenyek lebonyolitasanak optimalizalasara.
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Kornyezeti tényezok

A papiralapti adminisztracié minimalizalasa és a fenntarthato digitalis megoldasok eldtérbe
helyezése hozzdjarulhat a sportdg kérnyezetbarat miikodéséhez. Az ERP rendszer bevezetése
csokkenti a fizikai dokumentumok sziikségességét, ezzel tdimogatva a fenntarthatosagot.

Jogi tényezok

Az adatvédelem ¢és a mesterséges intelligencidra vonatkoz6 szabalyozasok befolyasoljak az
ERP ¢és Al rendszerek miikodését. Az adatkezelési szabalyok betartdsa, valamint az Al
hasznalatara vonatkoz6 etikai és jogi kérdések kiemelt fontossaguak a rendszer hosszu tavi
sikeressége szempontjabol.

Hosszu tavu stratégiai célok

Az ERP ¢és az Al integracidja kulcsfontossagli szerepet jatszhat a kajak-kenu sportag
fenntarthatosagaban és versenyképességének novelésében. A sportag szdmara elengedhetetlen
a mukodési hatékonysag és az erdforrasok optimadlis felhasznaldsa. Az ERP rendszerek
biztositjdk az adminisztrativ teher csokkentését, az adatok gyors feldolgozasat és az
atlathatosdgot, mig az Al alkalmazasa segithet az edzéstervezés, versenyszervezés ¢&s
tehetségmenedzsment optimalizalasdban, mindezt személyre szabott ajanlasokkal ¢és
dontéstamogatassal. Az Al folyamatos tanulasa ¢és fejlodése lehetdvé teszi, hogy a rendszer
idével egyre pontosabb dontéseket hozzon, mikdzben alkalmazkodik a sportolok és a versenyek
igényeihez. Igy nemcsak a jelenlegi kihivasokra reagal, hanem eldre is képes jelezni a
potencialis problémakat, segitve a sportag stratégiai tervezését.

A digitalis Okoszisztéma létrehozasa az egyik legfontosabb jovobeli cél. Az ERP és Al
rendszerek egy integralt, atfogd platformot hozhatnak Iétre, amely Osszekdti a sportag
kiilonboz6é szerepldit, a szdvetségtdl az egyesiiletekig, és lehetévé teszi az adat vezérelt
dontéshozatalt. Az integralt digitdlis megoldasok nemcsak a versenyszervezés ¢&s
tehetségmenedzsment teriiletén, hanem a sportolokkal kapcsolatos minden egyéb
adminisztrativ feladatban is segitséget nyujtanak. A rendszer folyamatos frissitése €s a
kiilonbozd eszkozok kozotti adataramlas biztositja, hogy a sportdg minden aspektusa
Osszehangoltan funkcionédljon, maximalizalva a teljesitményt ¢és minimalizdlva a
hibalehetdségeket.

A digitdlis 0koszisztéma masik eldnye, hogy egy kozponti adatbdzis révén biztosithatd a
sportolok teljesitménymenedzsmentje, valamint a hossza tava tehetségfejlesztés. Az Al €s ERP
egyiittes haszndlata lehetOvé teszi a sportolok fejlddésének nyomon kdovetését, az
edzésmodszerek testre szabasat, és a versenyek elokészitését, az iddjaras és egyéb kiilsd
tényezOk figyelembevételével.

Ezaltal a kajak-kenu sportdg nemcsak a versenyképességét tudja fenntartani a globélis piacon,
hanem fenntarthat6 fejlodést biztosithat, alkalmazkodva a folyamatosan valtozo technolégiai,
tarsadalmi és gazdasagi kornyezethez. Az ERP és Al rendszerek integralasa lehetdséget ad a
sportag digitalizacidjanak felgyorsitasara, mikozben biztositja a miikodés hatékonysagat €s az
adat vezérelt dontéshozatali folyamatokat.
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Osszegzés

Az ERP rendszer, kiilondsen a Kajak-Kenu Ablak bevezetése, alapvetden atalakitotta a kajak-
kenu sportag adminisztrativ és szervezési folyamatait. A versenyek elOkészitése ¢&s
lebonyolitdsa, amely kordbban o¢rakig tartd technikai értekezleteket ¢és manudlis
adatfeldolgozast igényelt, most mar jelentOsen egyszeriibbé €és gyorsabba valt. A rendszer
lehetdvé teszi a nevezések digitalizalasat, az adatbéazisban tarolt érvényes sportorvosi
engedélyek €s nevezési jogosultsagok automatikus ellenérzését, valamint a futambeosztasok és
versenynaptar gyors €s pontos elkészitését. Példaul egy tobbnapos, kozel 400 futamot magéban
foglalo orszagos bajnoksag esetében a technikai értekezletek iddtartama a korabbi orak helyett
kevesebb, mint egy orara csokkent.

A rendszer eldnyei tOlmutatnak az adminisztracion: a tehetségmenedzsment ¢és a
teljesitménydiagnosztika is 0j szintre 1€pett. A sportolok napi edzésadatai, példaul pulzusszam,
laktat szint, futasidé és egyéb biometrikus mérések most mar strukturdltan és egy helyen
tarolhatok. Ez nemcsak az edzok szamadra teszi lehetévé az egyéni teljesitmények alaposabb
elemzését, hanem atfogd tanulmanyok készitését is eldsegiti, amelyek alapot nyljtanak a
sportag fejlesztési stratégiaihoz. Az integralt adatelemzés hozzajarul a sportolok fejlodésének
nyomon kovetéséhez, az edzésmddszerek optimalizalasahoz, és az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasahoz.

A jovobeli fejlesztési tervek kozott szerepel a mesterséges intelligencia (Al) és a természetes
nyelvi feldolgozas (NLP) integracioja a rendszerbe. Az Al képes lenne a versenynaptarak €s
futambeosztdsok még gyorsabb ¢€s szabalyokhoz igazitott optimalizaldsara, valamint az
iddjarasi elérejelzések figyelembevételével még pontosabb iddbeosztasokat késziteni. Az NLP
technologidk lehetdvé tennék a hangvezérléssel torténd adatbevitelét, ami nemcsak
felhasznalobaratta tenné a rendszert, hanem jelentdsen csokkentené a manudlis munkaigényt.
Ezek az ujitasok hosszl tavon hozzajarulhatnanak a sportag versenyképességének noveléséhez
¢s a fenntarthat6 fejlddéshez.

Az ERP rendszer tehat nemcsak a jelenlegi adminisztrativ terhet csokkenti, hanem folyamatos
fejlesztésel révén tovabbi lehetOségeket is biztosit a sportdg szamara. Az idéhatékonysag
novelése, a hibak minimalizalasa és a szervezési, illetve automatizacios folyamatok mind olyan

crer

nemzetkdzi szinten.
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Frissbox: Ut az innovaci6tol a profitig — vallalatalapitas és pénziigyi
stratégia a gyakorlatban

Lakoé Péter Bendeguz - Gul Ramoén - Kucsera Zsolt Zsombor - Majsa Richard —
Forgacs Williem

Absztrakt

Az étteremnyitas, valamint az egység mikodtetéséért felelds vallalkozas megalapitasa jelentds
tervezést, elokésziileteket és naprakész szakmai felkésziiltséget igényel. Az éttermek piacra
1épése altalanossagban is magas kockazatokkal jar a gyorsan valtozo fogyasztoi igények és az
agazaton beliili magas versengés miatt. Ebben a cikkben a vallalkozasalapités, a vendéglatoipari
szektor, valamint a beruhdzasok sikeres megvaldsitdsanak témakorében rendelkezésiinkre allo
szakirodalmi forrdsok alapjan mutatjuk be azokat a lépéseket és stratégidkat, amelyek
sziikségesek egy étterem beinditdsdhoz. Kiemelt figyelmet forditunk a Lean Startup-
megkozelitésre, az iizleti modellek tervezésére, valamint a pénziigyi-és marketingstratégidkra.
Célunk egy rentadbilis étterem létrehozasa, mely segit az embereknek és ezt pozitiv
visszajelzésekkel honoraljak. Szamitasaink alapjan ezt az elsd év végére sikertiil elérniink.

Abstract

The establishment of a business responsible for opening and operating a restaurant requires
significant planning, preparation, and up-to-date professional expertise. Entering the restaurant
market generally involves high risks due to rapidly changing consumer demands and intense
competition within the industry. In this essay, we present the steps and strategies necessary for
launching a restaurant based on available literature in the fields of business establishment, the
hospitality sector, and the successful implementation of investments. Special attention is given
to the Lean Startup approach, business model design, and financial and marketing strategies.
Our goal was to create a profitable restaurant that positively impacts people and is rewarded
with favorable feedback. We successfully achieved this by the end of the first year.

Kulcesszavak: vallalkozas, profit, étterem, egészség, fenntarthatosdag, innovacio

Bevezetés

A mai rohand vildgunkban a tarsadalom nagyrésze mar a trendeknek hodol. Egyre tobb
divatiranyzat, illetve szokas veszi at az iranyitast. Korabban dics6ség volt, ha valaki tulsulyos,
vagy elhizott, hiszen mindez a jolét indikéatora volt (pl: Willendorfi venus ). Napjainkban ez
gyokeresen megvaltozott. Az egészséges €letmod, illetve a fitnesz vilaga egyre tobb teret hodit.
Az egészséges ételek nagyrésze manapsag mar-mar megfizethetetlen drakkal jelenik meg a
multik polcain, igy az inflacio sujtotta vilagban az emberek kedve ,,jogosan”, de alabbhagyhat
az életmodvaltoztatas irant. Otletiink nem csak megfizethetd, de fenntarthato és egyszerii
megoldast kinal ennek a problémanak az orvoslasara.

Vallalatalapitas és iizleti modellek

Az étterem megalapitésénak sikerességéhez elengedhetetlenﬁl sziikséges a megfelelé izleti

crer

iizleti modell és a kezdeti tervezés meghatarozza a vallalkozas miikodésének modjat, az
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igyfélszerzés modjat, valamint a profit generalasdnak mechanizmusat. Az koévetkezdkben
bemutatunk két megkdzelitést, amelyeknek kiemelt jelentdségiik van egy vendéglatoegység
megnyitdsa soran: a Lean Startup-mddszertan és a Business Model Canvas.

Eric Ries (2011) ,,A Lean Startup” cimili kdnyvének uttoro szerepe lett a startup-vallalkozasok
korében, kis-és nagyvallalkozasok egyarant széles korben alkalmazzék napjainkban is. A Lean
Startup-modszertan célja, hogy minimalizalja a piaci kockdzatokat és a pazarlast a termékek
lehetd leggyorsabb piacra juttatdsanak érdekében. Kiemelt hangstlyt fektet a valds igények
tesztelésére, valamint az allandd visszajelzések alapjan torténd fejlesztésre. A moddszertan
kozponti eleme az ,,épits-mérj-tanulj” -ciklus, aminek sordn az otletet egy mitkoddképes
prototipussa (Minimum Viable Product, MVP) alakitjak, majd tesztelik a fogyasztokon. A
tesztelés soran szerzett adatokat elemzik, és a teszt eredményének alapjan modositjak a
terméket. Ez a folyamat rugalmas fejlédést tesz lehetévé és segit a piac igényeihez vald
igazodasban. Az MVP koncepcidja hasznos lehet egy 01j éttermi vallalkozas esetében, mivel
gyors ¢és koltséghatékony modot kinal egy 10j étel vagy étkezési koncepcid tesztelésére (Ries,
2011).

Ha a tesztelés eredményei alapjan az eredeti Gtlet nem taldlkozik a piac elvarasaival, lehetdség
van profilvaltasra, azaz az eredeti koncepcido modositasara a fogyasztoi igények hatékonyabb
lefedésének érdekében. Az éttermek esetében ez jelentheti példaul a menii atalakitasat vagy a
célcsoport Gjragondolasat. Azonban, ha a visszajelzések pozitivak, érdemes kitartani a meglévo
modell mellett, és tovabbfejleszteni azt. A Lean Startup-mddszer egyik alapelve a folyamatos
innovacio és fejlédés. Egy étterem esetében ez megmutatkozhat példaul az 0j ételek vagy
szolgaltatasok bevezetésében, amelyek megkiilonboztethetik az éttermet a versenytarsaktol. A
rendszeres tesztelésnek ¢és fejlesztésnek koszonhetéen az étterem hatékonyan tud
alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz és a fogyasztoi igényekhez (Ries, 2011).

Az iizleti modell megmutatja, milyen modon lesz képes a véllalkozas értéket nyujtani a
fogyasztoknak és profitot termelni. Alexander Osterwalder és Yves Pigneur (2010) ,,Business
Model Generation” cimii kdnyvében mutattak be a Business Model Canvas eszkozt, amely segit
a vallalkozasok miitkddésének fobb elemeit 4tlathatova tenni. Ez a moddszer kilenc kulcselemre
bontja le a vallalkozas miikodését, amelyek egyarant kritikusak lehetnek egy 1) étterem
inditasakor.

A Business Model Canvas egyik legfontosabb eleme az értékajanlat, ami meghatarozza, hogy
az étterem milyen egyedi elényodket kinal a fogyasztoknak. Az értékajanlat alapjat képezheti
egyebek mellett az egészséges alapanyagok felhasznalasa, az egyedi menti, vagy a kiilonleges
fogyasztoi élmény. Emellett az {izleti modell kialakitasakor sziikséges figyelembe venni a
kiillonbozé tigyfélszegmenseket, vagyis, hogy kik a véllalkozas célcsoportjai. Ettermi
vendéglatds esetében ilyen célcsoportok lehetnek az egészségtudatos fiatalok, az irodai
dolgozdk, vagy a csalados vendégek. A megteleld tigyfélkapcsolatok kialakitasa szintén fontos
szerepet jatszik az étterem hossza tavl sikerében, mivel a vendégélmény és egy stabil visszatérd
vendégkor kiépitése a bevétel hosszutava biztositdsanak alapja is egyben (Osterwalder &
Pigneur, 2010).

A csatorndk megtervezése az éttermek esetében magaban foglalja, hogy milyen médokon érik
el a fogyasztokat és hogyan juttatjak el hozzajuk az értékajanlatot. Ide értendd a helyszini
vendéglatas, a hazhozszallitas, vagy a kozosségi média marketing. Az éttermek bevételi forrasai
elsdsorban az ételek ¢és italok eladasabol szarmaznak, de tovabbi szolgaltatasok (pl. eléfizetéses
étkezési programok) is hozzajarulhatnak a vallalat bevételeinek noveléséhez. A Business Model
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Canvas alapjan kiemelt figyelmet kell forditani a kulcstevékenységekre, kulcsforrdsokra és
kulcspartnerekre is, mivel ezen elemek képesek befolyasolni az étterem napi miikodését és
hosszu tavi fenntarthatosagat. A koltségszerkezet meghatirozasa pedig a vallalkozas
kiadasainak optimalizacidjara szolgal a profitabilis miikodés biztositdsdnak érdekében
(Osterwalder & Pigneur, 2010).

Ettermek nyitasi stratégiai

Egy étterem elinditdsa szdmtalan feladatot ¢és akadalyt rejteget, magaba foglalva a pénziigyi
tervezést, a marketingterv kidolgozasat ¢és a vendégelégedettség biztositdsat. Roger Fields
(2014) Restaurant Success by the Numbers cimii miive komplex képet ad az éttermek
inditdsahoz vonatkoz6 1épésekrol, kiemelt figyelmet szentelve a pénziigyi tényezdkre. Fields
ugy gondolja, hogy a siker forrasat egy precizen kidolgozott koltségvetési terv biztositja, amely
magaba foglalja a kezdd beruhazésok, az lizemeltetési kiadasok és a varhato bevételek alapos
szamitasat. Az vallalkozds kezdetekor célszerli gondolni az olyan nélkiilézhetetlen
raforditasokra, mint a helyiség bérlésére vagy megvasarlasara, az alapvetd konyhai
felszerelések beszerzésére, valamint a marketingre forditott kiadasokra. (Fields, 2014).

A pénziigyi stratégia kidolgozasa mellett a hatékony marketing tevékenység ugyancsak
létfontossagu az éttermek sikeres mitkodéséhez. Fields (2014) arra mutat rd, hogy egyedi €s
figyelemfelkeltd koncepcioval kell megjelennie a piacon, amely egyarant tiikr6zi a célcsoport
igényeit és megkiilonbdzteti az éttermet a versenytarsaktol. Mivel az éttermek piacén a
fogyasztok gyakran ragaszkodnak a mar ismert helyekhez, a marketing kiemelt szerepet jatszik
az 0j vendégek elérésében. Field (2014) hangsulyozza a kozosségi média szerepét, amely
lehetové teszi az éttermek szadmara, hogy kozvetlen kapcsolatot alakitsanak ki
célkozonségiikkel, és hatékonyan bemutassak kinalatukat.

Az étterem sikerességének hosszll tdvu biztositdsa azonban, nem csupéan a gazdasagi tervezésen
¢s a marketingen mulik. Danny Meyer Setting the Table (2006) cimli konyvében kiemeli, hogy
a vendéglatisban az tigyfélkapcsolatok ¢és a vendégelégedettség meghatirozo szerepet
jatszanak. Meyer szerint az elsddleges cél a baratsagos, empatikus és figyelmes tigyfélszolgalat,
amely az étterem visszatérd vendégeiknek szdmat ndveli. A mindségi vendégélmény
megteremtése nemcsak az ételek mindségén alapul, hanem az étterem 1égkorén, a kiszolgalas
gyorsasagan ¢és a személyzet hozzaallasan is. (Meyer, 2006).

Meyer (2006) tovabbd kiemeli, hogy a vendégelégedettség pozitivan hat az iizleti
eredményekre, ugyanis az elégedett vendégek nemcsak visszatérnek, hanem jo hirét is viszik
az étteremnek, ami organikus novekedést eredményez. Emiatt elengedhetetlen, hogy az étterem
olyan kozosséget épitsen ki, amelyben a vendégek kiilonleges figyelemben részesiiljenek. Az
ilyen vendégkozpontl szemlélet segithet abban, hogy az étterem hosszu tavon is versenyképes
maradjon.

Az étterem megnyitasanak sikeréhez hdrom alapvetd tényezo jarul hozza. Az alapos pénziigyi
elokésziiletek, a jol atgondolt marketing stratégia és a vendég kozponta mikodes,
igyfélkapcsolatok. A részletes pénziigyi terv biztositja fenntarthatdosagot ¢és optimalis profit
generalasat, mig az atfogd marketingstratégia az ligyfélkor bovitéséhez jarul hozza. Az
igyfélszolgalat, valamint a vendégélmény fOszerepet jatszik az étterem hirnevének
eléidézésében, amely hosszii tdvon erds ligyfélbazist hozhasson Iétre. Ezen tényezdk
egylittvéve jelentik az alapjat annak, hogy egy étterem ne csak belépjen a piacra, hanem hosszu
tavon is sikeres legyen.
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Pénziigyi tervezés és beruhazasok

Az étterem beinditasanak sikeressége foképpen a megfeleld pénziigyi és beruhdzasi stratégidk
gondos kialakitasatol fiigg. A pénziigyi tervezésnek elsdsorban az induld tékét, a miikodési
koltségeket, és a hosszu tava pénziigyi fenntarthatéosagot kell szem el6tt tartania. Benjamin
Graham (1949) ,,Az intelligens befektetd” cimii konyve bemutatja az értékalapu befektetések
alapelveit, és fontos Utmutatast ad azoknak a vallalkozonak, akik hosszi tavu stabilitast
szeretnének elérni. Graham elmondja, hogy a befektetések terén a legfontosabb a kockazat
minimalizalasa mellett a pénziigyi stabilitds megdérzésére és megtartasa. Az éttermi vallalkozas
inditasakor ez azt vonja magaval, hogy részletesen fel kell mérni az indul6 koltségeket és azok
rentabilissa valasi idejét, valamint biztositani kell, hogy a vallalkozas rendelkezzen megfeleld
tartalékkal a kezdeti nehézségek atvészeléséhez (Graham, 1949).

A kezdeti nagy volument beruhdzas magaban foglalja az étterem helyszinének bérleti dijat vagy
megvasarlasanak koltségét, a konyhai eszkozok, illetve berendezések beszerzését, valamint a
belsé kialakitast. Ezek a koltségek gyakran megterheléen nagy Osszeget jelentenek, ezért
kifejezetten fontos, hogy a cégtulajdonos olyan részletes koltségvetést dolgozzon ki, amely
figyelembe veszi a varhatd bevételeket és kiaddsokat egyarant. A megfeleld pénziigyi terv
elkészitése biztositani képes, hogy az étterem megnyitasahoz sziikséges tOke megfeleld
mindségben ¢és precizitassal legyen megosztva, ¢s ezért a varatlan koltségek ne veszélyeztessék
a vallalkozas fennmaradasat. Robert T. Kiyosaki (1997) ,,Gazdag papa, szegény papa” cimil
konyvében hangsulyozza, egyenesen sulykolja a pénziigyi miiveltség fontossagat, mivel ez
teszi lehetévé a cég tulajdonos szamara, hogy megértse a kiilonbséget az aktiv és passziv
jovedelemforrasok kozott. Az étteremnyitds esetében az aktiv bevétel az étel- ¢és
italfogyasztasbol szarmazik, amig a passziv jovedelmek lehetnek példaul a bérbe adott
rendezvényterek vagy a franchise dijak (Kiyosaki, 1997).

A megfeleld koltségvetés mellett a pénziigyi sikerhez 1étfontossagu a bevételi forrasok ¢és a
koltség struktirdk alapos attanulmanyozasa is. Az étterem f0 bevételi forrdsa az étel és ital
eladasbol szarmazik, de a catering és a hazhozszallitas is kimagasloan jo bevételt jelenthet. A
pénziigyi terv elkészitésekor eldszor meg kell hatdrozni, hogy mely szolgéltatdsok generaljak a
legtobb bevételt, és melyek jarulnak hozzé legjobban a vendégélményhez, ami lehetové teszi
az er6forrasok hatékonyabb Osszehangolasat, és eldsegit, hogy a vallalkozas hosszl tavon is
fenntarthat6 legyen.

A beruhazasok tervezése soran kiilon figyelmet kell forditani a kockazatkezelésre. Graham
(1949) fontosnak tartja, hogy a befektetési kockdzat hangstlyosan csokkenthetd, ha a
vallalkozok gondosan és precizen elemzik a piaci helyzetet lehetdséget és a feltételeket, illetve
a versenytarsakat. Egy uj étterem esetében ez azt jelenti, hogy a helyszin kivalasztasakor
figyelni kell a versenyhelyzetet, a potencialis vevokort €s az adott kornyéken ¢lok fogyasztasi
szokasait. Ezenkiviil fontos, hogy a vallalatnak rendelkezésére alljanak pénziigyi tartalékok,
amelyek lehetové teszik a varatlan kiadasok fedezését, példaul a kezdeti idészakban jelentkezd
alacsonyabb bevételek vagy a piaci valtozasok miatt.

A hosszl tavu pénziigyi stabilitashoz sziikséges a rendszeres pénziigyi elemzés, illetve annak
feliilvizsgalata mivel csak igy tarthato meg a stabilitas. Kiyosaki (1997) szerint, a pénziigyi
tervezés folyamatos fejlesztésének és a jovedelmezdség gyakori elemzésének koszonhetd, hogy
a vallalkozas gyorsan képes a reagdlni a piaci valtozasokra. Arra tekintettel, hogy ez az iparag
mennyire fligg a fogyasztoi trendektdl és az altaldnos gazdasagi helyzettdl ez kiillondsen fontos.
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A megfeleléen kidolgozott €és precizen Osszerakott lizleti terv garantalja a rdvidtavu
nyereségeséget, illetve a hosszitavu fenntarthatosagot.

Osszegezve, egy Uj étterem megalapitdsahoz nélkiilozhetetlen az aprolékos, preciz terv
készitése, illetve a beruhazasok gondos megtervezése. A hosszu tavi fenntarthatésagot és
jovedelmezdséget eldsegiti egy jol kidolgozott pénziigyi terv, amely ezen kiviil lehetévé teszi a
kockazatok felmérésével és a forrasok elkiilonitésével, hogy alkalmazkodjon a piaci
valtozasokhoz .A pénziigyi tervezés és a beruhdzasok iranti tudatos hozzaallas hosszua tavon is
biztosithatja az étterem sikerét.

A vallalkozas

A ,,Frissbox” egy egészséges Al (mesterséges intelligencia) alapu gyorsétterem, ahol dobozos
koncepciot kovetve a vendégek papirdobozban megkapva fogyaszthatjak el személyre szabott,
egészséges fogasaikat, mindezt kedvezd aron. A mesterséges intelligencia segitésével az
éttermet  latogatok személyre szabott étkezési tervet (figyelembe véve egyéni
érzékenységeiket), de akar csak egy-egy meniit is megalkothatnak. Terveink részét képzi egy
online applikacio, ahol a felhasznalok sikeres regisztraciot kovetve mindezt olajozottan
hozhassak 1étre, hiszen mint azt jol tudjuk, az emberek Gsszességében lustdk és nyitottak az
egyszerli megoldasok irdnt. Mindezek hatasasra biiszkén jelenthetnénk ki, hogy a Frissbox az
orszag els6 Al alapu dietetikusa. A kiildetésnyilatkozatunk alapja egy egészséges tarsadalom
kialakitasa. Jovoképiink, hogy ezt a célt megfizethetd, fenntarthatd egészséges taplalkozassal
érjiik el. Ertékrendiinket tekintve megjelenik a fenntarthatosag a papirdobozok altal, illetve a
szoban forgd egészség is. Harom stratégiank is van a jovot tekintve. Rovidtavu, kozéptavi,
illetve hosszutavi. Rovidtava stratégiank, hogy az elsé 12 honapon beliil legalabb 2 franchise
partner sikeriiljon bevonni véllalkozdsunkba. Mindezt intenziv marketing rekldmokkal, illetve
eseményeken valo részvételek segitségével. Kiemelendd, hogy visszaigazolasként partnereink
elégedettségi szintje 90%, vagy afolotti legyen. Kozéptavua (3-5 éven beliili) stratégiank alapja
egy stabil futarszolgalat / hazhozszallitasi rendszer, melyben minimum 3 ember dolgozik,
természetesen a cég logojat képviseld felmatricazott autdkkal {izletenként. Reményeink szerint
toborzassal, lizing cégekkel vald szerzodéskotésekkel mindez elérhetd alomnak bizonyul. Ami
a hosszatava stratégiankat illeti, jelentds elérelépés lenne szdmunkra, ha 10 éven beliil
kialakithatnank egy orszagos szintii franchise hal6zatot minimum 7 étteremmel. Az els6 évre 4
gondosan kialakitott itemtervvel késziiltiink. Ezek a gyartasi, értékesitési, marketing, illetve az
IT terv.

1. Abra: A 16g6

(Forras: A szerz0 sajat szerkesztése)

23



Tervek:

A vallalkozas kiildetése az egészséges életmod eld segitése. Célunk egy megfizethetd ¢€s
fenntarthat6, életvitel szeri tdplalkozas. Az elsé iizletiinket Budapesten alapitanank a 13.
Kertiletben. A vallalkozasi formajat tekintve Korlatolt Felel0sségli Tarsasag lenne melyben
minden tulajdonos egyenld részesedéssel van jelen.

Gyartasi, értékesitési terv:

Elképzeléseink szerint az els§ évben 120 ezer iires dobozt rendeliink be (tovabbiakban:
»gyartunk™). Minden doboz mellé étkészlet parosul, igy az elsé évi legyartott 120 ezer doboz
étkészlettel, megkozelitdleg 15,6 millié forintnyi kiaddst jelentene cégiink szdmara. Az
értékesitést tekintve a legyartott dobozokbdl 100 ezer darab keriilne eladasra (étellel feltdltve),
ami pontosan 349 millié forint netté arbevételt jelentene. Az elsd éves tervet honapokra
bontottuk és a promociokat figyelembe véve, (amit késobb a marketing tervben részleteziink)
aprilis és augusztus hoénapban megugrottak mind a gyartdsi, mind az értékesitéseink
darabszamai. A nyar kozeledtével és annak végével nagyobb érdeklddés mutatkozik az
egészséges ¢letmod irant, kordbbi kutatdsaink szerint, ezért az aprilist, illetve az augusztust
vettiik célba promociok terén.

Marketing terv:

Célunk az eladasok serkentése, illetve, hogy az els6 évben 2 sikeres promociot tudhassunk
magunk mogott. Az ligyfélelégedettségek, és a regisztraciok szdma szolgalna megfeleld
indikatorként az eredményességiink méréséiil. Tobb stratégiat is kidolgoztunk a cél elérése
érdekében. Egyrészt a mar kordbban emlitett promodciok, amik aprilis, illetve augusztus
honapban keriilnének nyilvanossagra, masrészt pedig a weboldalunk, ami altal minél t6bb
ember ismerhetné meg az éttermiinket. A kozosségi média, és a markanagykdvetek mind
megfeleld segitséget nyujtandnak a promdcidk népszerisitésére. Természetesen, mint minden,
ez is kiadéssal jar. A tervezett hdrom markanagykovet dija 6sszesen 2 700 000 forint, mig a
weboldal 150 000 forint koltséget okozna. A Google Ads havi 20 000 forintot tenne ki, igy ez
Osszesen 240 000 forintnyi éves OsszekOltség. Terveink kozott szerepelnek még a nyilvanos
megjelenések kiilonféle rendezvényeken, melyekre minden évszak elején keritenénk sort. A
kozosségi médian valod részvételiink hirdetések formajaban torténne, ami 900 000 forint.
Mindent 0sszegezve tehat az elsé éves marketing koltséglink 3 990 000 forint.

IT terv:

Nincs jo vallalkozas, egy megbizhato, stabil technikai hattér nélkiil. Mi legalabbis ezt az elvet
valljuk, igy célunk egy gyors, rugalmas €s egyszerii kiszolgalasi rendszer felépitése egy sajat
weboldal kozremiikodésével. Megfeleld hatékonysagot tudhatunk magunkénak, ha mindehez
eros adatvédelem tarsul, illetve nem esiink kibertamadasok aldozataiva. Azonban ehhez t6bb
mindenre is sziikség van. Elsdsorban elengedhetetlen egy megfeleld IT specialista, aki felépiti
szamunkra a mesterséges intelligencia alapu rendszer. Emellett természetesen tobb feladat is
var ra. A rendszer iizemeltetése, rendszeres karbantartdsa, a weboldal kezelése, az éprilisi,
augusztusi promdécidokhoz a Google hirdetések elkészitése, illetve az erds adatvédelem mind
szakemberiink tennivaldinak listat boviti. Minek utdn egy kiilsés, egyéni vallalkozordl
beszéliink, igy szamlat kiild résziinkre, amely a havi 700 000 forint 6sszegii illetményét lattatja
velink. Ez az els6 évben Osszesen 8 400 000 forint kiadas szamunkra, de hiany poétld
munkdjdnak reményeink szerint megtériill az ara. Amennyiben céljaink taktikai szintjét
vizsgaljuk, batran tervezziik, hogy a 3. év elejétdl egy mobil alkalmazéast dobunk piacra, mely
szamunkra is jelentds bevételt hozna, de a letisztult, felhasznalobarat kialakitdsanak
koszonhetden a fogyasztd vendégeink dolgat is leegyszeriisitené
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Pénziigyi hattér
Kezdo toke

Mint minden vallalkozéas ez az Etterem, késébb étterem lanc is komoly kezdd tékét igényel.
Szamitasaink szerint 70 milli6 forint kezdd egyenlegre lenne sziikségiink a véllalkozas
biztonsagos elinditasahoz. Ez az 6sszeg fedezne a kezdeti koltségeket, és miikddést az elsd par
honapban amikor még az étterem a befutédsi és ismerkedési fazisban van. Els6 hallasra ez egy
igen komoly 0sszeg, de tekintve, hogy 5 tulajdonosa lenne az étterem lancnak ez az 6sszeg mar
a realitas talajara 1ép. Ezt az Osszeget a tulajdonosok egyenld részben osztjdk meg egymas
kozott, igy a tulajdoni résziik is megegyezo.

Az elso év

Részletes pénziigyi terviinket az elsé iizleti éviinkre terveztik meg. Ebben a szamitasi
rendszerben figyelembe vettiik versenytarsaink, akik hasonléan doboz alapt értékesitést
folytatnak, mint példaul a ,,Greenhabit” vagy a ,,Franziska”, pénziigyi mutatoit, ezek alapjan
kalkulaltuk a mi pénziigyi terviinket is. Illetve a véarhat6 bevételeinket és eladdsainkat is ez
alapjan szamoltuk.

A legnagyobb kiadasunkat a gyartas jelentené, ez magaba foglalja mind az alapanyagokat mind
a dobozt, amiben értékesitiink és az ahhoz tartozo fa étkészletet is. Ez az 0sszeg egy évben
valoszintileg 140.6 millié forint lenne. Az alapanyag koltés havonta 10,5 millié forint lesz az
elképzeléseink szerint. Ezt az értéket az alapvetd aruk aktudlis piaci atlagaranak alapjan
szamitottuk ki. E mellett a gyartasi 6sszeg része még az eldbbiekben emlitett doboz, illetve az
étkészlet is, ami az eladasaink fényében valtozik, de gy szamoltunk, hogy az elsd évben ennek
az Osszkoltsége 15 millid forint,

Az iizlethelyiség bérlése lenne még kardinalis kérdés. Terveink szerint a 13. keriiletben
bérelnénk az éttermet a Duna plazdban. Azért dontottiink a bérlés mellett, mert igy mar egy
elore berendezett éttermet tudnank bérleni, ami jelentésen csokkentené a kezdeti kiadasunkat,
illetve meggyorsitana és leegyszeriisitené a nyitasi folyamatokat. Az iizlethelyiség bérlése
havonta 1 milli6 forint lenne. Ezt a Duna plazaban kiadott iizletek atlagos bérleti dija alapjan
kalkulaltuk. Illetve a rezsi koltség havonta 300 ezer forint lenne szdmitasaink szerint. Maga a
hely, nagyon jo kezdeti alapot adna a vallalkozasunknak, mivel egy viszonylag forgalmas
helyen talalhato ¢s jelentés mennyiségii irodahdz taldlhato a kozvetlen vonzas korzetében. Ez
azért jelent nagy elonyt a vallalkozasunknak, mivel mi pont a mai rohano vilagunkra
specializalddnénk azzal, hogy gyors maga az éttermiink rendelési és kiszolgalasi rendszere. Az
elsé évben a kiszallitdas még nem a sajatunk lenne, de az irodahazakbol, ebédsziinetben
kildtogaté munkavéllalok, az egészséges élet fényében felfedezhetnék az Ettermiinket. Nagyon
fontos ennél a résznél megemlitenem, hogy a 13.keriiletben a helyi ipartizési ado (HIPA)
mértéke 2%. Ez éves szinten 3,06 millié forint kiadast (addalap 2%) jelentene a cégiink
szamara. Mindent egybevetve a teljes elsd éviink bérleti dija, rezsi dija, illetve az IPA 15,8
milli6 forint kiadast jelent a véallalkozasunknak.

Az elsé évben ugy tervezziik, hogy 3 alkalmazottra lenne sziikségiink az étteremben. Ez
magaban foglalna egy séfet, egy takaritd és felszolgalot, akik 8 oOrdban dolgoznanak az
étteremben. A személyzeti bérek, a harom fonek, 0sszesen havi 2 millid forintot jelente
koltségként. A béreket a helyi atlagbérek fényében szamitottuk ki. Ezen feliil még meg kell
emlitenem a szocialis hozzdjarulasi adot (SZOCHO), ami Magyarorszagon 13%. Ez szamunka
atlagosan havi 260ezer forint bérjarulék kiadast jelentene a munkavallaléink utan. Mindent
egybeszamitva a teljes elsé éves kiadasunk a munkavallaloink utan 27 millié 120ezer forint
lenne.
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Bevételek és adézott eredmény

Szamitasaink szerint az étterem 2025. januar 2-an nyitna a Duna pldzaban. Az elsé honapban,
mint a legtobb kezdd vallalkozas, nem termelnénk jovedelmet, vagy csak elenyészo
mennyiséget, mivel még az emberek nem ismerik a helyet, nincs tapasztalatuk vele. A
marketing terveink fényében a bevételeink folyamatosan ndnének az eladasok tiikrében. Ebben
az esetben latvanyos kiugrasi értékeket varunk a két social média kampéanyunkat tekintve és az
azt kovetd iddszakokra. Mindezek fényében az elsd negyedéviink veszteséges lesz, de ez
jellemzd a helyi vallalkozasokra és még jellemzObb az éttermekre. Ebben az idészakban lesz
nagyon nagy szerepe a kezddtokénknek. Terveink szerint a masodik negyedévtdl termel majd a
vallalkozasunk szamot tevd nyereséget. Aprilisban, amikor is kezdédik a masodik negyedév és
az elképzelésiink szerint az els6 nagy marketing kampanyunk is akkor lenne. Ennek eredménye
képen a vallalkozasunk ebben a honapban mar 21 milli¢ forint zaré egyenleget produkalhat.
Ettdl kezdve, reméljiik, hogy a vallalkozasuk elkezd felfel¢ ivelni és nyereséget termelni. A
teljes bevételiink az els6 évben a szamitasaink és terveink szerint 349 milli6 forint lenne, ami
egy jovedelmezd iizlet lehetOségét rejti magaban. Ebbdl az 6sszegbdl még le kell vonnunk a
teljes kiadasunkat, ami azt eredményezi, hogy a teljes profitunk az els6 évben, ad6zas utan 184
millié forint lenne Ezt el kell még osztanunk az 5 tulajdonos felé, ami, atlagosan havonta egy 3
milli6 forintot megkdzelitd dsszeg lenne. Ez az elsd évhez képest egy nagyon jo eredmény. Ez
az adat mar egy pozitivabb képet fest az vallalkozasrol. Magyarorszagon az els6 1 vagy akar
két évben a vallalkozdsok nem szoktak nyereségesek lenni, de a mi célunk ¢és elképzelésiink
egy merész, Uj otlet, ami rengeteg lehetdséget €s innovaciot rejt magaba, ahogy azt korabban is
irtuk ezért varunk magas bevételeket mar az els6 évben.

Végiil, de nem utolso6 sorban, a befektetdknek a legfontosabb adat a megtériilés. Gazdasagilag,
teljes meggy6zddéssel mondhatjuk, hogy ez a terv megtériil mar az elsé évben. A megtériilési
ratank (ROI) megmutatja, hogy mekkora nyereséget, hozhat a véllalkozasunknak a raforditott
Osszeghez képest. Ezt az értéket tigy szamoljuk, hogy a nyereségbdl kivonjuk a befektetési
koltséget majd elosztjuk a befektetési koltséggel. Esetiinkben (115m-70m) /70m. Esetiinkben
ez a szam 164% ami jelentds megtériilést jelez, ez mind pozitiv a befektetdknek mind a
tulajdonosoknak.

Végiil a sajat téke aranyos megtériilési rata (ROE) azt méri, hogy egy vallalkozas mennyire
hatékonyan hasznalja fel a sajat tokéjét nyereségtermelésre. Ezt ugy szamoljuk, hogy az adoézott
eredményt elosztjuk a sajat toke értékével, esetiinkben 115m/70m. Esetiinkben ez a szdm 264%
ami egy nagyon jovedelmezd iizlet lehetdségét jelenti, nagyon jol hasznalnank fel a sajat
tokénket.
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2024

Kiaddsok januar februar aprilis mijus junius julius ptemk oktober k d b =] Afa nélkil
yartisi kéltség 178 562 005 Ft | 140 600 004 Ft
doboz 130 000 Ft 260 000 Ft 520 000 Ft 260 000 Ft 390 000 Ft 520 000 Ft 780000 Ft 2 340 000 Ft 4 250 000 Ft 3 510 000 Ft 2 600 000 Ft - Ft 15 600 D00 Ft
+AFA(27%) 35 100 Ft 70 200 Ft 140 400 Ft 70 200 Ft 105 300 Ft 140 400 Ft 210 600 Ft 631 8OO Ft 1158 300 Ft 547 700 Ft 702 000 Ft - R 4 212 00O Fr
alapanyag 10 416 667 Ft 10 416 66T Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 10 416 667 Ft 125 000 D04 Fr
+AFA(27%) 2 812 500 Ft 2 812 500 Ft 2 B12 500 Ft 2 812 500 Fr 2 812 500 Ft 2 B12 500 Ft 2 812 500 Ft 2812 500 Ft 2 812 500 Ft 2 812 500 Ft 2 812 500 Ft 2 B12 500 Ft 33 750 001 Fr
L kiltség 3 990 000 Ft 3 990 000 Ft
social media - Ft - Ft 450 000 Ft Ft - Ft - bt 450 000 Ft - Ft - Ft - Ft - Rt 00 000 Ft
domain 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 12 500 Ft 150 000 Ft
markanagykivetek - Rt - R 1 350 000 Ft - Rt - Ft - R 1350 000 Ft - Ft - Ft - Ft - F 2 700 000 Ft
google ads 20000 Ft 20 000 Ft 20000 Ft 20000 Ft 20000 Ft 20000 Ft 20 000 Ft 20000 Ft 20000 Ft 20 000 Ft 20000 Ft 20000 Ft 240 000 Ft
IT kltségek 8 400 000 Ft 8400 000 Ft
IT speclalista 700 000 Ft 700 000 Fr 700 000 Ft 700 000 Ft 700 000 Ft 700 000 Ft 700 000 Ft 700 000 Ft 700 000 Ft 700000 Ft 700 000 Ft 700 000 Ft 8 400 D00 Fr
zlethelyisé, 15 600 00O Fr 15 500 000 Ft
Bérlés 1000 000 Ft 1 000 000 Fr 1 000 000 Ft 1 000 000 Fr 1000 000 Fr 1 000 000 Ft 1 000 000 Fr 1 000 00O Ft 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft 1 000 000 Fr 1000 000 Ft 12 000 D00 Fr
Rezsikdltsé 300 000 Ft 300 000 Fr 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 3 600 DOO Fr
5: élyzeti bérek 27 120 000 Ft 27 120 000 Ft
Ettermi 8| (3) 2 000 000 Fr 2 000 000 Fr 2 000 000 Fr 2 000 000 Ft 2 000 000 Fy 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 2 000 (00 Ft 2 000 000 Ft 24 000 DOO Ft
+5Z0CHO** 260 000 Ft 260000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 260 000 Ft 3 120000 Ft
Osszes kiadds 17 426 767 Ft 17 591 B67 Ft 17 922 067 Ft 19 391 867 Ft 17 756 967 Ft 17 922 067 Ft 18 252 267 Ft 22 033 467 Ft 22 709 967 Ft 21719 367 Ft 20 563 667 Ft 17 261 667 Ft 233672005 Ft | 195710004 Ft
Beviételek
Eladisok 345 020 940 Ft
doboz 20 540 Ft 3 490 000 Fr 7 329 000 Fr 13 611 000 Ft 20 940 000 Fr 27 820 000 Ft 31 410 000 Fr 38 390 000 Ft 76 780 000 Ft 62 820 000 Ft 41 BB0 000 Ft 24 430 000 Fr 349 020 940 Ft
Osszes bevitel 3 490 000 Ft 7329 000 Ft 13 611 000 Ft 20 940 000 Ft 27 920 000 Ft 31410 000 Ft 38 390 000 Ft 76 780 000 Ft 62 820 000 Ft 41 880 000 Ft 24 430 000 Ft 349 020 940 Ft | 349 020 940 Ft
Kezdétike 70 000000 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft = Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft 70 000 000 Ft
Eredmény 115348935Ft | 153310936 Ft
Nyité egyenleg 2024 janudr.01 70 000 000 Ft
Zard ﬂllnl.g 2024.december.31 185 348 935 Ft

*: A XN ker(letben az ipardzési ado (IPA) mértéke alitalaban 2%
**:A szocidlis hozzajaruldsi add (SZOCHO) mértéke Magyarorszagon jelenleg 13%

megtériilési tara (ROI) 64,78%
Sajdt-téke ardnyos megtérdlési rdta (ROE) 164,784%
hipa | 3066219 Ft

1.Téblazat: Eredményterv

(Forrés: A szerzok sajat szerkesztése)
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Osszefoglalas

Osszességében elmondhatjuk, hogy az elsé év végére egy sikeres, profitabilis és innovativ
vallalkozast alapitottunk, amely nem csak segiti az emberek altalanos jolétét, de mérfoldkdnek
mondhat6 a mesterséges intelligencia tarsadalmi szerepvallaldsanak témajaban. Emellett
elmondhat6, hogy a jovoben rengeteg lehetdség nyilik az étterem tovabb fejlddésének, szem
elott tartva mind a hosszatavi, mind a koézéptava stratégiakat. Vallalkozasunk célja az
egészséges ¢letmadd eldsegitése egy megfizethetd €és fenntarthatd taplalkozési koncepcioval.
Elsé iizletiinket Budapest XIII. keriiletében nyitjuk meg, ahol friss, mindségi alapanyagokbol
késziilt ételeket kindlunk modern, innovativ kornyezetben.

Villalkozasunk Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Kft.) formaban miikodik, amelyben minden
tulajdonos egyenld részesedéssel rendelkezik. Hosszu tavu célunk az iizlet bovitése, valamint
az innovativ technologiai megoldasok — példaul egy Al-alapu étkezési asszisztens — bevezetése.

Elkotelezettek vagyunk a fenntarthatd mitkodés mellett, ezért kornyezetbarat csomagolasokat
¢s helyi termel6ktdl szarmazd alapanyagokat hasznalunk. Ettermiink nem csupén egy étkezési
hely, hanem egy egészségtudatos életmod kozpontja is.
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Hogyan is kezdeném a konyvelirodam tervezését?
Temesvari-Horvath Aniko

Absztrakt

Konyveldirodank célja, hogy megbizhato €s professzionalis pénziigyi szolgaltatdsokat nydjtson
a kis- ¢és kozépvallalkozasok szdmara. Szolgéltatasaink kozott szerepel a konyvelés,
adobevallas, bérszamfejtés és pénziigyi tandcsadas, amelyek segitik tigyfeleinket a jogszabalyi
megfelelésben €s a hatékony pénziigyi iranyitasban. Irodank folyamatosan figyelemmel kiséri
a valtozo torvényi eldirasokat, hogy naprakész informaciokkal tAmogassa tigyfeleit. Szakértoi
csapatunk személyre szabott megoldasokat kinal, hogy minden vallalkozés egyedi igényeihez
igazodva biztositsa pénziigyi stabilitasat. Célunk, hogy hosszi tavu, kélcsonds bizalmon
alapulo6 kapcsolatot épitsiink tigyfeleinkkel.

Kulcsszavak: Konyvelés, Szoftver, Kérnyezet, Biztositds, Szolgaltatdasok, Motivacio

Bevezetés

A budapesti konyveldirodank a pénziigyi és szamviteli szolgéltatasok széles skaldjat kinalja
igyfeleink szamara, akik elkdtelezettek a stabil, atlathato és professziondlis pénziigyi iranyitas
mellett. Kis Iétszamu, 6t f6s csapatunk professzionalis szakmai tudassal €s személyre szabott
megoldasokkal segiti ligyfeleinket, hogy pénziigyeikben biztonsagot és pontossagot érjenek el.
Szolgaltatasaink kozott szerepel a konyvelés, adoiigyek intézése, pénziigyi tanacsadas és
beszamolok készitése, amelyek mind az atlathatosagot, a szabalyoknak vald megfelelést és az
eredményességet tdmogatjak. Irodank célja, hogy tigyfeleink vallalkozasat megbizhatd és
rugalmas pénziigyi alapokra helyezze, ezaltal hozzédjarulva hossz tavu sikereikhez és
novekedésiikhoz. (2000. évi C. térvény)

Professzionalis szolgaltatdsainkon, amelyeket cégiink is nyujt, altaldnossagban olyan
szolgaltatasokat értiink, amelyek a kor elvarasainak megfeleléen tudasintenzivek és magasan
képzett, szaktudassal rendelkezd szakemberek nyujtjak. A pénziigyi teriileten végzett munka
soran kreativ problémamegoldas, komplex tudasfejlesztés, absztrakt gondolkodas megléte
sziikséges (Miiller & Zenker, 2001).

Szolgaltatasaink:

o Uj cég alapitasa

o Teljes korti konyvelés
o Online kdnyvelés

o Konyvelés
o Konyveld valtas akar év kozben is
o Kata konyvelése

o Bérszamfejtés, TB ligyintézés

o Tanécsadas

o Adobevallas készitése maganszemélyeknek

Alapveto sziikségletek és kovetelmények a cégem indulasahoz
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Mivel Magyarorszagon a konyvelési szolgaltatdsok végrehajtasahoz (2000. évi C. torvény 152.
§ (1)) szigori képesitési kdvetelményeknek kell megfelelni az alabbi szakképzettségek és
feltételek sziikségesek:

e Regisztralt mérlegképes konyvelo
o Tovabbkepzesi kitelezettség

Ahhoz a konyvel6iroddm miikodhessen, vagyis vezethessem, sziikség van a jelenlegi
jogszabalyok alapjan egy regisztralt mérlegképes konyveldre (93/2002. V.5. Korm. rendelet).
Ehhez éllamilag elismert képzésen valod részvétel, vizsga letétele és 3 év igazolt szakmai
gyakorlat sziikséges. Terveim szerint én latnam el ezt a feladatot, a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara részére benyujtott regisztracid utan és tovabbképzési kotelezettségemnek eleget téve
(17/2018. (XIL 20.) PM rendelet).

A fentebb leirtak elsddleges célja a szakmai mindség és megbizhatdsag biztositasa, valamint a
jogszabalyokban eldirt miikodési feltételek biztositasa.

Cégforma, és ami véd benniinket

Sajat vallalkozasomat korlatolt feleldsségli tarsasagi formaban hozom létre, ligyvédi jogi
képviselettel. Elénye szamomra, hogy a sajat vagyonommal nem felelek a tarsasag
kotelezettségeiért, csak a cégbe fektetett toke erejéig (Ptk. 2013.V. 3:159.§ torvény). A céget a
megfeleld szabalyok szerint regisztralom a kozhiteles adatbazisokban. (93/2002. (V. 5.) Korm.
rendelet)

Fontosnak tartom ¢és egyben kotelezd is a cégem szamara a kotelezd konyveldi és
adotanacsadasi felelosségbiztositas. Néhany ajanlat attanulmanyozasat kovetden az Allianz
biztositod egyik csomagjat valasztandm.

Az Allianz biztositoénal kotott, konyveldi feleldsségbiztositas a kdvetkezo fedezeteket nyujtja.

A biztositas legfeljebb 100 milli6 forintértékig nyujt fedezetet a konyveldi tevékenységbol
fakado karigények esetére. A biztositds tovabba biztosit 10 millio forintig terjedd fedezetet
egyes karesemények esetében, és legfeljebb 500 ezer forint Osszegig fedezi az esetleges
mulasztasi birsdgokat. A valasztott biztositasi csomag része, hogy a cégem a biztositas eldtt 5
¢vig terjedden (retroaktiv fedezet) és a biztositds megszlinése utan (utdfedezet) még 5 évig
biztositja cégemet az esetlegesen felmeriilo karokért. Ez a biztositasi konstrukcio megfeleld
védelmet nytjt az esetleges szakmai hibakbol eredé pénziigyi kdvetkezmények enyhitésére,
biztositva a konyveldi munka zavartalan folytatasat és a partnerek bizalmanak fenntartasat.

A fenti biztositds mellet természetes az ingatlan és ingdsag biztositds sem maradhat ki. A
megfeleld ajanlatot ismét az Allianz biztositonal taldltam meg, amely éves szinten 45.000,- Ft
koltséget jelent.

A tudasintenziv szolgaltatasokat nyujtdé szervezetek, mint a mi cégiink is, etikai és jogi
feleloséggel kell, hogy tartozzanak az altaluk nyujtott szolgaltatasért, ezért 1étrehozok egy
informalis etikai kodexet. Ebben sziikség szerint megfogalmazom az etikus viselkedés cégemre
vonatkozo szabdlyait, mint példaul a piaci fliggetlenség elérésének modjat, az
Osszeférhetetlenség szabdlyait, az tigyféllel szembeni elvart magatartast, és természetesen a
titoktartasra vonatkozo belso eldirasokat (Nador, 2007).

Az ingatlan bemutatasa

Konyvel6 irodam Budapest XVI. keriiletében, sajat ingatlanban tervezem megvalositani. Az
ingatlan az én tulajdonom, amelynek also szintjén egy 90 m2-es helyiségében lesz kialakitva a
munkavégzés helye. Itt az irodahelyiségen (kb.50 m?) kiviil az eldszobabdl nyilik a teakonyha
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(étkezodasztallal és székekkel). Az eldszobabdl nyilik a mellékhelyiség (tusoloval) és egy-egy
oltozoszekrénnyel. A tusoléban van lehetdség sajat ruhazat tartasara személyenként, kiilon-
kiilon szekrényben. Az iigyfeleknek fenntartott iigyfélfogadasi tér és targyalo is ezen a szinten
kap helyet. A harmonikus kornyezet kialakitasaért a pasztellszineket részesitem elényben,
vilagos barna, tortfehér, ekrii szinek. Padlozat laminalt parketta, kivéve az el6térben. Ott
praktikumbdl inkabb jardlapra esett a valasztdsom. Parkoldsi lehetdség az ingatlan eldtt
lehetséges, dijmentesen. Ezt fontosnak tartom az ligyfeleink szempontjabol is. Kényelmes és

komfortos.

Irodai berendezés képekben

1. abra: Ergonomikus irodai forgoszék
Forras: Kiilsé forrdas/Mezoni (2025)

2. abra: Irodai latvanytery
Forras: Kiilsé forrdas/Hous of business (2025)
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Kényelmes, karfas irodai forgdszék, amely
idealis a hosszGi tava, komfortos
munkavégzéshez. Kiilonos figyelmet fordit
a deréktdmaszra, ami tdmogatja a gerinc
helyes tartasat és csokkenti a hatfajdalmak
kialakulasanak esélyét. Az ergonomikus
kialakitds elOsegiti a test természetes
tartasat, igy minimalizalja a fesziiltséget a
hat, a nyak ¢és a vallak teriiletén (1. dbra).
Az ilyen székek hasznélata hozzajarul az
egészség hosszu tdvi megdrzéséhez, mivel
kényelmes pozicidt biztosit akar tobb oras
ilés sordn is. Az optimalis testtartds
nemcsak a kozérzetiinkre, hanem a munka
hatékonysagara is pozitiv hatdssal van.
Apro részletnek tiinik, de hosszi tavon
nagyon is fontos az egészségiink
megorzése.

Vildgos szinekben képzelem el az irodai
butorzatat (2. dabra), mert a vilagos irodai
kornyezet nyugtatd  pasztellszinekkel

1 pozitiv  hatassal lehet a konyveldi

munkavégzésre. A természetes fény és a
lagy szinek kombinacidja csokkenti a
szem faradasat, ami kiilonosen fontos az
egész napos, képernyd eldtti munkanal. A
pasztellszinek nyugalmat sugéroznak, ami

hozzajarul a stressz csOkkentéséhez ¢és

elésegiti a koncentralt munkavégzést, ami

elengedhetetlen a precizitast és figyelmet

igényld konyveldi feladatoknal. Egy ilyen

kornyezet  tdmogatja a  mentalis

frissességet ¢és a jO kozérzetet, ezaltal
hosszabb tavon ndvelheti a hatékonysagot
¢s a munkaval valo elégedettséget



3. abra: T drgyalo'terem terv
Forras: Kiilsé forras/Dom Butor Kft (2025)

Kényelmes, tobb fobol allo kiildottség fogadasara alkalmas targyalotermet alakitanék ki (3.
abra).

Az iroda technikai felszereltsége

Az induld cégem szamaéra az irodai géppark bérlése szamos elénnyel jarhat. Igy, ezt a variaciot
valasztottam, sajat gépparkba vald finanszirozés helyett.

Eldszor 1s, a bérlés koltséghatékonyabb megoldast jelenthet, mivel a kezd6toke nagy részét nem
kell berendezések megvasarlasara forditani, igy tobb pénz maradhat a cég fejlesztésére és egyéb
fontos teriiletekre. Tovabba, a bérleti szerzodések gyakran tartalmaznak karbantartasi és
szervizelési szolgaltatasokat, ami jelentdsen csokkenti a gépek meghibasodésa esetén felmeriild
koltségeket és megterheli a vallalkozast. A bérlés lehetdséget ad arra is, hogy az iroda mindig
a legtjabb technologidkkal dolgozzon, hiszen a géppark rugalmasan frissithetd, a fejlodo tizleti
igényekhez igazithatd. Az induld véllalkozéds igy versenyképes maradhat, mivel korszeri
eszkozokkel dolgozik, és gyorsan alkalmazkodhat a valtozo piaci feltételekhez. Kés6bbiekben,
amikor a cégem bevétele €s vagyona stabilizalodik, akkor fektetnék sajat gépparkba.

A szamviteli informéciés rendszerem kialakitdsdnak célja, hogy a vallalkozasomat
funkcionalisan egy olyan szamviteli rendszer alkalmazasan keresztiil tamogassam, amelynek
hasznalataval egy mindenkor megbizhat6, valos informacidt tartalmazo beszamolo allithato
0ssze. Ez a szamviteli rendszer ezzel parhuzamosan a felelds és megbizhatd vezetdi dontések
meghozatala érdekében is alkalmas informacidk forrasul szolgdlhat. (Németh, 2016). Mivel
fontosak szamomra ¢s az iigyfeleim szdmara is a valds informacion alapul6 adatok, tobb erre
alkalmas szoftvert is feltérképeztem. A kdnyveld szoftverek dsszehasonlitasa utan a Novitaxra
esett a valasztasom. A Novitax NTAX modul kivalo vélasztas, mivel jol hasznalhato kettds
konyvviteli és bérszamfejtési feladatokra, és kifejezetten olyan cégek szamara késziilt, amelyek
tobb ligyfel konyvelését €s bérszamfejtését kezelik egyszerre. A 100 cégre valo bérlés rugalmas
megoldas, amely lehetdvé teszi a program koltséghatékony hasznalatat az indul6 tigyfélkorhoz
igazitva. Ha az tligyfélkor boviil, a modul kdnnyen tovabb skalazhatd, igy hosszl tavon is
megfeleld valasztas lehet a vallalkozdsom szamara. Ennek havi dija koriilbeliil 104.000,- Forint.

A konyvelési adatok meg0Orzését €s biztonsagat egy szerver €s tarhely szolgaltatod cégre biznam.
Egy professzionalis tarhelyszolgaltatd fejlett biztonsagi intézkedéseket alkalmaz, beleértve a
rendszeres adatmentéseket, tlizfalakat, ¢s adatvédelmi protokollokat, amelyek segitenek
megakadalyozni az illetéktelen hozzaférést és az adatvesztést. Ez fontos és szamomra
elengedhetetlen, hogy az iigyfeleim adatai biztonsagban legyenek. (EP 2016/679 rendelet)
Masik elénye, hogy biztositott ezesetben az adatok tavoli elérése, amely megkonnyiti a
tavmunka lehetdségét. Az adatbiztonsagért felelds szolgaltatok megfelelnek a jogi és
szabalyozasi kdvetelményeknek, igy biztositva, hogy a konyvelési adatok védettek legyenek,
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¢s megfeleljenek a legszigorubb adatvédelmi eldirasoknak. Emellett ezek a cégek gyakran 24/7
monitoring szolgaltatast nyajtanak, igy gyorsan észlelheték ¢és elhérithatok a lehetséges
problémak.

A munka és maganélet egyensilya, mint prioritas

Szamomra kiemelten fontos, hogy munkatarsaim szamadra biztositsam a munka és a magéanélet
egyensulyat, ezért kiilon figyelmet forditok az egészséges életmdd és a rekredcio timogatasara.
Ennek részeként lehetdséget biztositok minden dolgozémnak arra, hogy hetente kétszer egy
orat sportolasra, valamint tovabbi egy Orat bevasarlasra fordithassanak munkaiddén beliil.

Hiszek abban, hogy ez a néhany 6ra, amit a dolgozoim 6nmagukra fordithatnak, segit a jo
kozérzetik meglrzésében, ami kozvetetten a munkahelyi elégedettségiiket ¢és
elkotelezettségiiket is noveli. Rdadasul a szamok alapjan is lathat6, mennyire motival6 ez a
juttatas: heti két ora sport- €s bevasarlasi id6 havi szinten 12 drat, éves szinten pedig 144 orat
jelent, ami 18 napnyi 8 oras munkaidének felel meg. Ez a plusz szabadidd, amit a
szabadsagokon feliil biztositok szamukra, lehetdséget ad a feltoltédésre és a kikapcsolodasra,
ami hozzéjarulhat ahhoz, hogy a munkéban frissek ¢és terhelhetok legyenek.

Ugy gondolom, hogy a munkatarsaim lelki egyensulya és testi joléte egyarant kulcsfontossagu
ahhoz, hogy hatékonyan ¢s lelkesen végezzEk a munkdjukat. Ezért egy csaladias, tdimogatd és
csaladkdzpontu kdrnyezetet kivanok teremteni, ahol a rugalmassag alapérték. A rendszeres
sportolas ¢€s kikapcsolodas adta pozitiv energia a munkahelyi 1égkorre és az otthoni életiikre
egyarant jo hatassal lehet, eldsegitve a jo hangulatot, a nyugodtabb hozzaallast és a dinamikus,
eredményes munkavégzést.

A rugalmas munkafeltételeket nemcsak a mindennapi munka sordn igyekszem biztositani,
hanem a rendkiviili helyzetekben is tdmogatom a munkatarsakat. Ha példdul a dolgozok
gyermekei megbetegednek, vagy valamilyen fontos tigyet kell elintéznilik, vagy onképzés
keretében igényelnek nagyobb szabadsagot, akkor lehetdséget biztositok szamukra a home
office-ban valé6 munkavégzésre. Hiszem, hogy ez a hozzaallas hosszu tavon hozzajarul a
vallalathoz valé elkotelezddéshez, és a kollégak teljesitményében is pozitiv valtozasokat
eredményez.

A konyveléirodam nyitvatartasi ideje és alkalmazottjaim munkaidébeosztasa

A munkaidébeosztds fontos tényezd a cégem életében. Az iroda hétkdznaponként 8-17 oraig
tart nyitva. Mivel ez az id6 a 8 6rat meghaladja, ezért a kollegak munkaiddbeosztasa is rugalmas
lenne. A legfobb szempont az, hogy a napi nyitvatartas ideje alatt elérhetd legyen az iroda az
igyfeleink szamara. A nyitvatartasi idon kiviili munkakezdés és munkavégzést is biztositanam,
ha a dolgozonak ugy alakul az élete.

A rugalmas munkaidd bevezetésének tobb eldnye is van egy konyveld irodaban:

1. Nagyobb munkavaillaloi elégedettség és elkotelezettség. A dolgozok értékelik a
szabadsagot, hogy maguk valaszthatjak meg a munkavégzés idopontjat, ami hozzéjarul
a jobb munkahelyi hangulathoz és a hosszabb tava elkdtelezédéshez. A munka-
maganélet egyensulya igy konnyebben fenntarthat6, ami kiilondsen fontos lehet a
konyveldknek, akik gyakran szoros hataridokkel dolgoznak.

2. Fokozott termelékenység és hatékonysag. A rugalmas idobeosztas lehetdvé teszi,
hogy a munkavallalok akkor dolgozzanak, amikor a legproduktivabbak. Ha példaul
valaki reggel aktivabb, mig mas délutanra iddzitené a feladatait, akkor ennek
megfelelden igazithatjdk a munkavégzésiiket, ndvelve az iroda hatékonysagat.
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3. Jobb iigyfélszolgalat és hozzaférhetéség. Egy konyveld iroddban a rugalmas
munkaidd segithet az tigyfelek jobb kiszolgalasaban is, hiszen igy a munkatarsak
rugalmasabban tudnak taldlkozdkat szervezni, vagy kérdésekre valaszolni, amikor az
igyfeleknek az a legmegfeleldbb.

4. Stresszcsokkentés és kevesebb kiégés. A rugalmas munkarend csokkenti a munkaidd
szigoru kereteit, ¢s lehetdséget ad arra, hogy a dolgozok sziikség esetén sziinetet
tartsanak. Ez kiilonosen hasznos lehet olyan teriileteken, mint a konyvelés, ahol a
munkavallalok gyakran koncentralt figyelmet igényld feladatokat végeznek.

5. Versenyképesség a munkaerépiacon. A rugalmas munkaidd egy vonzo juttatas, amely
segithet U tehetségek vonzasaban és megtartasaban, ami kiilondsen elényds lehet egy
konyveld irodaban, ahol a tapasztalt szakemberek irdnt nagy a kereslet.

A rugalmas munkaidd igy nem csak a munkavallaloknak kedvez, hanem a kdnyveld iroda
hatékonysagat ¢és ligyfelkiszolgalasat is javitja.

Konyveldi csapatom

A véllalkozasomat - magamat beleszamolva - 5 fosre tervezem. Igyekeznék vegyes korosztalyu
csapatot Osszeallitani. A megfontoltabb személyiségen keresztiil a lendiiletesebbig bezardlag.
Fejlodési  lehetoség adott lenne, iskolai keretek kozott is. A kollegadk kozé
mérlegképeskonyveldket alkalmaznék, adotandcsadot, bérszamfejtdt €s pénziigy és szamviteli
igyintézOi végzettséggel rendelkezé6 munkaerdt is. Ahhoz, hogy a szamomra megfeleld
csapatot Osszeallitsam, egy munkaerd kozvetitdcéget biznék meg. Fontos szdmomra, hogy
olyan jelolteket taldljunk, akik szakmai tapasztalatuk és képességeik alapjan illenek a
véllalkozasunk céljaihoz, és a vallalati kultarat is jol képviselik. Természetesen nem 6dzkodnék
ismeretségen alapuldé munkaerdtdl sem.

Célom, hogy a csapat sokszinliségében egyensulyt teremtsiink a megfontolt, tapasztaltabb
személyiségek és a lendiiletesebb, fiatalabb munkatarsak kozott, akik hozzajarulnak a
dinamizmus ¢és innovacio eldémozditdsdhoz.

A munkatarsak szakmai fejlodését kiemelten fontosnak tartom, és ennek érdekében lehetéséget
biztositanék szamukra, hogy formalis, iskolarendszerli képzések vagy egyéb szakmai
tanfolyamok keretében is fejleszthessék készségeiket. Napjaink gazdasaganak értékteremtd
folyamataban a tudas egyre fontosabba valik. Szdmos kutatasi projekt és publikacio illusztralja
az immaterialis javak, a tudasvagyon novekvo értékét és hatékony menedzselésiik fontossagat
(Dobrai  &Farkas, 2009). Az iroddban kiilonb6z6 teriiletekrél érkezd szakemberek
dolgoznanak: mérlegképes konyveldk, akik felelések a preciz pénziigyi elszamoldsokért;
adotanacsado, aki segit a legoptimalisabb addzasi stratégidk kialakitdsaban és az addjogi
eldirasok betartdsaban; bérszamfejtd, aki gondoskodik a munkavallalok pontos és iddszerti
bérszamfejtésérdl; valamint 2 f6 pénziigyi és szamviteli ligyintézo.

A vallalkozdsomnak természetesen folyamatosan 1épést kell tartani a piaci tendenciakkal, a
megjelend 1) €és innovativ technikakkal. Szalai Andrés, a Process Solutions iligyvezetdje €s
partnere szerint ,,A valtozas és a technologiai innovacio a természetes evolicid része, hiszen a
vallalatoknak 1épést kell tartani a folyamatosan fejlédd piaci €s technoldgiai kornyezettel.”.(
Piac & Profit. (n.d.)

Fenntarthatosag

A vallalkozasom a lehetd legnagyobb mértékben digitalizdlva lenne, mivel elektronikus
kapcsolattartasra kotelezettek a magyar cégek a Nemzeti Ad6 ¢és Vamhivatal altal. Nem
mellesleg a kornyezet megovasa és egy fenntarthato iroda a célom. Ennek megfelelden az iroda
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mindennapi mikodésében a digitalis rendszerek — beleértve az online szamlazast,
ugyfélnyilvantartast, és adatbiztonsagot biztositd platformokat — kézponti szerepet jatszananak,
ezaltal novelve a hatékonysagot €s a pontossagot. Hosszu tavban gondolkodom. Célom, hogy
a vallalkozasom kiegyensulyozott legyen, figyelembe véve az 6koldgiai labnyom csokkentését,
a kozosségi jolét ndvelését és a gazdasagi stabilitast.

Bérezési struktura és motivacios rendszer

A havi bérkifizetést nettd6 600 és 800 ezer forint kozé tervezem dolgozonként, hogy ezzel
rugalmasabb bérsavot biztositsak dolgozéimnak. Igy a fizetések jobban tiikrozik a
munkakdrokhoz kapesolddo kiilonbozo tapasztalati szinteket és feleldsségeket, ami segiti, hogy
megfeleld szakembereket vonzzak ¢s tartsak meg a csapatban.

Motivacios rendszeremben a dolgozok szamara féléves teljesitményjuttatast biztositanék, hogy
anyagilag is elismerjem a kiemelkedd munkét. Emellett félévente csapatépité programot
szerveznék, hogy erdsitsiik az egyiittmiikddést €s a jo hangulatot a csapatban. Fontosnak tartom
a rugalmassagot, ezért sziikség esetén home office lehetdséget, valamint rugalmas
munkavégzést kindlnék, hogy mindenki megtaldlja az egyensulyt a munka ¢és a magéanélet
kozott. Az egészségmegdrzés tamogatasara heti kétszer egy ora sportidét biztositanék, és jo
teljesitmény esetén bonusz szabadsagnapokat ajanlanék fel, hogy plusz pihenéssel is
jutalmazzam a munkatarsaimat.

1. tablazat: Bérkoltség (Sajat szerkesztés, 2025)

Dolgozdok szakmai Brutté Netto Szocialis Osszesen:
végzettsége bérkoltség bérkoltség hozzajarulasi

Forintban/hé | Forintban/hé | ad6 mértéke
Tulajdonos, aki
regisztralt 1.654.135,- 1.100.000,- 215.038.- 1.869.173,-
mérlegképeskdnyveld
(116)
Meérlegképes
konyvel6/adotanacsadod 1.052.632,- 700.000,- 136.842.- 1.189.474.-
(116)
Pénziigy ¢és szamviteli
iigyintéz6 (3£6) 2.706.767,- 1.800.000,- 351.880,- 3.058.647,-
Osszesen: 6.117.294,-

Célcsoport és cél

Azt gondolom, hogy indul6 konyveldi vallalkozasként az tigyfelek kozott kezdetben fontos a
fokozatos novekedés és a szolgaltatas mindségének fenntartasa, mikozben figyelmet kell
forditani a személyre szabott kapcsolatok kialakitasara. A kezdeti iddszakban a legfontosabb,
hogy az els6 tligyfelek elégedettsége alapjan épitsem fel a vallalkozéas hirnevét, mivel a jo
szajhagyomany ¢és az ajanlasok kulcsfontossaguak egy 0j cég szdmara. Az indulds soran
kiilonosen oda kell figyelni arra, hogy a szolgaltatds minden részlete a legmagasabb szint
precizitassal és megbizhatosaggal valdsuljon meg, mivel az els6 tapasztalatok dontdk lesznek
a hosszu tava tligyfélkapcsolatokban. Kezdetben a kisebb cégek ¢és a helyi vallalkozasok
lehetnek a f6 célcsoport, mivel 6k gyakran keresnek személyre szabott, koltséghatékony
megoldasokat, ami lehetdséget ad a vallalkozas szdmara, hogy versenyképes szolgaltatasokat
kinaljon a piacon.
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Ezen kiviil fontos, hogy a cég rugalmasan alkalmazkodjon az tigyfelek igényeihez, figyelembe
véve azok eltérd pénziigyi helyzetét, vallalkozasi szintjét és specidlis igényeit. Az ligyfélkor
épitéséhez hozzéjarulhatnak a kiilonféle szolgaltatasok, mint példdul a konyvelés mellett
bérszamfejtési és adotanacsadasi szolgaltatasok biztositasa, mivel ez szélesiti a cég vonzerejét.

Az els0 idOszakban az tligyfélszolgalat gyors, segitokész ¢és kozvetlen kapcsolattartasa
alapvetden fontos, annak érdekében, hogy a vallalkozds gyorsan reagalhasson barmilyen
felmeriild problémara, kérésre vagy kérdésre. Emellett a folyamatos visszajelzés kérése az
igyfelektdl segithet abban, hogy mindig az igényeikhez igazodjunk, és hosszii tavon
kialakuljon egy lojalis, elégedett ligyfélkdr. Ahogy a vallalkozas novekszik, az tigyfélkor
bovitéséhez a marketing €s a kiilonféle promociok is nagyban hozzéjarulhatnak, kiilondsen az
online jelenlét erdsitésével és a szakmai kapcsolatok kiépitésével. Mindezek egyiittesen
segithetnek abban, hogy az 0j konyveldi vallalkozdsom sikeresen betdrjon a piacra, ¢és
fokozatosan megszerezze a stabil, hosszu tava tigyfélkort.

crer

bovitése, az ligyfélkor kiszélesitése biztositva a magas ligyfél-elégedettséget és a képzett
munkaerd megtartasat.

Marketing

cyey

weboldal, k6zosségi média aktivitds és keresdoptimalizalds segitségével kivanom elérni az
érdeklédoket. A weboldal részletes tdjékoztatast nydjt az iroda szolgéltatasairdl, mig a
kozosségi médidban megosztott szakmai tandcsok és tippek bizalmat épitenek. Offline
eszkozként szakmai eseményeken és iizleti taldlkozokon is részt veszek, hogy kozvetlen
kapcsolatokat épitsek, hiszen a személyes ajanlasok fontosak a konyvelés teriiletén.

Az ugyfélszerzés érdekében ingyenes konzultaciokat kinalok, ahol az érdekl6ddk személyre
szabott tanacsadast kapnak. A stratégiam célja, hogy az online és offline eszkdzok segitségével
noveljem iroda szakmai hitelességét és biztos alapokra helyezzem az tigyfélkapcsolatokat.

A konyvel6irodak kozosség szamara is részben nyilvanos ellenérzo szerve a Nemzeti Ado- és
Vamhivatal. A konyveldirodat tehat mindsiti, hogy egy hatosag altali ellendrzés milyen
eredménnyel zarul, a cég alkalmazottai mennyire készségesek, valamint, hogy az ellenérzés
végeztével elmarasztaljdk-e a vallalkozasunkat. Tulajdonképpen ez jelentheti egy
konyveldiroda megmeérettetését, ahogy azt Marczali Zoltan a MASC Kft. ligyvezetdje is
nyilatkozta korabban egy interjuban. ,,Egy kdnyveldiroda sikerességét leginkabb abban mérik,
hogy egy adohivatali ellendrzés soran elmarasztaljak-e a céget, vagy nem.” (Forbes n.d.)

Finanszirozas és havi koltségek

A cégem induld koltségeinek tervezésekor a Kft. teljes alapitdsi koltségeit magam
finanszirozom. Az induld koltségek kozé tartozik a szamitogépek, szoftverek bérlése, valamint
a weboldal ¢és egyéb digitalis rendszerek belizemelése. Az iroda kialakitdsdhoz ¢és
berendezéséhez tartozd beruhdzasi kiaddsokat sajat forrasbol fedezem. Emellett szamitok
egyszeri jogi ¢és adminisztrativ koltségekre, illetve a marketingkampany els6 honapjanak
koltségeire is. A havi fix koltségeket foként a bérek, a bérleti dijak és a rezsi teszi ki. Az
alkalmazottak bérére és a hozza tartozo jarulékokra havi szinten 6,5 milli6 forintot kalkulalok.
Tovabba az dram-, viz-, flités és internetdij, amely atlagosan havi 100-150 ezer forint koriil
alakul. Ezek mellett egyéb fenntartdsi koltségek is felmeriilhetnek, mint az irodai kellékek
beszerzése, illetve a biztositasok.

Konyveldiroda arképzése
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2. tablazat: Arlista (Sajat szerkesztés, 2025)

Tételszam
Konyvelési dijak | 1-50 51-200 200 felett Bérszamfejtés
(netto/ho) /Fo
KATA vallalkozé | 15.000/h6 | - - -
(alanyi mentes) évi 60

bizonylatig
Egyéni vallalkozas 40.000,- 55.000,- 68.000,- 3.800,-/f6
Betéti Tarsasag 58.000,- 70.000,- 88.000,- 4.200,-/t6
Korlatolt Felelosségii | 80.000,- 95.000,- 115.000,- 5.000,-/t6
Tarsasag
Részvény Tarsasag 95.000,- 115.000,- 135.000,- 5.000,-/f6
Adotanacsadas 15.000,-/ 6ra
Targyi eszkoz | 45.000,-/ho
nyilvantartas

Ev kozbeni mérleg és
eredmény kimutatas

50.000,-/alkalom

Hitelkérelem Kkitoltése

13.000,-

Fizetési  konnyitési | 9.000,-/alkalom
kérelem Kkitoltése

NAYV képviselet 12.000,-/alkalom
SZJA bevallas 5.000,-/alkalom
Tappénz igénylés 2.500,-/alkalom
Onellenérzés 6,000,-/alkalom
Dolgozo6 be-és 3.800,- dolgozonként
kiléptetése

Az arak forintban értenddk. Tajékoztato jellegiiek. Egyedileg lettek megallapitva és a

valtoztatas jogat fenntartjuk. Az arak 5 millié forintos arbevétel felett egyedi arazasuk.

Mit foglal magaban a tételszam?

Kimend ¢és bejovo szamldk, banki tételek szama, bérfeladasi tételek. A tételszam alapjan
valtozhat a havi dij, annak fliggvényében, hogy a vallalkozas mennyire dinamikusan miikodott

vagy éppen mennyi bevételt ért el az adott honapban. Igy az tigyfél mindig a vallalkozasa
mitkddéséhez szabott, aktualis és korrekt vallalasi dijat fogja fizetni.

Mit tartalmaz a konyvelési dij?

KATA:

e Bizonylatok konyvelése

Egyéni Vallalkozo:
e Bizonylatok konyvelése
e Havi, negyedéves, éves bevallasok elkészitése
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Havi, negyedéves, éves bevallasok elkészitése
Adofizetési kotelezettség idoben valo jelzése

Nullas igazolas igénylése
Egyéb bevallas, szolgaltatas elvégzése
Tanécsadas




Ertesités a fizetend6 adok, jarulékok 6sszegérol
Nullas igazolas igénylése

Ipartizési ado bevallasa

Tanécsadas

BT, KFT:

Szamviteli bizonylatok konyvelése

Havi, negyedéves, éves bevallasok elkészitése

Adofizetési kotelezettség idoben valo jelzése

Nullés igazolés igénylése

Munkaltatoi, kifizetdi adatszolgaltatasok elkészitése [
Egyéb bevallds, szolgaltatas elvégzése

Fokonyvi kivonatok elkészitése

Adohatosaggal és onkormanyzatokkal vald kapcsolattartas
Tanacsadas

ZRT:

Szamviteli bizonylatok konyvelése

Fokonyvi konyvelés a kettds konyvvitel rendszerében
Havi, negyedéves, éves bevallasok elkészitése
Adofizetési kotelezettség idoben valo jelzése

Nullas igazolas igénylése

Bankszamlakivonatok konyvelése

Egyéb bevallds, szolgaltatas elvégzése

Analitikus nyilvantartasok vezetése

Munkaltatoi, kifizetdi adatszolgaltatasok
Adohatosaggal és onkormanyzatokkal vald kapcsolattartas
Tanacsadas

Mit tartalmaz az adétanacsadas?

Szolgaltatasaink k6zott az addtanacsadas fontos szerepet kap. Az ligyfeleknek segit az optimalis
addzasi forma kivalasztasaban, az adokedvezmények kihasznéalasaban ¢és a jogszabalyoknak
valo megfelelésben. Tamogatast nyujtunk az adobevallasok elkészitésében, az AFA-
kezelésben, valamint a NAV-ellenOrzésekre valo felkésziilésben. Emellett tanacsot adunk a
nemzetkdzi addzés teriiletén is, ezzel biztositva a vallalkozasok legkedvezdbb ado6zasi
feltételeit és pénziigyi stabilitasat.

Kiemelném kiilon az analitikus nyilvantartast, amely kozvetleniil a szintetika alatt foglal helyet
¢s tevékenységéhez a gazdasagi események, illetve bizonylatok, valamint az értékadatok

meghatarozott idonkénti rogzitése tarsul, ami ennek forméjaban a szintetika rendelkezésére
allast garantalja. (Janosa-Paal, 2001)

Osszefoglalé

A konyvel6irodam megnyitasa alapos tervezést €s elOkészitést igényelt, amely magaban
foglalta a szakértd csapat Osszedllitasat a korszerti digitalis megoldasok alkalmazasat és a
megfeleld ingatlan kivalasztasat. Az indul6 finanszirozas biztositasa mellett kiemelt szerepet

crer

lehetoségekkel és kiilonbozo juttatasokkal valosult meg. A stabil mikodés érdekében a
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folyamatos fejlesztés és az tigyfélkdzponta szemlélet is elengedhetetlen. Az iroda hossza tava
célja egy megbizhato és innovativ konyvelési szolgaltatas nyujtasa, amely biztos alapot ad az
igyfelek pénziigyi stabilitdsdhoz ¢€s fejlédéséhez.
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Olasz Pizzéria alapitasa és finanszirozasa - KKV finanszirozasi stratégiak
és pénziigyi elemzés

Aratoé Armin - Karajz Noémi - Pészti Patrik - Dr. Rudics Regina Emma

Absztrakt

A tanulméany célja, hogy bemutassa egy olasz pizzéria megalapitdsanak finanszirozasi
lehetdségeit Budapest belvarosaban, elméleti keretek kozott. A kutatds a kisvallalkozasok
finanszirozasi kihivésaira Osszpontosit, és elemzi a kiilonb6zd tékebevonasi modszereket,
példaul a sajat tke, a hitelfinanszirozas és a kockazati tOke alkalmazasanak lehetdségeit.

A tanulmany részletesen targyalja az induld vallalkozasokra jellemzé koltségstruktarat, a
kezdeti befektetési igényeket, valamint a bevételi forrasok €s a megtériilési idok kalkulacioit.
Végezetiil vizsgalja a pénziigyi kockazatok kezelésének elméleti modelljeit, kiilonds tekintettel
a gasztronOmiai szektor sajatossagaira. A kutatds kiilon figyelmet fordit a finanszirozasi
stratégidk ¢és a piaci koriilmények kozotti Osszefliggésekre, valamint arra, hogy miként
segithetik eld ezek egy sikeres kisvallalkozas hosszu tava fenntarthatosagat.

Kulcesszavak: finanszirozas, étterem, pénziigy, elemzés, alapitas, stratégia

Finanszirozasi lehetdségek

Villalatunk mikodésének célja, hogy egy autentikus olasz éttermet legyen képes iizemeltetni,
mikozben figyelembe veszi a helyi alapanyagok elérhetdségét, és kiemelkeddé mindségl
¢teleket allitson eld. F6 szempontjaink a fejlodés, az innovacié ¢és mindenekeldtt az
elégedettség, mikozben nagy hangstlyt helyeziink a fenntarthatésagra, mint a 21. szdzad egyik
leglényegesebb gazdasagi €s tarsadalmi kihivasara.

A vallalkozas beinditasahoz, illetve mitkddtetéséhez elengedhetetlen annak vizsgalata, hogy
mibdl is szeretnénk finanszirozni. Mind belsd-, mind pedig a kiilsé forrasokat sziikséges
alaposan megvizsgalni annak érdekében, hogy a vallalkozas ne csak életben maradjon, de
nyeresé¢gesen is mitkddjon, hiszen elsésorban ez a célja. A stabil alap kialakitadsa érdekében
pedig fontosnak tartottuk, hogy megvizsgaljuk a vallalkozas belsé-, valamint kiilsé forrasi
lehetdségeit.

Sajat toke

A sajat téke az a pénziigyi forras, amely a vallalkozds eszkozeinek finanszirozasahoz
rendelkezésre all, miutan a kotelezettségeket levontuk az 6sszes eszkoz értékébol. A sajat toke
harom 0sszetevobdl all. Elsdsorban beszélhetlink az alapitd toOkérdl, mely az a pénzmennyiség,
amelyet a tulajdonosok az alapitaskor befektettek a vallalkozasba. Emellett pedig ott van a
visszatartott nyereség, mely a nyereség azon része, amelyet a vallalkozas nem oszt ki osztalék

formdajaban, hanem annak fejlesztésére forditja. A tartalék pedig a vallalkozésnak az a vagyona,
amelyet kiilonb6z6 célok eléréséhez tart fenn. (Zéman & Béhm, 2016)

Fontos figyelni arra, hogy abban az esetben, ha a sajat tOke tul magas, az korlatozhatja a
novekedési lehetdségeket, mivel a vallalkozas nem hasznélja ki megfelelden a kiils6 forrasokat.
Ez pedig hatraltatja a fejlédést. (Antal-Pomazi, 2011)

Ezen kiviil a magas tékehozamok alacsonyabbak lehetnek, mivel a tulajdonosok befektetései
nem termelnek megfeleld hozamot, ami kevésbé vonzova teheti a céget a potencialis befektetok
szamara. Ezzel szemben ugyanakkor az alacsony sajat toke esetén fennall a fizetésképtelenség
veszélye, mivel a vallalkozas kotelezettségei konnyen meghaladhatjak a likvid eszkdzeit. Ez a
helyzet pénziigyi instabilitdshoz vezethet és nehezitheti a hitelek felvételét, mivel a hitelezok
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magasabb kockazatot latnak az ilyen cégekben. Ezt figyelembe véve a megfeleld sajat toke
fenntartasa elengedhetetlen a vallalkozds megfeleld6 milkodése és novekedése érdekében.
(Antal-Pomazi, 2011)

Az idedlis sajat toke arany valtozo lehet az iparag €s a vallalkozas tipusatol fiiggden. Ennek az
Osszegnek a meghatdrozasa stratégiai fontossagu a vallalat szempontjabol. Megfeleld tokeszint
esetén a vallalkozas stabil alapokkal rendelkezik a fejlddéshez, és konnyebben hozzafér a kiilsd
forrasokhoz, mint példaul hitelekhez, vagy befektetékhoz. A visszatartott nyereség
felhasznalasa segit az 1j projektek finanszirozdsaban, mig a tartalékképzés biztositja a
rugalmassagot a piaci lehetdségek kiaknazasaban. A tervezett minimum 40-60%-os sajat toke
arany idealisnak tlinik szdmunkra, lehetdvé téve a sziikséges novekedést és a stabil miikodést,
mikozben minimalizalja a pénziigyi instabilitas kockéazatat. A sajat téke {6 részei a jegyzett toke
€s a visszatartott nyereség.

Befektetok

A befektetés a rendelkezésre allo eréforrasok, leggyakrabban pénz, felhasznalasa olyan célokra,
amelyek jovobeni hasznot igérnek. Lehet pénziigyi befektetés, példaul részvények vagy
kotvények vasarlasa, illetve realbefektetés, mint példaul ingatlan vagy eszk6zok megvasarlasa.
Lényegében a befektetés az eréforrasok gazdasagi célu elkiilonitését jelenti. A pénziigyi
befektetd elsddleges célja a tOke megtériilése. Szamara k6zombds, hogy a vallalat milyen
tevékenységgel éri el a profitot, és altaldban nem kivan részt venni a cég napi miikodésében.
Ugyanakkor szigorian nyomon kdveti a pénziigyi helyzetet, €s a befektetés megtériilését tartja
szem elott. A szakmai befektetd szamdra nemcsak a pénziigyi eredményesség fontos, hanem a
vallalat tevékenysége is, mivel gyakran az adott iparagban érdekelt. Szempontjai kdz¢ tartozhat
a piacpolitika, a termékstruktara, vagy éppen a logisztikai rendszer optimalizalasa. A szakmai
befektetok gyakran az iparagi szinergiak kiaknazasara torekednek, €s hosszl tava értéknovelést
céloznak meg. A kiilsé befektetés soran egy vallalat sajat szabad pénzeszkozeit masik
vallalkozasba vagy pénziigyi eszkozbe fekteti. Ez torténhet tulajdonrész vésarlasaval —
amelynek sordn a befektetd tulajdonosséa valik, vagy noveli meglévd részesedését —, illetve
hitelnyujtassal, ahol a tokét visszafizetési kotelezettség terheli. Rovid tavu pénziigyi haszon
esetében a vallalat ideiglenesen szabad pénzeszkdozeit fekteti be, példaul allampapirokba vagy
mas értékpapirokba. Hosszl tavu stratégiai célok megvalositasakor egy uj technoldgia vagy
termék kifejlesztése, amely a vallalkozés versenyképességét noveli. (Chikan, 2020)

Célunk egy szakmai befektetd bevondsa a projektbe, a pizzéria finanszirozasdban piaci
szereplok, mint stratégiai befektetdk, jelentds eldnyt nyujthatnak. Harom {6 finanszirozasi
forma emelhetd ki:

Tokerészesedés alapu finanszirozas: A befektetd pénzbeli hozzajarulasért cserébe
tulajdonrészt kap. Ennek elonye, hogy a befektetd szakmai tapasztalata és kapcsolatrendszere
tamogatja a vallalkozast.

Arbevétel-alapu visszafizetés: A tokét nem tulajdonrészért, hanem a bevétel egy bizonyos
szazalékaért cserébe biztositjak. Elénye, hogy a tulajdonjog megmarad, a visszafizetés pedig a
bevételhez igazodik.

Koz6s iizleti projekt: Egy piaci szerepld almarkat hoz 1étre a pizzéria bevonasaval. Eldnye a
gyorsabb piacra I1€pés a befektetd ismertsége révén.

Ezek a konstrukciok nemcsak finanszirozast, hanem szakmai tdmogatast is nyujtanak,
megkonnyitve az 0j vallalkozas sikeres piacra 1€pését.

41



A befektetok kivalasztasakor a stratégiai befektetok mellett dontottiink. Ezek olyan vallalatok,
amelyek mas cégekbe torténd befektetéseikkel sajat tizleti modelljiik fejlesztését célozzak.
Hozzéjarulhatnak a versenyelony megteremtéséhez, ¢és eldnyosek Ilehetnek a késdbbi
terjeszkedés, valamint az 0j piacokra vald belépés szempontjabol is.

Hitel

A vizsgéalat soran két hitelopcidt vizsgaltunk meg, amelyek az étterem bérlése vagy
megvasarlasa esetén a legopcionalisabbak.

Etterem vasarlasa esetén lehetdségiink van a Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+-ra. Maximalis
hitelkerete 120 millio Ft, eseti torlesztéssel és 10 éves futamiddvel. Fedezetiink tobb
alappilléren 4all. A Garantiga Zrt., valamint a tobbségi tulajdonos készfizetd kezessége mellett
ingatlanfedezettel is szolgalunk. Ami a koltségeket illeti, fix 5%- os éves kamattal kell
szdmolnunk, 0,3 %-os kezelési koltséggel, valamint egyszeri 2%-os dijjal. A 10 éves futamidd
egy alacsonyabb havi torlesztést biztosit, ami kedvezd egy nagyobb volumenii beruhdzas
szamara. A fix kamatozas s az alacsony éves kezelési koltség kiszamithatd pénziigyi hatteret
biztosit, azonban a hitel igénybevétel¢hez kapcsolddd magasabb kezdeti koltségek, valamint az
ingatlanfedezet ¢és a készfizetd kezességek jelentds pénziigyi kockazatot jelentenek a
tulajdonosok felé. (Erste Bank, 2024)

Etterem bérlése esetén azonban a Széchenyi Likviditisi MAX+-ra tartanank igényt. Ebben az
esetben is 120 millié Ft lenne a maximalis hitelkeret, azonban eseti torlesztés mellett 3 éves
futamiddével kell szdmolnunk. Fedezeti alapunkat ugyaniugy a fentebb emlitett eszk6zokbdl
allitanank Gssze. Kiilonbség azonban a koltségek tekintetében, hogy a fix 5%-os éves kamat
¢vente 0,6%-0s kezelési koltséggel jar, valamint egyszeri 1,5%-os dijjal. Ez a hitel opcio
alkalmas a vallalkozas rovid tavu likviditasi igényeinek fedezésére, beleértve a bérleti dijakat,
az alapanyag ¢és beszerzések koltségeit, valamint az egyéb napi miikodéshez sziikséges
koltségeket. Mivel rovidebb idétavra biztosit fix kamatozast, ezaltal elére tervezhetd
koltségeket garantal, és mérsékelten terheli a vallalkozas pénziigyi forrasait. A 3 éves futamidd
kihivast jelenthet egy még biztos vevoi kor nélkiili vallalkozas szamara, valamint a fedezeti
elvarasok jelentds kockazatot jelentenek a tulajdonosok szamara. (Erste Bank, 2024)

Ha 0Osszevetjiik a lehetdségeinket, 0sszességében az étterem bérlése esetén a Széchenyi
Likviditasi Hitel MAX+ a rovid tavih miikodési koltségek finanszirozasanak legjobb modja,
mig az étterem megvasarlasa esetén a Széchenyi Beruhdzéasi Hitel MAX+ biztosit kedvezd
torlesztési feltételeket és fenntarthatd pénziigyi struktarat a véallalkozas hosszu tava beruhazasi
céljainak elérés¢hez.

Tamogatasok

A tamogatasok kiemelkedden fontos szerepet jatszanak egy vallalkozas életében és sikeres
mitkddésében. Ez kimondottan igaz a kis- ¢és kdzépvallalkozéasokra, hiszen ezek a pénziigyi
forrasok képesek hozzajarulni a vallalkozas sikeres indulasahoz és fejlodéséhez. A timogatasok
lehetdséget nytjtanak a vallalkozas szamadra, hogy fel tudjon zarkdzni a versenytaraihoz és
biztositsa a hosszatava mukodést (Zéman & Béhm, 2016). Mar az Eurdpai Uniot létrehozéd
maastrichti szerz6dés is eldirta a KKV-k tamogatasat. A Fehér konyv (1993), a Zold Kényv
(1995), valamint az 1996-os ,,Innovacido Europa novekedéséért és fejlodéséért” elnevezési
akcioprogram, mind kiemelt feladatként nyilatkozik ezen szektor tdmogatasarol. Egy olyan
szektorban pedig, mint a vendéglatas kiilondsen fontosak a tamogatasok igénybevétele a kezdeti
iddszakban, mivel ekkor a kezdeti igények kiilondsen magasak, ellenben a bevétel mértéke még
nem érte el a kapacitds maximumat. Jelenleg az allamilag tAmogatott vallalkozasok leginkabb
allamilag tamogatott hitellel rendelkeznek, mely a teljes KKV allomany 7,2%-at teszi ki
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(Balogh, 2023). Ezen vallalatok kénnyebben tudnak intézményi forrashoz jutni, még akkor is,
ha a pénziigyi helyzetiik alapvetden nem a legmegfelelébb (Balogh, 2023). A tdmogatasok
elsésorban segitik a beruhazasi forrasok nyujtasat, a célzott iizleti timogatast, az oktatas és
fejlodés eldsegitését, valamint a globdlis piacra vald bejutast (Hagen & Marselek, 2017).

Tamogatasok terén az OFA Orszagos Foglalkoztatdsi Kozhasznii Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag (tovabbiakban: Tamogatd) altal létrehozott Vallalkozoéi startup 1.
program nevil tdmogatast vessziik igénybe, ami egy els6 vallalkozoknak fenntartott tdmogatési
lehetdség. Magaba foglal egy kdtelezd képzést €s egy 4.500.000 Ft-os maximalisan elnyerhetd
tamogatast. Célja, hogy novelje a vallalkozoi aktivitast, valamint felkészitse Oket a sajat
vallalkozasuk inditasara, iizleti terviik kialakitasara (pafi.hu, 2024). A Program két 1épcsds
folyamatbol all, mely a Tamogatd koordinalasaval zajlik le. A program keretin beliil a
Tamogato a belépési feltételeknek eleget tevod vallalkozasnak vissza nem térintendd tdmogatast
nyujt (pafi.hu, 2024). Maga a tdmogatasi id6szak 12 honap, mely sordn a tdmogatas igénybe
vehetd

- személyi jellegh koltségre, valamint
- a vallalkozéds inditasdhoz, mikodtetéséhez, fejlesztéséhez kapcsolodd koltségre,
melynek listajat a felhivas 11. pontja részletesen meghatarozza. (pafi.hu, 2024).

Tovabba, év kdzben megigényeljiikk a Nyari Didkmunka Programot. Ez [ényegében tdmogatja
a 25 év alatti diak statuszu foglalkoztatottak munkabérének a kifizetését a nyari honapokra. A
tamogatas Osszege, a munkabér 75%-a. (Innovacios és Technologiai Minisztérium 2024)

Ezt szeretnénk kihasznalni a nyari honapokban, igy a varhatdo keresletnovekedést didk
munkaerdvel kielégiteni. Ezaltal jelentds koltségmegtakaritast érhetiink el mar harom didk
foglalkoztatasaval, és egyben munkalehetdségeket is teremtiink a diakok szamara.

Pénziigyi terv

A kkv-szektor alapvetden rendkiviil sériilékeny pénziigyi hattérrel rendelkezik, ugyanis
méretébél adédoan kevesebb embert foglalkoztat, ami kevesebb szakértelmet jelent. Igy
mindenképpen egy stabil tokeszerkezetre van sziikségiink, melynek befolyasold tényezo6i kozott
ott van a véllalkozéas nagysaga, eszkozdsszetétel, likviditas, valamint az adéterhek (Kacsar,
2023).

Kezdo6 pénzaram

A kezdeti pénzaramot is két esetben vizsgaltuk, ahogy a korabbiakban is. Az étterem
megvasarlasa, valamint bérlése estén felmeriilé koltségek, tokesziikséglet.

Az épiilet bérléséhez kapcsolodo opcid kisebb koltségvetésii, rugalmasabb induld vallalkozast
mutat, amely alacsonyabb kockazattal és kisebb elkotelezOdéssel jar. Az ingatlanvasarlas egy
jelentds tokebefektetést és nagyobb kockazatot igényld vallalkozas finanszirozasi terveit
tiikkrozi. Az elsé esetben a vallalkozas bérelt helyszinen miikodik, mig a masodik esetben egy
nagyobb volumenii beruhdzas révén sajat tulajdonti helyszin keriil tulajdonba. Az abrak két
kiilonbozo stratégiat képviselnek, amelyek eltéré novekedési célokat és kockazatvallalasi
szinteket tiikkroznek.
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Elsé beérkezés koltsége Likviditasi tartalék Vételi ar

590.715 Ft 6.000.000 Ft 62.000.000 Ft
Atalakitasi koltségek Kezdd pénzaram Jogi Koltségek
600.000 Ft 71.190.715 Ft 700.000 Ft

\
/

Piackutatas kéltségei Marketing kéltségek Hitel egyszeri koltsége
250.000 Ft 650.000 Ft 400.000 Ft

4. dbra: Az ingatlanvasarlassal kapcsolatban felmeriilé koltségek
Forrés: A szerzOk sajat szerkesztése

Elsé beérkezés koltsége Likviditasi tartalék Bérleti dij
590.715 Ft 6.000.000 Ft 4.800.000 Ft
Atalakitasi koltségek Kezdo pénza’ram Jogi Koltségek
600.000 Ft 13.650.715 700.000 Ft
Piackutatas koltségei Marketing koltségek Hitel egyszeri kdltsége
250.000 Ft 650.000 Ft 60.000 Ft

5. ébra: A bérléssel kapcsolatban felmeriilé koltségek
Forrés: A szerzok sajat szerkesztése

A toke eloszlasa

A toke eloszlasanak bemutatasakor az étterem alapitdsdhoz sziikséges pénziigyi forrasokat és
azok felhasznélasi modjat abrazoltuk. A korabban emlitett fejezetek figyelembevételével a toke
elosztasanak részletezésére keriilt sor, amelyek segitséget nydjtanak a kezdeti koltségek, a
miikddési kiadasok és a pénziigyi tartalékok megfeleld kezelésében. A toke felhasznalasanak
abrazolédsa lehetové teszi annak megértését, hogyan oszlanak meg az alapvetd beruhdzésok,
mint az ingatlan, berendezések, engedélyek, valamint a napi miikddéshez sziikséges
pénzeszkozok. A 3. és 4. abra ravilagit arra, hogy miként biztosithato a pénziigyi stabilitas az
étterem elinditasanak kezdeti idoszakaban, figyelembe véve a kiilonbozo koltségvetési tételeket
¢s a forrasszerzési lehetoségeket.

A téke eloszlasanak hatékony szemléltetésére két kordiagrammot hasznaltunk. A kimutatasok
a Finanszirozasi lehetdségek fejezetben részletezett tényezok figyelembevételével késziiltek.
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Kezdo toke eloszlasa vasarlas esetén
71.190.715 = 100%
W Sajat tGke:

36.690.715 Ft

Hitel:

20.000.000 Ft

m Befektetok:

10.000.000 Ft

Tamogatasok:

4.500.000 Ft

6. abra: Kezd6 toke eloszlasa vasarlas esetén
Forras: A szerzok sajat szerkesztése

Kezdo toke eloszlasa bérlés esetén
13.650.715 = 100%
M Sajat toke:
7.650.715 Ft

Hitel:
4.000.000 Ft

Tamogatasok:

2.000.000 Ft

7. dbra: Kezd6 téke eloszlasa bérlés esetén
Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A bérlés alacsonyabb tokeigényli, foOként sajat forrasra épit, mig a vasarlas nagyobb 0sszegii és
diverzifikaltabb finanszirozast igényel, tobb kiilsé forras bevonasaval.

A bérléses konstrukcid kisebb anyagi raforditast igényel a vallalkozas inditasakor, mivel a
bérleti dijak nem terhelik meg azonnal a pénziigyi forrasokat olyan mértékben, mint ingatlan
vasarlas esetében. Ez azt eredményezi, hogy a bérlés soran a sziikséges kezdotoke nagysaga
jelentdsen alacsonyabb, €s nagyobb aranyban tamaszkodik a sajat tokére. Ez modell kevésbé
fiigg kiilsd finanszirozasi forrasoktol, példaul hitelektdl vagy befektetoktol.

Ezzel szemben a vésarlds joval nagyobb tékeigénnyel jar, hiszen a tulajdon megszerzése —

legyen sz6 eszk6zokrdl, ingatlanokrol vagy mas beruhdzasokrél — egyszeri, de jelentds
pénziigyi raforditast kovetel. Ezt a magasabb tokesziikségletet altalaban nem lehet kizarolag
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sajat forrasbol fedezni, ezért a finanszirozas diverzifikaltabb, azaz tobbféle kiils6 forrast vonunk
megvaldsulhat. Ez lehetové teszi az ingatlan vasarlassal egybekotott projektek megvalositasat,
ugyanakkor noveli a vallalkozas pénziigyi kitettségét és hosszu tavu elkotelezddését.

A bérlés tehat a sajat forrasok dominancidjat és az alacsonyabb anyagi kockézatot jelenti, mig
a vasarlas a nagyobb tOkebevonas €s a hosszu tavl pénziigyi stratégia szimboluma, amely stabil
alapokat €s potencialis értékndvekedést kinal a vallalkozas szdmara.

Bevételi elorejelzés

A bevételi elorejelzést a KSH adataira alapoztuk, mivel tigy gondoljuk, hogy ez egy stabil
alapot nyujthat a honapok kozotti kereslet ingadozasra. Ezen alapul a keresleti ingadozas,
amivel szamoltunk. Ezt az 5. dbran szemléltettiik. 100%-nak azt az értéket allapitottuk meg,
amennyit a pizzériank a piackutatés alapjan képes egy honap alatt megtermelni.

Vendéglatohelyek forgalmanak valtozasa

8. dbra: Vendéglatohelyek forgalmanak valtozasa
Forrés: A szerzOk sajat szerkesztése

Ezen tulmenden piackutatdst végeztiink az atlagos varhatd értékesités mennyiségére {6
termékcsoportonként (Pizzak, italok, kavék).
Eredményterv

A beruhdzési lehetoségeket mindkét esetben 10 év tavlataban vizsgaltuk meg, valamint
hasonlitottuk 0ssze.

A szamitasok soran 5%-os éves forgalomndvekedéssel szamoltunk, valamint az ezzel jard
koltségnovekedéssel.

Stlyozott atlagos tokekoltség (WACC)

A WACC megmutatja egy vallalkozas vagy beruhdzés finanszirozasi koltségének atlagos
szazalékos értékét, figyelembe véve a kiillonbozd finanszirozasi forrdsok aranyat és azok
koltségét. Ez a mérdszam adja meg a beruhazas diszkontrata;jat.
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Képlete: WACC = —P— g, +———
D+E+Ep D+E+Ep

g + 18)}

_—
D+E+Ep

Az éltalunk vizsgalt esetekben pedig a kovetkezoképpen alakultak a szdmok:

(Vasarlas) (Bérlés)

Sajat toke = 36.690.715 Ft Sajat toke = 7.650.715 Ft

BefektetSk = 10.000.000 Ft Befektetdk = 0 Ft
Hitel = 20.000.000 Ft Hitel = 2.000.000 Ft

Befektetok koltsége = 15% Sajat toke koltsége = 20%

Sajat toke koltsége = 20% Hitel koltsége = 5%
Hitel koltsége = 5% Adokulcs = 9%

Adokulcs = 9%
WACC=0,2 - 0,52+0,05 - 0,14+ 0,15 -0,28 WACC=0,2 - 0,56 +0,29 - 0,05
AWACC értéke= 0,153 A WACC értéke = 0,1265
A vallalat sulyozott atlagos tékekoltsége 15,30% A vallalat sulyozott atlagos tokekdltsége 12,65%

6. abra: Sulyozott atlagos tékekoltség (WACC)
Forras: A szerzo sajat szerkesztése

Ez azt mutatja, hogy a vésarlas esetében a finanszirozashoz sziikséges tokét altalanosan egy
alacsonyabb tékével lehet eldteremteni, mivel itt a finanszirozasi dsszetétel kisebb, mint bérlés
esetén.

Elvart iizemi eredmények

A WACC segitségével képesek vagyunk megéllapitani az elvart lizemi eredményt a két
finanszirozasi forma esetén, valamint ezeket 0ssze tudjuk vetni egymassal €és a realizalhato
eredménnyel.
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Vasarlas esetén 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
Elvart eredmény 10962 559 Ft 10962 559 Ft 10962 559 Ft 10962 559 Ft 10962 559 Ft
Realizalhato eredmény 36 537 058 Ft 38 363911 Ft 42 085645 Ft 46 065 607 Ft 50 319 594 Ft
Bérlés esetén 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
Elvart eredmény 2730143 Ft 2730143 Ft 2730143 Ft 2730143 Ft 2730143 Ft
Realizalhato eredmény 12 137058 Ft 12743911 Ft 13381 106 Ft 14 050 162 Ft 14752670 Ft
Vasarlas esetén 6. év 1. év 8. év 9. év 10. év
Elvart eredmény 10962 559 Ft 10962 559 Ft 10962 559 Ft 10 962 559 Ft 10962 559 Ft
Realizdlhato eredmény 54 864 309 Ft 59717 409 Ft 64 897 560 Ft 70 424 489 Ft 76319047 Ft
Bérlés esetén 6. év 1. év 8. év 9.év 10. év
Elvart eredmény 2730143 Ft 2730143 Ft 2730143 Ft 2730143 Ft 2730143 Ft
Realizalhato eredmény 15 490 303 Ft 16 264 819 Ft 17 078 059 Ft 17931 962 Ft 18 628 561 Ft

7. dbra: Pénziigyi eredmények
Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése

A vasarlas és a bérlés kozotti dontés soran jol lathato, hogy bar a vasarlas esetén nagyobb értéket
kaptunk mind az elvart, mind a realizalhat6 eredmény szempontjabol, tobb tényezd is
hozzajarul ehhez. Az elvart eredmény magasabb, részben azért, mert itt befektetokkel is
szamolnunk kellett, masrészt pedig azért, mert a sajat toke értéke joval magasabb, mint ami
bérlés esetén lenne. Ez azt jelenti, hogy a vasarlas hosszu tdvon nagyobb hozamot kivan meg a
befektetdktdl, ami magasabb elvart eredményt eredményez.

A realizalhato eredmény is jelentds kiilonbséget mutat a bérléshez képest, mivel mig a véasarlas
soran nagyobb hitelt kellett felvenniink, amit hosszu tavon torlesztettiink, addig a bérlésnél a
kiadott 6sszeg elsOsorban a bérleti dijra ment el, ami folyamatos koltséget jelent. Bar a vasarlas
magasabb koltségekkel jar, hosszu tavon az eszk6zok értékének ndvekedése €s a hiteltdrlesztés
eldnyosebb lehet, mig a bérlés folyamatos kotelezettséget jelent, amit konnyebb ugyan kezelni,
de hosszu tdvon magasabbra raghat.

Az adatok alapjan elmondhato, hogy a bérlés pénziigyileg sokkal rugalmasabb, mivel az elvart
eredmény sokkal kisebb, mint a sajat tulajdont iizlet esetében. A bérléshez kapcsolddo
koltségek is alacsonyabbak lehetnek, mivel nincs sziikség nagy téke mozgoésitdsara, és a
kiadasok rovid tdvon kezelhetdbbek. Azonban, ha hosszl tavon nézziik, a bérleti dijak 6sszege
akar meghaladhatja a vasarlas esetén felvett hitel torlesztését, ezért ezt is figyelembe kell venni
a dontés soran.

Kockazatelemzések

Pestel

A pizzéria megnyitdsa a politikai bizonytalansag ellenére is megvaldsithatd, amennyiben
figyelembe veszi a vonatkozd adozasi szabalyokat és biztositja a tisztességes versenyt, ami
kozvetleniil befolydsolja a fogyasztok bizalmat. Ami a gazdasagi tényezdket illeti, jelentds
hatast gyakorolnak a miikddésre, hiszen az inflacid és az ¢élelmiszerarak emelkedése miatt
elengedhetetlen a koltségek optimalizalasa. Igy a fenntarthato arak kialakitasa érdekében olyan
arazasi stratégiat kell kovetni, amely megfizethetd a fogyasztok szamara, de egyuttal biztositja
a nyereségesseget.
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Tarsadalmi szempontbol a tudatos és egészséges taplalkozas iranti novekvd kereslet azt
eredményezi, hogy a vasarlok elvarjdk a mindségi alapanyagok hasznalatat, valamint a
professzionalis kiszolgalast. Emellett, a technologiai fejlddés tovabbi elonydket nyujt, mivel az
online rendelési platformok és a modern konyhai eszkdzok gyorsitjak az tigyfélkiszolgalast és
novelik a termelés hatékonysagat. Ez kiilondsen fontos a hazhozszallitas soran, ahol a gyors €s
pontos kiszolgalas noveli a vendégek elégedettségét. Végiil a kornyezetvédelmi és a jogi
szempontokat vizsgaltuk. Eredményeként pedig, arra az allaspontra jutottunk, hogy a
kornyezetvédelmi szempontok szintén egyre nagyobb hangsulyt kapnak. Ennek megfeleléen a
pizzéria szamara elonyds, ha helyi alapanyagokat hasznal, és Gjrahasznosithaté csomagolast
alkalmaz, ami a kornyezettudatos vendégeket is megnyeri. Ami a jogi szempontokat illeti,
kiilondsen fontos, hogy jogszabalyi feltételek megtartasaval (20/2021 AM rendelet!, 62/2011
VM rendelet?) elérjiik az 5%-os adomértéket, ugyanis a szabalyok pontos kovetése hosszil
tavon hozzajarul a stabil miikddéshez és a vallalkozas sikeréhez.?

Failure mode and effects analysis

A hibamoéd és hataselemzés eszkoze az 1940-es években sziiletett meg az amerikai katonasag
altal. Az elemzés sordn lépésenként haladva keriilnek megallapitdsra és pontositisra a
lehetséges hibak példaul gyartas vagy szolgaltatas esetén (ASQ, 2024).

Az analizis soran a potencialis hibamoédok megallapitasat kovetden elemzésre keriil azok
hatasa, a kivalto okaik, az &tmeneti megoldasok, tovabba a megeldzést szolgalo cselekvések.
Az elemzés soran szamokkal értékeljiik egy egytdl tizig terjedé skalan a sulyossagukat, a
gyakorisagukat ¢és az észrevehetdségiiket, majd ezen harom szam szorzatabol kapjuk meg az
adott kockazat prioritasdnak szamat. Minél nagyobb ez a szam, annal nagyobb kockazatot jelent
az adott hibamod — tehat annél nagyobb prioritast élvez az adott probléma.

Ezen elemzés hasznos a jelen 1évé potencidlis hibdk és problémak kiszlirésére, azok
észrevételére, emellett konnyedén megeldzhetové is valhatnak altala a jovobeli hibak. Elonye
tovabba, hogy mind id6, szektor, termék €s szolgaltatas tipusatol fiiggetleniil felhasznalhat6 az
FMEA eszkdze.

120/2021. (V. 17.) AM rendelet az élelmiszerek és az élelmiszerekkel rendeltetésszertien érintkezésbe keriild
anyagok és targyak eldallitasarol és forgalomba hozatalarol

2 62/2011. (VL. 30.) VM rendelet — a vendéglato-ipari termékek eldallitaisanak és forgalomba hozataldnak
¢lelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szo6l6 rendelkezés. Eldirja a létesités fobb szempontjait és a sziikséges
helyiségkapcsolatokat.

32007. évi CXXVIL. térvény az ltaldnos forgalmi adorol 3. szama melléklet I1. rész 3. pont
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9. dbra: Hibamdd és hatdselemzés az indulo vdllalkozdsra
Forrds: A szerzGk sajat szerkesztése

A tablézatban felsorolt lehetséges hibak és problémak koziil a legnagyobb kockéazatot azok
jelentik, amelyek a legnagyobb kockazati prioritdsi szammal rendelkeznek. Ebbdl addddan
kiemelt figyelmet kell forditanunk a beszerzés, illetve a kiszolgalas 1épéseire.

A beszerzési folyamatok zokkendmentes lebonyolitasa érdekében fontos, hogy megbizhat6 ¢és
folyamatosan tartott kapcsolatot alakitsunk ki a beszallitdinkkal. Ezzel a 1épéssel elkeriilhetdveé
¢s megelozhetové valhatnak a késedelmes beérkezés altal kivaltott problémdk, amik a
munkafolyamatok csuszasat és feltorlodasat eredményezhetik.

A kiszolgélas soran felmeriild komplikaciok elkeriilése ugyancsak magas prioritast élvez, mivel
azok konnyedén a fogyasztoink elégedetlenségéhez vezethetnek. Ilyen probléma lehet példaul
a hosszt varakozasi 1d6, ami megeldzhet6vé valhat az idémenedzsment optimalizalasanak,
illetve a felszolgalok ¢és a szakdcsok tovabbképzésének, a hatékonysaguk ndvelésének
segitségével. Tovabbi felmeriild hibamdd lehet a hibas rendelésteljesités, ami a személyzet
gyakorlatdnak hidnyabol, vagy figyelmetlenségébdl eredhet. Ennek elkeriilése érdekében
tovabbképzéseket alkalmazhatunk. A kiszolgalas sordn el6fordulhat még miiszaki
meghibdsodas is a rendelések felvételéhez hasznalt rendszerben, a terminalok miikodését
illetéen, vagy akar a konyha gépi berendezései kapcsan is. Ezek a probléméak kevésbé
kiszamithatdak, megeldzésiik érdekében elengedhetetlen az eszkdzeink és gépjeink rendszeres
karbantartasa.

Risk matrix

1949-ben talalkozhattunk el6szor kockazati matrixszal, akkor még , kritikussagi matrix” néven.
Lényege, hogy az 0Osszes lehetséges meghibdsodast rangsorolja sulyossagi osztily és
valoszinliség egylittes hatisa alapjan (Csordas, 2012). A kockazati matrix lehetové teszi, hogy
a projekttel kapcsolatos kockazatok azonositasra keriiljenek. Emellett, alkalmas még ezen
kockazatok értékelésére és nyomon kovetésére (Wrzosek, 2024). Az elemzés altal lehetdségilink
van minimalizalni a negativ hatdsokat. A kockdzatkezelésiink célja, hogy felismerjiik ¢€s
iranyitas alatt tartsuk oket.
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Kozepes kockazat Magas kockézat Magas kockézat
(Valosziniitlen x (Valoszinii x (Nagyon valoszinii x
Nagyon sulyos Nagyon sulyos) Nagyon sulyos)
Alacs«l)ny, kf)ckézat Kozepes kockazat Magas koc’ké%at
(Valoszintitlen x (Valészinfi x Stlyos) (Nagyon valoszinii x
Kockazat Sulyos) 4 Sulyos)
sulyossaga/hatasa

Alacsony kockézat
(Valoszintitlen x
Stulytalan)

Alacsony kockézat
(Valoszint x
Stulytalan)

Kozepes kockazat
(Nagyon valoszinii x
Stulytalan)

Kockazat valosziniisége

10. abra: A kockazati matrix felépitése
Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A kockazatelemzés soran, olyan kérdésekre kell valaszt keresniink, hogy egy adott helyzet
milyen sulyos és mennyire valoszinii, hogy bekovetkezik. A 9. dbran lathatd modon, minél
kisebb a valoszinlisége, vagy a sulya, annal kisebb a kockazat. A tabladzat vonatkozhat a
megfeleld személyzet fenntartdsdnak kérdésére, pénziigyi forrasra, technikai vagy
infrastrukturalis felszereltségre. A lényeg, hogy felmérjik, mik azok az intézkedések,
melyektdl tavol kell tartanunk magunkat és melyek azok, amelyeknek bekovetkezte kdnnyen
orvosolhato.

Etterem Versenytarsak miatti _
. a1, . L Jogszabalyi
kornyékének terjeszkedési e
. N . valtozasok
romlasa volumen csokkenése
Munkavallalok bére Social media
Szakemberek . . .. ,
P + juttatdsok feltiletek lassu
. hidnyanak . ; .
Kockazat biztositasa beindulasa
sulyossaga
Mindségi
Hézhozszallitas . 1
alapanyagok 1 azn0z5zat Hirtelen kiadasok
» biztositdsa minden X
beszerzésének . fedezése
p . ¢vszakban
akadalyoztatasa
Kockazat valosziniisége

11. abra: Kockazati matrix a vallalkozas esetében
Forrés: A szerzok sajat szerkesztése
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A kockazatok feltarasa utan pedig érdemes csoportosan megvitatni, hogy biztosak legyiink
abban, hogy ezek a kockazatok valdban relevansak-e a szamunkra. A projektmenedzselés
kozben tligyelniink kell arra, hogy a magas kockazatban talalhaté eseményekhez kapcsolodo
intézkedésektdl tartozkodjunk és az alacsony-, illetve kozepes kockazattal jard elemeket
részesitsiik elényben.

A mi esetiinkben tartdzkodnunk kell minden olyan passziv intézkedéstdl, mely a piros zonaban
jelolt helyzeteket eredményezné. Napra készeknek kell lenniink jogszabalyok tekintetében.
Emellett folyamatosan figyelniink kell a piaci helyzet alakuldsat és a social media trendeket
ahhoz, hogy relevansak maradjunk a piacon. A sarga mezdben 1év0 kockdzatokra kevesebb
hatasunk van, féleg prevencios intézkedéssekkel tudjuk elkeriilni dket. Természetesen, a zold
részekkel kevés dolgunk van, egy kis plusz odafigyeléssel mindharom kdnnyen elkeriilhetd.

Osszegzés

A tanulmany célja az altalunk valasztott olasz pizzéria megnyitasahoz sziikséges alaptoke, majd
tovabbi finanszirozas vizsgalata volt. A pénziigyi terv, valamint a szdmolasok eredményeként
tiz éves tavlatban kellett gondolkodnunk annak érdekében, hogy kifizetddd legyen a projektbe
belevagni. A kockazatelemzések segitségével feltérképeztik a lehetséges veszélyeket,
melyeket miikodés soran mindenképpen figyelembe fogunk venni. A tanulmany elkészitése sok
szempontbol tanulsagos volt, ugyanis lehetdségiink volt a finanszirozasi oldal vizsgélatan
keresztiil az étterem megnyitasanak ¢s mukodtetésének megannyi aspektusaba belelatni. A
szamolasok ¢és kockdzatok aranya mind azt igazolja, hogy bérlés esetén jarnank a legjobban,
mivel ez esetben kisebb a kezdeti tOke, ami kisebb és kevesebb kockazatot, valamint
elkotelez6dést von maga utdn, igy nem meglepd modon emellett dontottiink. Emellett
igyeksziink olyan intézkedéseket bevezetni, amelyekkel a kockéazatelemzésben felfedezett
problémakat, mint példaul a beszerzésben és a kiszolgalasban felmeriilé hibamodokat, vagy a
hirtelen kiadasok fedezését, illetve az j versenytarsak miatti volumencsokkenést prevencios
jelleggel megeldzhetjiik. Azonban tudjuk, hogy annak érdekében, hogy teljes sikert érjiink el,
mind a szamolasok terén, mind az elméleti akadalyok megugrasadban, sziikségiink lesz arra,
hogy az eredményeinket folyamatosan feliilvizsgaljuk és ha kell, alkalmazkodjunk az 1j
helyzethez.
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Konyvel6i programok és AFA beadas modernizacioja: Digitalis megoldasok
a hatékonyabb adoiigyintézésért

Rajké Zsuzsanna - Fodor Andrea

A konyveldi programok és az AFA-beadas modernizacioja a digitalis megoldasok segitségével
gyorsabb, pontosabb és koltséghatékonyabb adoiigyintézést tesz lehetdvé. Az automatikus
adatfeldolgozas ¢és a kozvetlen kapcsolat az addhatosaggal minimalizalja a hibakat és
adminisztracios terheket. Az elektronikus AFA-bevallas és a fejlett konyvelési szoftverek révén
az addzasi folyamatok gyorsabbak ¢és atlathatobbak, mikdzben iddt €s pénzt takaritanak meg a
vallalkozasok szdmara. A jovOben az automatizalds ¢és mesterséges intelligencia még
hatékonyabba teszi ezeket a rendszereket.

A modernizacié a mindennapjaink része, hiszen szinte minden teriileten talalkozhatunk 1j
technologidkkal, innovacidokkal és korszerli megolddsokkal. Fontos szerepet jatszik a
tarsadalom, a gazdasag ¢és a kultira fejlddésében, mivel lehetévé teszi, hogy a régi szokasokat
¢s rendszereket hatékonyabb, modernebb megoldasok valtsak fel. A modernizacié azonban
nemcsak a technoldgia fejlédésérdl szol, hanem a tarsadalmi valtozasokat és az életmindség
javitasat is magaban foglalja. A modernizacié sok szempontbdl segiti a fejlédést. Példaul a
gazdasagban 0j munkahelyeket hoz létre, hatékonyabbd teszi a termelést és ndveli a
versenyképességet.

A tarsadalom teriiletén javitja az oktatds és az egészségiigyi ellatds elérhetdségét, valamint
megkonnyiti az informaciokhoz vald hozzaférést. A technoldgia fejlodése egyszeriibbé és
gyorsabba teszi a mindennapi életet, mig a kdrnyezetvédelemben a megtijuld energiaforrasok
¢s mas fenntarthaté megoldasok csokkentik a kornyezeti terhelést. A modernizacio a kultarara
is hatassal van: segiti a kiilonbozé kulturdk kozotti kapcsolatokat, mikdzben tdmogatja a
soksziniliség megdrzését. Osszességében a modernizacid hozzajarul ahhoz, hogy az életiink
kényelmesebb, fenntarthatobb és kiegyensulyozottabb legyen.

Szamviteli teriileten is jelentds szerepe van a modernizacionak, mint példaul a konyvelés
munkafolyamatokban.

A KVL program rovid bemutatasa

A KVL konyveld programot, amely egy vallalat iranyitasi rendszer, a KVL Kft. tervezte az
1990-es ¢évek elején, amit azota is fejlesztenek és frissitenek. A program nagyon
felhasznalobarat, amely azt jelenti, hogy a funkcidk elérései nagyon konnyen megtalalhatok, és
kiilonb6z6 kartonok lekérdezése sem igényel szamviteli tudast, annak ellenére, hogy
konyvelésre lett fejlesztve a program. Segit az adobevallasok készitéseben, kész xml f4jlt lehet
lekérni, majd importalni az ANYK-ba (Altalinos Nyomtatvany Kitoltd), igy ezzel elkeriilve a
hibazasi lehetdségeket.

A Kulcs-Soft program rovid bemutatasa

A Kulcs-Soft kdnyveld programot, amely egy vallalat irdnyitasi rendszer, a Kulcs-Soft Nyrt.
tervezte 1989-ben, amit azota fejlesztenek és frissitenek. Ez a program is felhasznalobarat
akarcsak a KVL, konnyen kezelhetd, és funkcioi konnyen megtaldlhatoak. Ez a program is segit
az adobevallasok készitéseben, kész xml fajlt lehet lekérni, majd importalni az ANYK-ba
(Altalanos Nyomtatvany Kitol1td), igy ezzel elkeriilve a hibazési lehetéségeket. Annyiban eltér
a KVL konyveldprogramtol, hogy ebben lehet késziteni bérszamfejtést. Az egyik alapvetd
technologia a szakmaban, ami nélkil mar egy vallalkozas is elengedhetetlen az a
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vallalatiranyitasi rendszer, mas néven ERP (Enterprise Resource Planning), mely rengeteg
olyan funkcidval rendelkezik, ami tdmogatja a vallalkozds milkodését. Ezek a funkciok
lehetnek; pénziigy beszerzés, értékesités, logisztika stb

Szamlak ellenorzése

Miel6tt a szamlakat felszeretnénk régziteni a rendszerbe, a legfontosabb dolgot meg kell tenni
elétte, ami az ellenérzése. Ez a folyamat tobb 1épésbdl all, illetve lehet Osszetetteb, akar
komplikaltabb is, fiigg a gazdasagi eseménytol.

Az egyik elengedhetetlen ellendrzés a szamlan, az a datumok és iizleti partnerek ad6szamanak
pontossaga. A daitumokat ellendrizni kell, hogy helyesen vannak-e feltlintetve a szamlan, illetve
ezzel parhuzamosan ellendrizni kell az addszamokat is. Meg kell nézni, hogy mindkét
adodalanynak rajta van-e helyesen az ad6szama a szdmlan. Az adészdmokat nagyon egyszeriien
lehet ellenérizni a NAV honlapjan. https://nav.gov.hu/adatbazisok/adatbleker/afaalanyok.
Amennyiben az adoszamok ¢és a datumok jol vannak a feltlintetve a szamlan, meg kell vizsgélni
(amennyiben van) adémentesség-e. Lehet ez alanyi adomentes, vagy targyi adomentes. Alanyi
adomentes az lizleti partnertdl fiigg, a targyi adomentes pedig a megvasarolt aru vagy
szolgaltatas lehet.

Ha mindent helyesnek talaltunk a szamléan, ezutan kovetkezik egy Gjabb elengedhetetlen 1épés,
a szamla tényleges konyvelése el6tt. Ellendrizni kell, hogy a szdmla kiallitdja, bejelentette-e a
NAV felé¢ a kiallitott helyes szamlat. Ha ezt nem tette meg, jelezni kell a partner fel¢, és enélkiil
a lépés nélkiil a szamla nem keriilhet bele az AFA bevallasba.

Ha k6zo6sségen beliil torténik szolgaltatas vagy aru vasarlas, a partnernek kotelessége feltlintetni
a szdmlan az EU ad6szamokat. Ennek a helyességét is ellendrizni kell, melyet a VIES honlapon
tehetlink meg. https://ec.europa.cu/taxation_customs/vies/#/vat-validation ez a honlap
mindenki szdmara elérhetd, és ingyenes hasznalhatdé. Fontos, hogy ha a szdmlan van
afatartalom, annak fiiggvényében keriil bele a bevallasba. Hiszen a partner kifizetteti veliink az
6 orszagaban jelenlevd AFA-t, abban az esetben nem keriil bele a bevalldsba a kozosségi
szédmla.

Ha ezeknek a szempontoknak megfelelnek a szamlak, pontos ellendrzés utan, lehet konyvelni
oket a programba.

Konyvelési tétel l1étrehozasa

A szamlékat fizikailag és online is konyveljiik, illetve nyilvantartdsban tartjuk. Ennek van
negativ, illetve pozitiv oldala is. Negativ, mert iddigényesebb a szamla konyvelés. Pozitiv, mert
dupldn meg vannak a szdmlak, igy, ha barmi kar ér valamelyik teriileten, a mésik halmazt el
lehet venni, és konnyl potolni. Illetve azért is pozitiv, mert Iényegében kétszer konyveliink, igy
duplén ellendrizziik, és mindemellett kiilonboz6 egyeztetéseknél, vagy bevallds készitésnél a
fizikai nyomtatott szamlakat is at lehet nézni.

Konyvelés KVL programban

Az alabbi abran, szemléltetem a szdmla rogzités elsd Iépéseit. Amit nagyon egyszeriien a
Fokonyv->Pénziligy->Varhatd szamldk meniiben tudunk elérni.
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12. abra KVL fomenii
Forras: Sasjat készités

Ezen az oldalon is megjelenik a NAV ONLINE, mint szempont. Itt azért fontos szintén
megemliteni, mivel a Varhato szamlak funkcio 0ssze van kapcsolva az ligyfél NAV ONLINE
rendszerével. Ami azt jelenti, hogy ami fent van a NAV ONLINE rendszerében, azt a KVL
program automatikusan beolvassa, igy kevesebb hiba lehetdséggel tudjuk innen iktatni a
szamlat.

Ami a 2. dbran lathat6. Igy néz ki egy szamla iktatasa a KVL programban, a Varhaté Szamlak-
bol. Itt az iktatasban, csak ellendrizni kell, hogy a program jol olvasta-e be. Ha egy szamla
folyamatos teljesitésli, sajnos abban az esetben mindig javitani kell, mivel a szamviteli
teljesitést nem fogja felismerni, mint az idészak utolsé napjat, automatikusan az AFA teljesitést
jeleniti meg. Itt a szamla iktatadsnal, természetesen a tobbi datumot is ugyanugy ellendrizni kell,
mivel eléfordulhat, hogy nem megfeleld szamlakép kertil rogzitésre, igy nem ismeri fel a NAV
ONLINE rendszere.
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KVL IKTATAS

[2024] - 2024 oktober 25
Szamla tipus: LI EETE | Szamlatomb: L:E0IGE
itatoszam:  [IECEEIVIINN

Partner: ABC Kft.
Bankszamla:

37t ABC-2024-49 Roviditett forma: TPRSC-2024-49

Pénziorgaimi M KATA M EIOSEN i i) M

Elektronikus szamia | |

Teljesités datuma: Fizetés hatarido: m
Vonatkozasi honap:

Bizonylat datuma:

Beérkezés datuma: m

Tobb fizetdsi hathridd: W

Fizetés modja: Atutalas

AFA datum: 2024.11.02. |

Szamia nettd értéke: 16 242 056,00 Afa értéke:

Szamia brutto értéke:

Devizanem:

13. dbra: KVL program szamla régzités
Forras: sajat készités

A kovetkez6 abran pedig a rogzitett szamlak lekért listaja latszik a KVL programban. Itt lehet
szlirni kiilonboz6 paramétereket, lehet rendezni dket. Illetve itt is egy gyorsan at lehet tekinteni
a szamlakat, hogy megfelelden lettek-e konyvelve.
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14. abra: KVL program szamla lista
Forras: sajat készités

Konyvelés Kulcs-Soft programban

A kovetkezd abratol a Kulcs-Soft kdnyveldprogrammal térténd szdmla konyvelése/iktatasa
latszik. Kulcs-Soft megnyitasa utan az adott céget kivalasztva ez a menii talalhato:

=

| ~Keresés 3 Tutdsbiostan= & | Tutdsbicetan> 2

L3
Al ol & & = B
Einyveks Afaitik Zdrds &5 nykds Bedlasok Sadmitiikar Adatszolgdacis Kedvencek Karbantartis g
Bl e il O O KnteisenTop 20 il oo
[ (I A Joamans Fal Do Kt 5509 300,00 4]
H Etisplificnio s 1000000 drval Team kit 1L |
i 00000 DOT-ING 2001 KT, 1 422 400,00
Eammm A I Therma Empre Kt 1250 000,00
. | I 1 _§7288 ZeR BT K 1372 011,00 ol
h Midackis S0 = BURHICZ-EPILETGERESZET K 1108617,00
~1000000 = RED-12001 Kt 1000 000,00
i | 03787 THERMG CSILLAG BT, 23833100
3emRIs e HELSOM FLOTTALEZING . &7 090,00
i Lo 2071382 . SRR IO . 21 411,00
-Z500000 “IPEIB4T 2201816 WAL AITOMEGOSITS BT 81 744,00
IR 202403 2024/05 207 R4S 4L 200D U7 473237.00
202402 2024109 Q4106 F24/08 202410 T4z ':m Kit 455 346,00y
S A
Bk s Penatae | Ak ey Q0 Eredmény/Eredmény g
Fm26za0
T Sperils it drvenis saNE -2 012 S0 HIF T 5300 i
35821 A rvezrtisd srivmla, dimotis =3 455 000,00 HUF o,
151 Pdnatirsze 5058 574,00 HUF 7
2 Eektrunies pénneszloch 16 340 75, 10 HUF 20000000 .
384111 OTF HUF fokydsimia 1 162 873,00 HUF SZAKMAI
|z MEH Bank HLE bhydszdmi 458 273,00 HUF 0000
4113 KH HUF folyiszimiy 5544 779,00 HUF /

0 1 i ] 5
-10000000

-A0000000

_t}h\ I'l',r-/(_‘

& Opyfésronosic: 106366 8 Aencsergans

15. abra: Kulcs-Soft program menii
Forras: sajat készités

Kulcs-Soft program meniijében a karbantartas fiilnél kivalasztjuk a szamlak importalasat a
NAV online rendszeré¢bdl.
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16. abra: Kulcs-Soft karbantartas menii
Forras: sajat készités

Vevoszamlakat az adott honap lekérése utan kontirozzuk €s lekonyveljiik.

1 1 Irdny
Szdeia beke: (2024, 30003 | - |2024. 10, 31 | Felkiryet szdm: ETET R
. . T Wkmend  Cesjond . -
Dyfélepyeriets: | Akiszien asgiin = Elodd iSnpdzim: 3 >
= = = . . BTER \edrsdreit by eteks e nem folt ceszage s
Ot il o Tepit A R isirok Ateteis érikebisinek vesstesige
iz ik a2t a2 osdoplee, Amely STIE Coaportoskan Kivdn Kot ilzemikents megrirbend kiats kitsdge

Il kit
Hoarons kit

17. abra: Kulcs-Soft vevé szamla lista
Forras: sajat készités
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A kovetkezo 1€épésekrdl van szo:

1. Vevészamla lekérése: A megfeleld6 honaphoz tartoz6 vevOszamlat a rendszerben
lekérjiik. Ezt a program automatikusan eldéallitja, igy a szamla mar rendelkezésre all.

2. Kontirozas: A konyvelési rendszerben megadjuk a megfelelé fokonyvi szamlaszdmot
a vevOszamla alapjan. Példaul a bevételszamla fokonyvi szama kertil kivalasztasra,
mivel a vevészamla a bevételekhez kapcsolodik.

3. Konyvelés: A kivalasztott fokonyvi szdmlara az 0sszeget konyveljiik. Itt biztositjuk,
hogy a megfeleld 6sszegek a megfeleld szamlakra kertiljenek, példaul a vevoi kovetelés
szamlajara, illetve a bevétel szdmldjara. Az automatikusan generalt adatokat a rendszer
rogziti a f6konyvi konyvelésben, biztositva a pontos nyilvantartast.

Ez a folyamat 4ltalaban az iizleti tranzakciok pontos nyilvantartasara és a pénziigyi beszamolok
készitésére szolgal.

rdn:
Szierta ke [0, 10,00~ - 202410, 1 Ty Felkiryvt szdm: ETETTT R

L Wmend ) ajiul - Liskein Rl

Dgyfél egyemetis: | Addezom algidn Eleroidal fkamed siim: (91

¢
ligtit =1 i Hepesoiot nékil ks
| izzm ik it a2 sdopleicns, smety szt csapirtosand Kiedn

| Koayesl Sorsien . Beonybiszin 1t g gyt POy sm ket Tebestés vakaz  Aifohem e T il Feesis il Pl ik

| soesbm ooy s T megneyenis Hegrgies Eifieg fehesmmilis et tsserg Nt (HLF) Anics M megnevends Ha Jiacoreg (HUF) Bt cosery Bnet

|® 19 H060 M. Jegyerye utca-Rksszma. 917 100,00 917 100,00 5 St-os TeAF 45 855.00 4585500 962 955,00
£
Tésrkek gangytkise = o8 Hegse

18. abra: Kulcs-Soft vevd szamla lista 2.0
Forras: sajat készités
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Ezutan a Szallit6i szamlak az adott honap lekérése utan kontirozasaval folytatjuk:

Szt ek Zmor . [zemay] T Al - -
d G ) s = -
Uil qyereesis: | Adkiszin asgn = M et 511 e . L
Ligyfit K
iz ik a2 osiophefiboRt, amely ssrnt ceoportoshant ki =
004, 10. 01
4 024005279 4541001 B4, 10,01, 20241001 HUF 1,0000 1 TRAKSFER ks
540524 4543001 I024.10.01. 20241001 HIF 1,0000 1 TRANSFER, dngas
& 24ER 541004 2024, 10,01, 2024 10.0L  HE 1,0000 L CAsH kg
T 20243300 Budai Kertcentrum KR, 4541001 R4, 10,03, 20241003 HUF 10000 L CARDY dns
= MaGisETE ER-FA 2000 Frigari kit 4543001 I04.10.04. 20341004 HIE 1.0000 L casH (=2
SARME-SE-1170138  Arva Team Kerkids & Eptiianyag Forgabmand it 4541001 I004.10.04 20241003, HLE 1,0000 L TRANSFER i
10 ARMB-SZ1 70131 Ayl Teae Kerkis & Fpbfanyag Forgaimand kit 4541001 04, 10. 04 2024 10.04.  HUF L0000 1 TRANSFER. dnras
10 EM-JO24-3499 Nelon Fiottakmg kit 4541001 I024.10.04, 20341004 HIF 1,0000 | TRANSFERL ispér
12 TADOSTO Thenma Empire kit 4541001 3024, 10.04. 2034 10.04  HLF 1,0000 L e
15 E-KBOSS-B024-47014 KBS b KL 4541001 R4, 10,07, 2024, 10.07,  HUF L0000 1 CARD dnrkn
14 MMOOSIONEE  SEROK TRANSFORTE TNIR KFT. 4541001 AN 0E I IOOT. U 1,0000 1 TRANSFERL kg
15 FEMI-IO04TTT  POKTBALIKFT. 4541001 I004.10.08. 234 I00E HIF 10000 | TRANSFER, ki
16 T 20712024 Thenno Csllag Bt 4541001 24, 10, 09, 2024.10.08.  HUF 1,0000 1L CASH kst
17 11000/ Petedrsiidi T 4541001 024, 10:09. 20241009 WU 10000 L cast e
18 24000643 0 Metil i, Az43001 WA 1010 B I0I0 HE 1,0000 LcasH ke
19 24101068 005 Metdi K. 4541001 2024, 10,10, 20241010, HUF Lo0od L CASH hispdne
T ORGALOMEA HOTATAL ROLTSEGE F | 4541001 24,1011, 20241011 HUF 1,0000 L TRANSFER ELE=s
Sajée beroekisd] etk st 4543001 I004.10.11. 0 I0IL HIF 10000 L TRANSFER Wi
Sajit il eszkconk essimolim 200D UTHR 4541001 004, 10,12, 2024.10.12  HUF 1,0000 L dnrats
Erbékeshett sjor rameekisl) kissetek deramotis KORNYEBETON Kft 4541001 24, 10,14 20241014, HIF L0000 1 TRANSFER A
Sajie termwdsli kiszietek fehasmatsanak derimatis ¢ KBOSS.ho 41001 024, 10.15. 0341015 HIF 1,0000 LCARD) dbnnd
¥ozvetionil értikeshiskint Ezmot tev. hoev. kg, dssimotisa "
T4 8.3 2|
] o

19. abra: Kulcs-Soft szallité szamla lista
Forras: sajat készités

Ellendrizziik a fékonyvi szamokat, ha kell modositjuk.

Irdny

24,10, 03 | . 2024, 10,31~ ity szam: 4541001

. = | Okt s S sy @
Doyfdl eqyerteniis: | Addszi agian 5 Elerodal fdkomedssim: 511 »
Ugyrer [ R ot nitt s %
iz i at a2 sopheficet, amely szt ceoportoskant Kdn =
- gyt Pk kel Tehgshés. ek Afolyam Spib dadtcham MW foetdmed Foetdsedd, Ptk Esddkessd  Kétenvie dung el
" ARAIN Keresken deSediih KT 1001 0241001 20241000 HUF 10000 1CASH ks it 2024, 10. 01
- Thyts Lircrkd Estrich Beton Bt 4541001 204. 10. 01 2024, 10. 01 HIF 10000 1CAsH ismpér 3|1 2024, 10,01 2024 10,01
- 1S Hoene Dasgn Kt As41001 024, 10. 01, 2024. 10,01 HUF 10000 1 TRHANSFER dbatic 2024. 10 04
i KELEPRERKIL. HUF 2024, 10.11
* : 2 2024, 10.0 7 1
- Buda Kercenitrum KFT 4541001 2004, 10. 03, 2029, 10. 03 HUF :ﬁ?
. ER-FA 2000 KIt. AB41001 024,10, 04, 2024,10.04 HUF
 egomacd R Arvel Team B as41001 034,10, 04, 2024, 1003 HUF
rgdmﬂm Arvai Team K. 4541001 024.10.04,  .I0.04  HIF 1 TRANSFER sl 2024, 10.04.
™ NELSON FLOTTALEZING KL 4541001 041004 20241004 HIF 1 TRANSFER ki 2024.10. 12
" Therma Empire Kz, as41001 2024.10.04, 2024, 10.04  HLF 1 kfsrpenr 2024, 10. 04
™ KBOSS.hy 4541001 2024, 10. 07 2024. 1007 HUF 1 CARD dhrnids 2024 10. 07
" SEBLH TRANSPORTE K% As41001 T A0 08, 20241007, HUF 1 TRANGFER, Iefzpdog 2024, 10. 16,
- Prokd-Bews KIt. as¢1001 024 10. 08 2024, 10,03 HUF 1 TRANSFER ke 2024, 1016, 20341008,
- THERMO CSILLAG BT. 4541001 2004. 10 09, 2024, 10.09. HUF 1CASH hspénr 2024, 10,09
Sl i Fedtissél Ta 45410011 W, 10,09 202410009 HUF 1CASH ks 2024, 10,09
- 05 Headl KL AR 1001 024 10,10 2024, 00100 HUE TCAsH e 2024, 10. 10,
” 05 Metdl it 4541001 2024.10. 10 2024. 1010 HLF 1,0000 1casH fSszpdnr 2024.10.10. 202410 10,
" BURNICE-EPOILETGEPESTET W 4541001 A0 1L 2240001 HIE L0000 1 TRANSFER dnsais 2024, 100 16.
" NELSON FLOTTALIZING KTt 4541001 024,10, 11, 2024,10.10 HUF 1,0000 1 TRANSFER hisapden 2024, 10, 19,
_M’ﬁKFr ZOLD T 4541001 024, 10. 12, 2024. 10012 HLF 1,0000 1 dtutnkd 2024. 1020
" KORNYEBETON KTt 4541001 004,10, 14, 2024, 10. 14, HIF 1,0000 1 TRANSFER s 2024, 10, 14
" KBOSS. il 4541001 40 15 400,05 HUF 101000 1 CARD) i 2024, 10,15
- VAS-STER 2008 Kit: 4541001 2024. 10. 15. 2024. 1015 HUF 1,0000 1 CARD dbnkdc 2024. 10 15 .

- — =

20. abra: Kules-Soft szallito szamla lista 2.0
Forras: sajat készités

A készpénzes vasarlasoknal ki kell valasztanunk a pénztarszamla fékonyvi szamot.
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Irdny

Saderla ke | Filiryvt szdm: 4541001 = ;
. Okmend  Wsond ) it |H]
Dyl eqyemetis: | Addssim agin o Eferoiddl ity sedm: (511 ~
Uit | SR 1 s it s
=
iz ik aat Ay sEEmE o
" 4541001 024 10,01, 2024, 1001 HUF 10000 1 CASH kibszpdne 811 2024, 10.01. } 1]
. e " !
= 0M10.01 2041001 HIE 1,0000 1 TRANSFER: dnaatis 2024, 10, 04
- 02410, 01, 2024, 1000 HUF L0000 1 TRANSFER dnas 2024, 10. 11, 1 1
4001 I 100L HIE 1,000 1.csH terpn = 2024, 1001 |
4003 M4 L0OE HE 1,000 1 CORD dtiatis 2024, 300 0% -
0241004, 2024, 10.04  HUF 1.0000 1CASH lsrpdnz =/ 2024, 10. 04, |
040,04, 202 I0CE HIE 1,000 1 THARSFER dnrabis 2024, 100 04
040,04 20241004 HIE 1,0000 1 TRARSFER dhslis 024, 10, 04
- 024 10,04, 2024, 10.04  HUF 10000 1 TRANSFER kiszdng et 2024, 10. 12
0341004, . 1004 HUE 1,0000 L ismpéne E-H 2024, 0. 04
- ELI0.07, 20241007, HLF 1,0000 1 CRD dnalis 2024, 10,07,
- J024.10.00, 2024 10.07.  HUF 1,0000 1 TRANSFER sz £ 2024, 10, 16,
- W4 AN0E I 00T HIE 1,0000 1 TRANSFER kfpeine £ 024,10 16 024, 10 08,
" 0241009 20241008, HIF 1,0000 1.CasH kismpdne £ 2024, 10,09,
& Korkink: Feltissdoll T 4541001 024 10,09, 2024.10.0%.  HUF 1,0000 1 CASH lebszpdnz = 2024, 10. 03,
” 1001 410,10, 20241010 mue 1,0000. 1oasi ki B 024,10 10,
" 4541001 AL LN 2 1LID HE 1,0000 1isH képne £ 2024, 10,10, 024, 10 10
™ 4541001 2410011, 2024 1011, HUF 1,0000 1 TRANSFER. dnusats 2024, 10. 16,
4541001 0241011, 20241011 HUF 1,000¢ 1 TRANSFER. L =/l 2024, 10. 19,
d 4541001 4012 LI HE 1,000 I dnsnkis 024, 10,30,
" 4541001 2004.10,14, 2024, 10. 14 HIF 1,0000 1 TRANSFER dnakds. 2024, 10. 14,
4541001 02410, 15. 2024, 1015 HUF 1,0000 1 CARD dnualds 2024, 10, 15,
" a5£3001 041015 234 10LIS HIE 1,000 1 oD atukin 2024, 1035 &
£ - " .
i s N D AT M I s 51, Enatigmey  GnmS(dE) S Haend gy
I Ee0am 25210000 292 000,00 000
L b8 2|
Etumutn. %

21. abra: Kulcs-Soft készpénzes szallito szamla lista
Forras: sajat készités

Ezutan a forditott AFA-s tételeknél ki kell valasztanunk az alabbiakat:

- Afizetendd specialis afanal a forditott afa fizetendo épitdanyag 27%-ot.

- Alevonhat6 specialis afanal forditott afa elézetes 27%-ot épitdanyagot.

Irdny
Féktinyvi szim: FTTIT TR .
j (S Steis Elerodd fRonpa sim: 511 = &=

F 8 s it minedis

iz ik aat Ay sEmE o 4
4541001 2024, 10.01.  HF 10000 1 CASH kibszpdne kT 2024, 10.01. 1 1§
" 543001 0241001 HIF 1,0000 1 CasH hisrpne = 2024, 10. 01 2024, 10001 1
= Aes002 20341000 HE 1,0000 1 TRANSFER: At 2024, 10, 04 | |
- 4542001 2024, 10,01 HUE L0000 1 TRANSFER. dnsaks 2024, 10. 11, 1 1
i 4541001 241000 HIF 1,000 1.csH kpdne 31 2024, 1001 |
" a5e1001 M40 HUE 1,000 1 CORD dtias 2024, 10,03 -
- 4541001 2024, 10.04. HUF 10000 1 CASH Isrpdnz =/ 2024, 10. 04, |
a5£1001 WAL HIE 1,000 1 THARSFER s 024, 100 04
a541001 W24 1004 HIE 1,0000 1 TRARSFER dnsalis 024, 10, 04
- 4541001 2024, 10.04. - HUF 10000 1 TRANSFER et 2024, 10. 12
a5e3001 241004 HIE 1,000 i £ 024, 10, 04
4541001 0241007, HIF 1,0000 1 D 2024, 10.07.

2024, 10. 07.

HUF

as41001 HLF

- .Kcmml Feloktrssdol) Td 4541001 HUF 1,0000 1 CASH = 2024, 10. 03,
"ne 1.0000- 1 CAsH P 1) 202410 10,
2024, 10,10 HUE 1,0000 1 CAsH =1 2024.10. 10 2024, 100 100
2024, 10. 11, HUF 1,0000 1 TRANSFER 2024, 10. 16,
2024, 1011 HUF L0008 1 TRANSFER 1 2024, 10 19,
2024.10. 12 HLF 1,0000 I 2024. 10,20
2024, 10. 14 HIF 1,0000 1 TRANSFER 2024, 10. 14,
2024, 10. 15, HUF 10008 1 CARD 2024, 10. 15,
2024, 10,15 HLF 1,0000 1 CARD 2024, 10,15 £
= 7 -
kdcy  famegnevenis M fdomeg(W) Bntdcsses B
[etes) 000 1 100 00,00
: apg ogu 11000 000,00
"

22. abra: Kulces-Soft szamla lista
Forras: sajat készités

A kdnyvelés, a beallitdsok utan lehetséges annak érdekében, hogy ne keljen modositanunk vagy
tordlniink szamlat.
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Irdny

Szamia hie: 12024.30. 00 | . (2024, 10, 31 | Filtimyn szim: 4541001 3 .
. (ST T . ek R
Doryfel eqyerteniis: | Ackiszion algiin % Elerodal flkomed szim: (511 .
Hilzzm ok aat az aimety st -
L2034, 001 HIF 1.0 1 TRANSER ndsmdng 38 202410 14 1 ISOO0N00 15000000, 155 11000
LAILI0, 0T HLE 1,0000 1 i 2024, 70, 30 43 376,00 43 176,00 E=EE
L3410, 38 HIF 1,0000 1 TRAKEFEN dnesls 030,36, 14 IOME00  JIOIAN0.  300800.00
20241015 HLF L0000 1 CARD anrads 2024, 10, 15 1 FEF0,00 670,00
AT I0 I HE 1,000 100 itueaids 030,90 15 e 5 e o
YA E  HE Loy 1 s 2029, 10: 34 | 320,00 02000
HUF 1,0000 1 TARD Ansade 2024, 16,17 1 T3 620,00 25 62000
B OHF L0000 1 CORD nelis 2024.10. 15 ] 000,00 £000,00
nis  HE 10000 1 oA hmdn =i 2029, 10, 18 MEI000 146 0000
10,19, HIF L0 1 CASH Misipdng L H 2024, 10. 49, 218240,00 248 230,00
L1031 HIE 1,0000 1 TRARSFER Wkrpin £ H 202470, 73: 10000000 100 00000
24 10.21.  HIE 1;0000 1 oo dtunids 2024, 10,20 | 5325,00 3 52500
03 HE 1,000 1 s 2024 10, 29, 1 # 598,00 0 596,00
LIS HIE Looan | TRANSFER Aty a4, 10 35 1 201 5EA, 171 5ERDO
HLE 10000 1 CARD dnliy 024, 1034 1330,00 1 330,00
HUF 1,0000 1 TRANSFER lapdniz E il 2024, 11.01. ] 150 000,00 150 D00
e 10000 1 2024, . 1850,00 1 05000 o
HUF 1,0000 1 034.91. 01 20 804,00 2 00a 0
HUF L0000 1 ChRt 2024, 40, 25 16530,00 1653000
HIF 10000 1 CARD) 2024, 161 75, 1T O0000 12709000
HIF 1,0000 1 CHRDY 2024, 10, 73 | =835,00 BEI500 & 95700
HF 1,0000 1 2024, 1105 | 15567,00 15 56700 1235743
HUF 100001 1 CARDY 2024, 10,730, 1 25400,00 2569000 2023800
HUE 1,000y 1 THANSFER 024,10 05 BESTIGIN  BERTVRDD  ESAOPED
5 it
REDUKII) 110/50 mm HAGS 670 e 540945 5 40245
Cgd o110, 2xalles rechikri STV Et ] 8581
£ ]

23. abra: Kules-Soft konyvelt szamla lista
Forras: sajat készités

A lekonyvelt tételek zoldre valtoznak €s naplod szamot kapnak.

Ha mégis kell mdédositanunk kint a meniiben a modositasnal betudjuk allitani, hogy pl.: szallitoi
szamlat modositunk.

Itt egy kerekitést modositottam:
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| Modositas

=& aga® @ S e

Napio: IS

Fokonyviszm: [4541001  |v| 1 [KORNYEBETON Kt &_;i.
Brzonylat: 20240907 | Résdegszam: | J
Fizetés mad: égtulaliﬁ || Munkaszam: | |
Teljeshés: ] Kiegyenliés: Projekt: | |
[2024.10. 15 ~| 2024.10.24 v| 202.10.25 v| [ . cokcmbssim: | 1|

R otsm: Deviza: |- || Adfolyam: 1,0000

Megiegyzés: | | osszeq: [ T K| 101 568 |

Fokdnyvi szam: QEQ lisg| |Pénztdr kerekitsi nyeresége |

Megjegyzés: 9694 Kereskadelmi aruk nyeresegielegi eltarértekelési kuldnboze N!

Résdegszim: 19695 Negativ Gzleti vagy cégertekbdl az izleti évben leirt Gsszeg
Penztar kerekitési nyeresége

Muniaszam: ?9}'11 Kapcsolt vlialkozastd! kapott (jro) osztalék és részesedés

Projeki: 19712 Egyéb kapott (jarS) osztalék és részesedés Osszeg: (O T@E K 1
| 9}' 21 Kapesolt valialkozasnak értdkestett részesedds drfoyamnye - — — - -
Fok. szam Fcnkon\,ggj,22 Eqyéb értékesitet részesedés arfolyamnyeresége ri_g'n megnevezese Kavetel Afa  Részlegszam Munk ~
. 19731 Tartésan adott kolcson (bankbetét) kapott (j4r0) kamata < . 101568 |
Anyagh = : =4 WAt - . %2
Elézete > i 27
lgénybe vett szolgaltatasok értéke | 19950, : : | =7
|Eldzetesen felszamitott akatinos forgak 5387 | | 27
[9696 | Pénztr kerekitési nyeresége . 1

101 569

&2 | <E028 | Mentés | Koveez6> | | Toml | Nemkonyvel | Konyvel | Mégse

24. abra: Kulcs-Soft szamla kényvelés
Forras: sajat készités

A kerekités modositasa utan konyveltem az adott szamlat.

A kévetkezd abra mutatja, a KVL konyveld programrol lekért igénylendé AFA lista lathato. A
gyors technikanak kdszonhetden, a szamlak lekdnyvelése utdn, a lehetd legegyszeriibben lehet
lekérni ezt a listat. A programban tigynevezett mozgaskddokat alkalmazunk konyvelés kozben,
amelyekhez AFA kodok vannak beallitva, és ha a konyvelés helyesen van kivitelezve. az AFA
listaban megfeleld afakulcson jelenik meg adott szdmla. Mindez igaz az 5%, 18%, 27% ¢és a
mentesre is. A program a lista végére kiszdmolja, hogy mennyi az 6sszesen addalap és afa érték,
igy konnyitve a bevallas elkészitését.
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MINTA KFT.

AFALISTA
Tipus Igenylendd Mem fizetett idoszak kezdete  Mand
Add atany Oaszes Utolsd kifizetés dituma Mind
AFA teljesités datuma 20240701461 202407 3-ig Kategoria Mind
Hyomistisi nézet Fektetett
Bizonylat-szam  Azonositd  Fk. Szam -EL:'-‘L- Partner ap TR 20 2T % abg 5% aoIE% alap 1% ado 1% Osszesen
» 453100 DOOEZ Magyar Telskom byt 408 2250 LEC T
454100 D003 BackOMcs Team K& 0Ty 88430 312500
¢ 454100 000083 PEDANTERIA-PLUSZ KR 154 000 <0 200 98¢
2mna0a0s 454100 0000B4 Cloarwater KNt 8000 120 '
ST 454100 DOOIZ0 Szabd, Kelemen b Tiesa Andursan Ugywhe e 204 230 Y o
2407 E-SH-203450 453100 COOOSZ SAJGHOR KR 1o70 5 e 08 1350584
203400 CIO-20244103 454100 DOOCT4 infoine Regter KA 4401 (E BT04 4
2024 0728 TOADIT 102024 MO0 4S600  4B4N00  0O0ISE TermoDagnoszsia Kf 184 000 9 sen 2236800
Nem pénzian dfa Sssresen LHET s 2504 184
Osszesen: 1671 332 38 504 184

25. dbra: KVL programbdl importalt AFALISTA
Forras: sajat készités

Tovabba, szemléltetjitk a Kozosségi Afa listat a KVL programban. Ez azért fontos, mert ennek
megfelelden vannak kitdltve az A60 beadvanyok. A program kiilon sorban jeleniti meg az
import szolgaltatast vagy arut, és kiillon sorban a kozosségben torténi vasarlast is. Az EU
szolgaltatasnal, megjelenik a pipa, mivel ez azt jelenti, hogy érvényes EU addszammal
rendelkezik. Az import szolgéltatdsnal pedig azért van ott a piros X, mivel a harmadik orszagbol
torténd vasarlas esetén, nem kotelezd feltiintetni az addészamot. A program pontossaganak
koszonhetden, itt is megjelenik az Osszesen Osszeg, igy nekiink csak ezer forintra kell
kerekiteni, majd beirni a bevallasba.

MINTA KFT. p—— . P
Diitum 2024.07.01-100 202407 31-ig

Szimlaszém Partner Iktatdazim EU addszhm AFa Teljesités Szhmila dridk Devizn Afa driek
kategoria  datuma Fotuntban Devigiban oM forintban
EU szolgaltatas AFA 1340 720,22 361 994,46
BG203160108 f Human-Skill EQOD 134072022 361 994,46
507 Human-Skil ECOD 22812024 BG203160108 27% 777 2024073 593 580,24 150000 EUR 160 269,09

(1 300,00EUR}
508 Human-Skil EGOD 22712024 BG203160108 27% 777 202407 3 747 130,98 183300 EUR 201 72537

(1 888,00EUR)
Import szolgaltatas B1 454 156,32 21 992 627,20
¥ A.LS. Consuhing | inzenjering d.o.0. 1187 176,47 320 538,18
1424 BFR 181 A 15 Consulting | inzenjenng d.0.0 2312024 27% 777 20240731 1187 178,47 300000 EUR 320 538,10

(3 000,00EUR)
¥ Beta Finance T.Y.5. LTD 78 003 120,20 21 060 842,45
607260 Beta Finance T.¥.5. LTD 2172024 27% 777 20240718 TBO003 120,20 20000000 EUR 21060 842,45

(200 000,00EUR)
¥ monday.com Lid 2 263 857,65 61T 246,56
INZ401014384 monday.com Lid 226/2024 27% 777 20240710 2263 857,65 575699 USD 61124656

(4 756 99EUR)
Minddsszesen: B2 794 876,54 22 354 621,66

26. dbra: KVL programbél importalt KOZOSSEGI AFALISTA
Forras: sajat készités

Majd lathat6 egy Excel segédtabla. Amely azért fontos, mert ebben a honapban tortént EU-n
beliil és harmadik orszagban is eurdban szamlazéas. Mivel a bevalladsban forintban feltlintetett
adatokat kell rogziteni, igy utomunkat kell végezni a konyvelésen. Azért nem a programban,
mivel sajnos ezt az esetet nem tudja jol kezelni. A szamlak folyamatos teljesitésiiek, és az
afatorvény (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0700127.tv )kimondja hogyha folyamatos
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teljesitéstick, akkor a szamlanak a keltével kell szamolni a forintértéket. A program a
teljesitésének az arfolyamaval szamolja a forint 0sszeget, igy ezért kell excelben szamolni.
Ebben az esetben konnyebben lehetne dolgozni, ha lenne olyan funkci6 a programban, hogy ki
lehessen vélasztani, hogy melyik napi arfolyammal szeretnénk dolgozni, és igényeinkhez
igazitva lekérni az analitikakat.

izdmlaszam EU/3. orszdg Addszam

42/2024 €U
43/2024 3.0rs23g
A44/2024 EU
45/2024 3.arszdg
46/2024 3.0rs23g
47/2024 3.0rs23g
48/2024 3.ors23g
49/2024 3.orszidg
50/2024 EU

RO40740520 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27
MK40BO0Z 2609627 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27
RO43343754 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27

"4404743150005  2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27

MKA4082019524133 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27
MKAD32022553957 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27
MEKADST022560995 2024.06.30 - 2024.07.12 2024.07.27
MKA05T022562157 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27
ROATT34119 2024.06.30 2024.07.12 2024.07.27

Telj.ddtum Biz.ddtum Fizetési hataridd AFA teljesités értéke

2024.07.27
2024.07.27
2024.07.27
2024.07.27
2024.07.27
2024.07.27
2024.0727
2024.07.27
2024.07.27

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Arfalyam
Devizanem 2024.07.12 értéke HUF

392,92
392,92
392,92
352,92
392,92
392,92
392,92
382,92
392,92

Osszesen

27. abra: Excelben végzett segédszamolas

Forras: sajat készités

Partner név

Big Mega Vacareni Wind Farm S.8.L

BiG MEGA MACEDONIA SHTIP SOLAR ONE LLC
Urleasca Wind Farm 5.R.L.

B&B SUNCE VIETAR d.o.o.

Baka Energy LLC Skopje

CHASHICA SOLAR LLC Skopje

Sky Solar LLC Skople

DAM Energy LLC Skopje

Big Megs Renewable Management Remania S.ALL.

Majd lathatjuk az adott havi afabevallast, mind a fizetendd, mind pedig a visszaigényelhetd

afat.
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Mot A
&
? 2465A Pastira adas datuma (210
3 seasezesanera [Z[O] T T T T
A L ™
l:kJ Alwwmel | | | l | I vaoszmzﬂqum
Atvevd aldirasa
A Addd AOSSZAMA | CROPOMAZONOSIY SZAMA  ASOZG AdOAZONOSILY ple fitsasrak t
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s
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AGrD RUNOI Faetis) 5 Aminss Ama Orszaghtd  Davizanem
II[lIILII[IIIIIII]II]II]I[HII] [T]
Kutiols szamiat verstd penzugyl szolgahats nove Lifcidi szamiat vezetd penrigy srolgakatt cime
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2|oj2ja 0|8 1|5 PH.
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28. dbra: ANYK-ban 2465 nyomtatvany féoldala
Forras: sajat készités
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" 11
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= -
26 | Termdsampon chmen Restondd IT w06 miridhd add 8.
» = 81454 21993 7
28 | Az Ateiv. 328348 @7 wos 8
|
L9 | Az Ara v 142 90 slappin & forEOT S000A% SLADIYM AIOTWN NECTERO0 00 29,
30 | arArave 90,5 b i 30
31 | Ar Ale te. LANC. § slapian loetendd st noveld ittel Ousteses 3.
5 | earee s
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29. dbra: ANYK-ban 2465 nyomtatvany elsé oldala
Forras: sajat készités
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30. dbra: ANYK-ban 2465 nyomtatvany mdsodik oldala
Forras: sajat készités
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31. dbra: ANYK-ban 2465 nyomtatvany harmadik oldala

Forras: sajat készités

Az eAFA rendszer miikodése

Ha nem hasznalunk kényvelé programot, és az AFA bevallast manuélisan készitjiik el a NAV
hivatalos oldalan, a NAV online rendszerén keresztiil, a kovetkezd folyamatot kell kdvetniink:

1. Jogosultsagok kiosztasa

A NAV online rendszerének eléréséhez eldszor is sziikséges megfeleld jogosultsdgok kiosztasa
a felhasznaloknak. A jogosultsagokat a vallalkozas képviseldje (altalaban a cégvezetd vagy
esetleg a konyveld) rendeli hozza, és ezek biztositjak, hogy a megfeleld személyek
hozzaférjenek a rendszerhez a bevallas benytjtasdhoz. A jogosultsagok kiosztasa az alabbiakat

tartalmazza:
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Felhasznaloi fiok létrehozasa: A NAV rendszerében torténik, ahol a felhasznaloi
adatokat rogzitik.

Jovahagyas ¢és engedélyezés: A megfeleld jogosultsdgok ¢€s hozzaférések biztositjak,
hogy a személyek ne csupan a bevalldsokat, hanem az online szamla rendszert is
hasznalhassak.

o QeRUETAEEE TR

= | B sareyiin P Seen S () (fsetoos G GeogeFomm @ UMILIEGK ) Opes 1 Mingen kanrpaesss
i 2, SZIRAKI GAERIELLA - ]
enline _# T i = 2L%
szamia " 5 v B SANDROMOBILI KORLATOLT FELELGS ~
27482081 R RSS

Kezddlap Spémlaadatrogeités Sedmidk Ugyfél Felhasznalok igiltatisok

Felhasznalok

A k hezaliae o MAY Fol I alkalmaziob . & EZELE!
Felhasznild néy Teljes néy Tlpus -
Addazonosita jel E-mail cim Hozzdadve dawmisl B Hozzédedva datumig =
Megjeqyaes

Fethaazndldnév =1 Tiws =1

e 32 dabra: NAV online szamla rendszere
Forras: sajat készités

= | B bevaveyimn B S S (30 fsetoss 5 GoogeForo @ DMILIKEDM ) Opees 3 Mingen kenrpgent

2 SRAK| GABRIELLA

& i ol D
- e 3/ eveshas W1 SANDROMOBEI KORLATOLT FELELOSSE.. DH =
ETABR0ET

Kezddlap Hirex F Ugrtel 5;

A S ek il
Jogosultsagok modositasa

szamiak kezeléze

é:zr;rln:_:' B seimiik sidrezde
[ ssiarszariak lekdndezann
eAFA Hordférss oA A redszer Inlerteszhes

" [C] 9P napld ekfdesds

westu

TO16 @ Nemzet Add- ds Vamhlyatal -~ Elérhetdségek
I & Hemzeti Ado. ge

B | i Virhivatsl WAV Infovonala; 1819

- Klilfoidees: +35-1 4611819

2] Loveshiiis & HAN-nak

o 33. abra: NAV online szamla rendszere
Forras: sajat készités

71



2. Online Szamla Rendszer

A magyar ad6zok szdmara kotelezé az eAFA rendszer hasznalata, amely szoros kapcsolatban
all az Online Szamla Rendszerrel. Ez azt jelenti, hogy minden olyan szamla, amely AFA-t
tartalmaz, automatikusan bekeriil az Online Szamla Rendszerbe, és onnan elérhet6 lesz a NAV
szamara.

Az eAFA rendszer a kovetkez6 £6 funkciokkal rendelkezik:

e Bevallds benyujtasa: A vallalkozasoknak az altaluk kiallitott és kapott szdmlakat,
valamint az AFA eléirasokat kell nytjtaniuk a NAV felé. Az online szamla adatokat
folyamatosan frissiti és nyujtja be a rendszer.

e Adatok lekérdezése és ellendrzés: Az addzonak lehetdsége van lekérdezni az online
szamlak adatait a NAV rendszerébdl, hogy ellendrizze a bevallas eldtti adatokat.

e Automatikus adatfrissités: Az Online Szamla Rendszer automatikusan frissiti az AFA
bevallas alapadatait az aktualis honap vagy negyedév szdmldinak adatai alapjan.

Bizonylatlista (targyidészaki belfoldi adoalany altal kiallitott bizonylatok):

'..'."'. GO R T Seesasteged DT 4 S S it % o a0k 05 X " AU ME VO RInes. | & TOE R et e X S o ek * = 0 =

iffacstoos O GoogeForons @ UMILIE DM ) Opnes ) Mingen kitpqeis

I 27482081 | SANDROMOBILI KORLATOLT FELELGSSEGU TARSASAG 2 SHRAKI GARRIELLA | F

I ttrkakosdr

=
i B Bjtns Yam
o =) 4, Cisszesen: 27 sor o
2 (] Bizonpan serszim 1 tiam Gneva L] vesdastaedma 1 oines Ll Bsodanhima ks o 1 i e 1 Mt fseey 1 %
= O zzioossorss @ Felivizsaalats r SANDROMOBL 2 7ug20n M 202 2 B
: [ soovisnes @ e :::‘::':m"cs“ 1 ::“ 118939 20241018 411 0

o 9526 D i ! 2

34. abra: NAV eAFA rendszere
Forras: sajat készités

Itt lehet elfogadni mind a kiallitott vevd szamlakat, amit az Online szdmlabol egy mozdulattal
importal a konyveld. (311-911(467) automatikus konyveléssel, afa analitikdba beemeléssel

egylitt).

Szallitonal hasonloképpen kell eljarni. Sziikség esetén (pl. aranyositas, nem levonhat6 afa
stb.) a tétel szerkeszthetd a rendszerben.
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35. dbra: NAV eAFA rendszere
Forras: sajat készités

3. AFA bevallas elkészitése (M lapok)

Az eAFA rendszer segitségével készitjiik el az AFA bevallas M lapokat, amelyek az adozok
altal benyujtott havi vagy negyedéves bevallasok formajat jelentik. Az M lapok tartalmazzak
az Osszes sziikséges adatot, amelyet a NAV a bejegyzéshez és ellendrzéshez hasznal.

A kovetkez6 1épésekre van sziikség:

e M lapok elékészitése: A rendszer automatikusan kitolti az M lapokat, figyelembe véve
az online szdmla rendszerébdl szarmazoé adatokat, példaul a kibocsatott és kapott
szamlak adatait. Az M lapok tartalmazzak a kovetkezoket:

o Az eléz6 idészakban kidllitott szamlak AFA Gsszege

o Az eléz6 idészakban kapott szamlak AFA Gsszege

o A kiilonb6z6 adokedvezmények és kivételek alkalmazasa
o Az egyéb jogszabalyi eldirasoknak megfeleld adatok

e Ellendrzés és modositas: A kitoltott M lapokat manudlisan is ellendrizhetjiik, hogy
minden adat helyes-e. Ha barmilyen hiba vagy hianyossag van, akkor azt a rendszer
figyelmezteti, €s a sziikséges modositasokat elvégezhetjiik.

e Bevallas benyujtasa: Az M lapok kitoltése utan a bevallas véglegesitésre keriil, és
elektronikus uton, kdzvetleniil a NAV online rendszerén keresztiil keriil benyujtésra.

Az Osszesits nézet a NAV eAFA rendszerében egy olyan funkci6, amely lehet6vé teszi az

adozok szamara, hogy attekintsék a bevallasuk Osszesitett adatait, valamint a kiillonb6z6

idészakokra vonatkozd AFA-tartozasaikat és jogosultsagaikat. Az Osszesitd nézetben
szerepld adatok segitenek a bevallas el6készitésében és a kiilonb6z6 addzasi idészakokhoz
kapcsolodo adatok ellendrzésében.
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36. dbra: NAV eAFA sszesitd nézet
Forras: sajat készités

4. AFA bevallas médositasa és helyesbitése

Ha barmilyen hiba torténik a bevallds benyujtasa utan (pl. elirds vagy mulasztés), a bevallast
késébb lehet modositani. Az eAFA rendszer lehetdséget ad arra, hogy helyesbitd bevallast
nyujtsunk be. Ez kiilondsen fontos, ha a bevallasban szerepld adatokban hibak vannak, mivel
az adozok szamara kotelezo a helyes adobevallas benytjtasa.

5. NAV altal torténoé ellenorzés és visszaigazolas

A NAV az elektronikus bevallast feldolgozza, és a benytjtott adatokat ellenérzi. Amennyiben a
bevallas rendben van, a NAV egy visszaigazolast kiild a sikeres benyujtasrol. A NAV végs6
ellendrzését kovetden a bevallott AFA 6sszeg alapjan az adozo vagy visszaigényelheti az AFA-
t, vagy fizetési kotelezettség keletkezik.

Kimutatasok és bevallasok meniipont a NAV eAFA rendszerében egy kulcsfontossagu feliilet,
ahol az ado6zok attekinthetik és kezelhetik az 0sszes kapcsolodd adobevallast, kimutatast és
egyéb adozasi dokumentumot. Az itt taldlhato adatok segitenek a bevallasok elokészitésében, a
kotelezettségek kovetésében és a hataridok betartasaban.
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37. dbra: NAV eAFA kimutatdsok és bevalldsok
Forras: sajat készités

Osszegzés a rendszerrol

Az eAFA rendszer folyamatosan fejlesztésre keriil, és lehetséget biztosit a vallalkozasok
szamara, hogy gyorsan ¢és hatékonyan végezzék el az AFA bevallast, akar kozvetleniil a NAV
rendszereken keresztiil is. A rendszer automatikusan begytiijti az adatokat az online szamla
rendszerbdl, igy a konyveldknek csak az esetleges modositasokat és helyesbitéseket kell
elvégezniiik a bevallasban. A helyes jogosultsdgok biztositdsa és a megfeleld adatkezelés
alapvetd fontossagu a folyamat zokkendmentes lebonyolitasahoz.

Osszefoglalas

A konyveldi programok és az eAFA rendszerek egyarant automatizalt funkciokat kinalnak,
példaul az adatok importalasat és a bevallasok eldallitisat. Az eAFA rendszer segitségével a
konyveldi programokban rogzitett adatok kozvetleniil atadhatok az adohatdsag felé, ezzel
gyorsitva és egyszerlsitve a folyamatot.

A konyveldi programok és az eAFA rendszer kozotti legfontosabb kiilonbség az, hogy mig a
konyveldi programok az egész vallalkozas pénziigyi tevékenységét lefedik, az eAFA rendszer
kifejezetten az 4afa bevallasok elektronikus benytjtasara szolgal. Mindkét rendszer
automatizalja a folyamatokat és segiti a jogszabalyoknak val6 megfelelést, de a konyveldi
programok szélesebb funkcionalitast kinalnak, mig az eAFA szorosan 6sszpontosit az adozasi
adminisztraciés feladatokra. A két rendszer kombindlt hasznélata biztositja a vallalkozasok
szamara, hogy megfeleljenek az afa bevalldsaval és a pénziigyi szdmvitel szabalyaival
kapcsolatos eléirasoknak.
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Pontos Szamok Kft alapitasi terve
Farkas Bernadett
Absztrakt

A Pontos Szamok Kft egy Gjonnan indul6d konyveldiroda, amely célul tlizte ki, hogy magas
szinvonalu, megbizhat6 és személyre szabott konyvelési és kontrolling szolgaltatasokat
nyUjtson ligyfeleinek. A feladat az iizleti terv kialakitdsa, amely segit a cég alapitdinak és
vezetdinek atgondolni és strukturalni az iizleti tevékenységet. Ez magaban foglalja a cég
célkitlizéseinek meghatarozasat, a piaci helyzet elemzését, a versenytarsak és célcsoportok
azonositasat, valamint a pénziigyi tervezést. Az iizleti terv lehet6vé teszi, hogy a vezetés tisztan
lassa a piaci helyzetet, és tudatosan tervezze meg a kezdo 1épéseket, tovabba biztositja, hogy a
cég célkitlizései és tevekenységei Osszhangban legyenek a piaci kornyezettel és az iigyfelek
igényeivel, elore lassa a piaci kihivasokat €s lehetdségeket.

Kulcsszavak: konyvelés, kontrolling, pénziigyi tervezés, iizleti terv, szamvitelszervezeés

Bevezetés

kiildetés és a jovokép megfogalmazasat is. A stratégiai €s iizleti tervezés szoros Osszefiiggésben
all egymassal, és mindkettd elengedhetetlen a vallalatok sikeres miikddéséhez. A jol
megalapozott és atgondolt stratégidk ¢és lizleti tervek segitenek a vallalatoknak alkalmazkodni
a valtozo piaci koriilményekhez, novelni a jovedelmezdséget és biztositani a hosszl tava
fenntarthat6sagot. (Balaton Kéroly, 2017)

A szamvitelszervezés folyamata szorosan kapcsolddik az iizleti tervezéshez, mivel biztositja a
vallalat pénziigyi és szamviteli rendszereinek hatékony mikodését. A szamvitelszervezés soran
kialakitott rendszerek ¢€s eljaradsok biztositjak, hogy a vallalat pénziigyi adatai pontosak és
megbizhatoak legyenek, ami alapvetd fontossagu az lizleti tervezéshez. A pontos pénziigyi
adatok lehetévé teszik a vallalatok szdmara, hogy redlis és megalapozott iizleti terveket
készitsenek, amelyek segitenek a hosszu tava célok elérésében. (Dr. Paal Eva, 2023)

A szamviteli szolgaltatast ny(jté cégek munkaja rendkiviil fontos, mivel a szadmviteli torvény
eléirja a gazdalkodok szdmara a beszamolasi és kdnyvvezetési kotelezettségeket. A torvény
célja, hogy biztositsa a vallalkozasok pénziigyi helyzetének megbizhato és valos 0sszképét és
a szamviteli szolgaltatok segitenek a vallalkozdsoknak megfelelni ezeknek a
kovetelményeknek. A szdmviteli torvény rendelkezése szerint azok a vallalkozasok, amelyek
éves nettd arbevétele meghaladja a 20 milli6 forintot, kotelesek konyvviteli szolgéltatast
igénybe venni. Ez biztositja, hogy a vallalkozasok pénziigyi adatai megfeleljenek a jogszabalyi
eléirasoknak, és a beszamolokészités soran a valésagnak megfeleld informacidkat nytjtsanak.
A beszamolok készitdinek és feliilvizsgaldinak megfeleld engedéllyel kell rendelkezniiik. A
véllalkozoknak olyan személyt vagy tarsasagot kell megbizniuk a kdnyvviteli szolgaltatasok
ellatasaval, aki rendelkezik a sziikséges szakképesitéssel és engedéllyel. (2000. évi C. torvény
[ Szamv. tv. ], 2025)

A Pontos Szamok Kft célja, nem csak az, hogy biztositsa partnerei szamdra a torvényben
meghatarozott beszamolasi ¢és konyvvezetési kotelezettségek betartasat, hanem hogy
kiemelkedjen a szdmviteli szolgaltatast nyjtd cégek koziil egyrészt azaltal, hogy ligyfeleinek
széles korti szolgaltatasokat biztosit, masrészt azaltal is, hogy mindezt professzionalisan,
hangsulyt helyezve a mindségi megjelenésre €s a technikai ujdonsagok kihasznalasara. Emellett
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a cég elkotelezett az alkalmazottak irant, és kiemelt figyelmet fordit arra, hogy kivalo
munkakoriilményeket biztositson szdmukra. Ezt a megkozelitést részletesen bemutatja az tizleti
terve.

A tervezés folyamata

Célkitiizések meghatarozasa
A most induld Pontos Szamok Kft konyveldiroda céljai:

e kitlinni a szamviteli szolgaltatadst végzd cégek koziil azzal, hogy nem kizardlag a
konyvelési feladatok ellatasat vallaljuk, de a meglévé adatok alapjan segitjiik a
vallalkozasok céljainak meghatdrozasat, tervezeését, iranyitasat azaltal, hogy megfeleld
informaciokat nyujtunk a rendszer hatékonyabb miikodése érdekében.

o cgy széles ¢és elégedett ligyfélkor kialakitasa, melynek érdekében magas szinvonalu,
megbizhato €és személyre szabott konyvelési és kontrolling szolgaltatasokat nyujtunk,
amelyek megfelelnek ligyfeleink egyedi igényeinek €s elvarasainak.

e akonyvelés egy Osszetett munka, ami szamtalan részfeladatot foglal magaban, igy cél,
hogy pontos és naprakész pénziigyi nyilvantartasokat vezessiink a vallalkozasok
szamara.

e kihasznélni a fejlddd technoldgia nyujtotta lehetdségeket, ezaltal online is tartani a
kapcsolatot tligyfeleinkkel. Az anyagokat nem sziikséges személyesen elhozni, mivel
rendszerbe is feltolthetok, bar ez nem zérja ki teljes mértékben a személyes talalkozokat,
mivel az a jo kapcsolat alapja, de siirgds esetekben ligyfeleink széles korben online
feliileteken is elérhetnek minket.

o fentieck alapjan hosszu tavi cél a bizalmi kapcsolatok kiépitése és fenntartasa
igyfeleinkkel, hogy tamogassuk Oket a pénziigyi stabilitds és novekedés elérésében,
valamint a jogszabalyi megfelelés biztositasdban.

Piacelemzés

Versenytarsak vizsgalata

Indul6 konyveld cégként versenytarsaink koz¢ tartoznak a helyi konyveld iroddk, nagyobb
tanacsado cégek, online konyvelési szolgaltatasok, fiiggetlen konyvelok. A nagyobb cégek
sz¢élesebb korli szolgaltatdsokat nyujtanak, és esetleg mar jol bejaratott {igyfélkorrel
rendelkeznek, de varhatéan magasabb aron is dolgoznak hasonléan, mint a mar meglévod
igyfélkorrel rendelkezd helyi irodak. Mindenképpen ki kell emelkedi valamivel, amivel 1j
igyfeleket tudunk bevonzani, ez lehet az arazasban, vagy valamilyen szolgaltatasban. A mai
napig kevés vallalkozas hasznal pénziigyi terveket és ellendrzi a tény adatokat a tervekhez
képest, igy a kontrolling szolgaltatas lehetne az a plusz, amivel ki lehet tlinni a tdmegbdl.

Versenvtarsak arazasi stratégiaja:

A legtobb versenytars fix havidijat allapit meg a vallalkozas tipusanak és méretének
fliggvényében, de ezen felill a bizonylatok szama alapjan tovabbi arkategoéridkat is
meghataroznak.
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38. dabra Versenytarsak drai (sajat készités)

Ezek alapjan mi is hasonlé mddon alakitjuk ki arazési rendszeriinket, fix havidijat allapitva meg
a vallalkozas tipusdnak ¢és méretének fliggvényében, valamint tovabbi arkategoridkat
meghatarozva a bizonylatok szdma alapjan.

Célcsoport meghatarozasa
A cég célcsoportja széleskorii lehet, mivel szolgaltatasaink kinalata is elég széles kori:

Start-up cégek: elsé korben ezeket emelném ki, mivel az ujonnan indulé vallalkozésoknak
kiilonosen fontos a pénziigyi tervezés €s nyilvantartas, hogy sikeresen ndvekedhessenek és a
cég elsddleges célul tiizte ki, hogy a szamviteli szolgéltatdsok mellett kontrolling funkcidkat is
ellasson.

Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k): ezeknek a cégek nincs sajat pénziigyi osztalya, igy 6k
az egyik legnagyobb célcsoport. Raadasul az 0 esetliikben is nagy szerepe lehet a tervezési
szolgéltatasnak.

Egyéni vallalkozok: hasonloan a KKV-khoz viszonylag kevés tapasztalattal rendelkeznek a
szamvitel, adozas terén, igy sziikségiik van szakértdi segitségre a pénziigyi nyilvantartdsok €s
adobevallasok elkészitésében. Tovabba, jelentdsen csekély azon egyéni vallalkozok szédma,
akik elore terveznek vagy ellendrzik eredményeiket, igy erre a problémara kidolgozunk egy
arban konnyen elérhetd, sziikitett informaciokat tartalmazé riport rendszert.

Nagyvallalatok: bar ezek a cégek gyakran rendelkeznek sajat pénziigyi osztallyal, idénként
kiils6 konyveldi szolgaltatasokat is igénybe vehetnek specidlis feladatokhoz vagy
tanacsadashoz.

Maganszemélyek: akiknek sziikségiik van segitségre az adobevallasok elkészitésében vagy
pénziigyi tanacsadasban.

Ugyfélkoriinket varhatoan elsdsorban Budapest és kornyékének cégei alkotjak, azonban a mai
digitalizacio lehetové teszi, hogy tavolabbi ligyfeleket is kiszolgaljunk.
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Szolgaltatasok meghatarozasa
Irodankban az alabbi feladatokkal foglalkozunk:

* bejovo és kimend szamlak, valamint a banki és pénztari tranzakciok kezelése,

o AFA és ado szaktanacsadas, adooptimalizalas,

e adobevallasok elkészitése €s benyujtasa a hatésagokhoz,

e targyi eszk0zOk nyilvantartasa,

e bérszamfejtés, amely magaban foglalja a munkavallalok bérének szamfejtését és a

kapcsolodo ado- és jarulékfizetések kezelését,

e figyeljiik az ligyfélkapura érkezett értesitéseket,

e ¢ves zarasok és beszamolok elkészitése.
Végziink tovabba konyvvizsgalatot is, hogy biztositsuk a pénziigyi kimutatdsok és
nyilvantartasok pontossagat és megfeleldségét.
Felmeriild igény esetén kontrolling tevékenységet is vallalunk, melynek keretében segitiink
igyfeleinknek a pénziigyi tervezésben, a koltségek ellendrzésében ¢€s az iizleti teljesitmény
nyomon kovetésében.

Fotevékenység ->  Konyvelés (692003)

Egyéb tevékenység -> Egyéb szamviteli szolgaltatas, bérszamfejtés (692006)
Adoszakértés, ado-szaktanacsadas (692001)
Konyvvizsgalat (audit) (692002)
Altalanos iizletviteli tanacsadas (702201)
Egyéb iizletviteli tanacsadas, gazdasagi szakmai szakértés (702204)
Osszetett adminisztrativ szolgéltatas (OVTJ-kéd: 821101)

Miikodési stratégia

Szervezeti felépités

Kezdetben  1db mérlegképeskonyveld,
1db (megbizott) konyvvizsgalo
1db kontroller
1db TB munkatars
2db pénziigyi munkatarssal indulunk.

Az iroda mikodésében nem az tigyfelek, hanem a feladatok vannak megosztva a kollégak
kozott. Az tigyfelekkel a mérlegképes konyveld és a kontroller tartja a kapcsolatot, mig a
pénziigyi munkatarsak egy-egy részteriiletre szakosodnak. Nagy elonye, hogy igy egy-egy
kolléga viszonylag konnyen poétolhato, és a kezdd konyveldk betanitdsa egyszeriibb, de irodan
beliili munkakor valtoztatasokkal, tovabbképzéssel, juttatasokkal, és a munkafeltételek magas
szinten tartasaval probaljuk elkeriilni a magas fluktuéciot. Ez fontos feladat, mivel egy id6
elteltével a szakosodas, azaz részfeladatok végzése, unalmassa, rutin rutinszertivé valhat a
munkatérsak részére.

A feleldsség legnagyobb része a mérlegképes konyveldre harul, ezért kiilonds figyelmet kell
forditani az ellendrzési pontok beépitésére.
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Képzés és tovabbképzés

Rendszeres képzéseket biztositunk a munkatarsak szamdra a legljabb konyvelési
szabalyozasok és technoldgidk megismeréséhez.

Egy bels6é tudasmegosztasi rendszer keriil kialakitasra, ahol a munkatidrsak megoszthatjak
tapasztalataikat €s tudasukat.

Infrastruktuara

Home office

Béar manapsadg a home office nagyon népszerii, a teljes otthoni munkavégzést gondolatat
elvetettilk, mivel fontos a munkatarsak személyes kapcsolata. A személyes jelenlét
megkonnyiti a kozvetlen kommunikéciot és az azonnali visszajelzést, ami hatékonyabba teszi
a munkat. Tovabba a személyes kapcsolatok ndvelik a motivaciot és az elkotelezettséget, mivel
a munkatarsak konnyebben érzik magukat a csapat részének, nem beszélve arrdl, hogy nem
alakul ki elszigeteltség érzés. A személyes jelenlét ezeken feliill még lehetdséget ad a kdzvetlen
tanulésra és tapasztalatcserére, ami eldsegiti a szakmai fejlodést!

Mindezek mellett mivel munkavallalok jelentds része elonyben részesiti a home office
lehetdséget ezért teljes korben nem zarjuk ki. A szdmviteli szolgaltatdas munkaigénye elég
hullamz6, ami lehetdséget ad home office hasznalatara, de heti rendszerességgel kotelezo irodai
napok is meg lesznek hatarozva.

Irodahelyiség

Mivel a konyvel6 cég nem rendelkezik sajat ingatlannal, az els6 iddszakban mindenképpen a
bérlés az egyetlen lehetséges megoldas. Szamos iroda bérlési lehetdség all rendelkezésre, mivel
Budapesten ¢és kornyékén folyamatosan épiilnek uj
irodahazak. A bérlemény open office kialakitasu lesz, de
szlikséges egy kiilon targyald is, az ligyfelekkel valo
talalkozokhoz. J6I megkozelithetd helyre van sziikség,
ahova az lgyfelek és a cég munkatarsai konnyen
elérhetnek, de az online kapcsolattartas is fontos része az
iizletpolitikdnknak, igy varhatéan kisebb
igyfélforgalomra kell majd szdmitani. Fontos a  Privatiroda kiadé
megjelenésben a modern dizdjn, amely nemcsak ... berendezett, igényes irodék
munkatarsaink és ligyfeleink kényelmét szolgéalja, —szélesksri valaszéka

hanem egyfajta magasabb mindséget is sugall.

Havi elszamolas

Az iroda bérlet tartalmazza: i : o
Kezdd ar akar 35 000 Ft/f6-t6l

a szikséges kényelmes és ergonomikus irodai

butorokat és a megfeleld vilagitast, 39. dbra Kiado 2’; "Zi‘j (pixabay.com,
- az anyagok tarolasarhoz sziikséges zdrhato
szekrények,

- gyors ¢s stabil internetkapcsolatot,
- konyhai szolgaltatasok, étkezési lehetdség,
- parkolasi lehetdség.
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Technoléogiai eszkozok

A modern konyveld iroda hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a megfeleld technologiai
eszk6zok hasznalata, amelyek tamogatjadk a mindennapi munkafolyamatokat és biztositjak a
magas szinvonalu szolgaltatast:

Szoftverek

e Microsoft Office hivatalos licenszek
Fontos -> felhd alapu tarolasi megoldasok, adatmentés és hozzaférés,

-> MS Appok (Outlook, Teams, Excel, PPT, SharePoint Power BI,
Forms, Power Automate)

e Konyvelési szoftver
e Bérszamfejtd program
Targyi eszkozok

e Szamitoégépek: Munkahoz legfontosabb, hogy legyen mindenkinek sajat, megbizhatd
szamitogépe, amelyek megfelelnek a konyvelési szoftverek kovetelményeinek. A home
office  lehetéség miatt mindenképpen
laptopokat hasznal a cég.

e Monitor: A munka sajatossdg amiatt, nagy
méretli monitor sziikséges a laptop mellé

e Klaviatira: hasznalata a konyvelés soran
szintén egyszeribb

e Nyomtaté: 1db nagyobb teljesitményii
nyomtatd bérlése az irodaba. Fontos, hogy
szkennelés funkcio6 legyen, mert anyagainkat
online, a felhdben taroljuk, biztositva ezzel a
biztonsagos ¢és konnyen hozzaférhetd
adatkezelést.

e Telefon: Minden kolléga részére céges
mobiltelefon biztositott, szintén szkennel®  40. dbra Bérlends nyomtats (Al dital generdit
funkcioval, hogy home office esetén is o
tudjak ezt hasznalni.

Dokumentumkezelés

Fontos egy haté¢kony dokumentumkezelési rendszer kialakitdsa, amely lehetové teszi a konnyti
hozzaférést és archivalast. Digitalis aldirasi megoldasok haszndlata a papirmentes miikodés
érdekében.

Jogszabalyi megfelelés

Biztositani kell, hogy az iroda minden tevékenysége
megfeleljen a vonatkozd jogszabalyoknak és
eldirasoknak, folyamatosan figyelemmel kisérjiik a
vonatkozo ado-, tarsadalombiztositasi és
gazdalkodasi jogszabalyok valtozédsait. Emellett
szigor belsd ellendrzési rendszert miikddtetiink,
amely biztositja, hogy minden tevékenységiink
megfeleljen a jogszabalyi kovetelményeknek.
Célunk, hogy ne csak tigyfeleink szamara nyujtsunk
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jogilag megbizhato és biztonsagos szolgaltatdsokat, hanem mi magunk is szigoruan kovessiik
a vonatkozo szabalyozasokat

Mindségbiztositas és ellenorzés

A mindségbiztositas és ellendrzés kiemelt fontossdgu a konyveldiroda mikodésében, mivel
biztositja a szolgaltatdsok magas szinvonalat és a hibak minimalizalasat. Ennek érdekében
kialakitasra keriil a mindségbiztositasi rendszer, mely sordn rendszeres belsdé auditokat
végziink, hogy ellendrizziik a munkafolyamatok megfelel0ségét és az eldirasok betartasat.
Emellett folyamatosan fejlesztjilk munkatarsaink szakmai tuddsat és képességeit, hogy
naprakészek legyenek a legujabb szabalyozéasokkal és technologidkkal kapcsolatban. Az
igyfeleink szdmara nyujtott szolgaltatasok mindségének fenntartdsa érdekében szigoru
ellendrzési pontokat épitiink be a folyamatainkba, és rendszeresen gytijtiink visszajelzéseket az
igyfeleinktol.

Felelosség biztositas

Védelmet nyujt a szakmai tevékenység sordn esetlegesen elkovetett hibakbol, mulasztasokbol
vagy tévedésekbdl eredd karok ellen, fedezi azokat a kartéritési igényeket, amelyek a
konyveldiroda hibajabol adoddan meriilnek fel, €s amelyeket a jogszabalyok szerint kotelesek
megtériteni.

Bar magas koltséget jelent, elényei messze meghaladjék a raforditasokat:

- Pénziigyi védelem: Megvédi az irodat a jelentdés pénziigyi veszteségektdl, amelyek a
kartéritési igényekbdl adodhatnak.

- Bizalom névelése: Ugyfelek szamara biztonsagot nyujt, hogy a konyveldiroda rendelkezik
biztositassal, ami noveli a bizalmat €s a szakmai hitelességet.

- Jogvédelem: Biztositja a jogi képviseletet €s tdAmogatast a kartéritési igények kezelése soran.
- Nyugalom: Lehetévé teszi, hogy a konyvelok nyugodtan végezhessék munkajukat, tudva,
hogy védve vannak az esetleges hibak kovetkezményeitol.

Pénziigyi tervezés

e , L 2025
A pénziigyi tervezés sordn részletesen ,
mitkodési koltségeit, bevételi forrasait, | o reioSbevetele 56740000 Ft
lami gett, hatd . . |Konyvelésiszolgaltatasbevétele | 38480000 Ft
valamint - a - varhato . penzugyl eonoling szolgaltatasbevétele | 18 260 000 Ft
eredményeket. Az alabbiakban  |ggyép pevetel .' 240 000 Ft
bemutatjuk a f6bb pénziigyi mutatokat és :

e o Loy |Réforditisok 50076920t
cloreje Zesehet, amelyek atapjat XKePEZIX  Imunkebérésjaruiek __44600000Ft
a vllalkozas pénziigyi stratégidjanak: Mikodésikoltsegek e300
A tervbél lathatd, hogy hossza tavon a  |Ertekesokkenes . 696000Ft
bi . y1 e g2 7 . Egyéb raforditasok 1046 920 Ft

iztonsagos miikddés érdekében vagy a s - — e,
koltségek csokkentésére, vagy tovabbi 4j |Pénziigyi miveletek eredménye - -60000Ft
lgyfelek szerzésére lesz sziikség. Adéziseldttieredmény  5943080Ft

, . KIVA 1 5 352 000 Ft
A cash-flow tervezése soran fontos ;

1gyelembe venni az indulo KOUsCgeket, |ssicatikai létszam ; 5 f6;
amelyek magukban foglaljak az iroda
bérlését, a technologiai eszkozok 42. dbra Pénziigyi terv (Sajdt készités, 2025)
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beszerzését, valamint a sziikséges szoftverek koltségeit.
Marketing stratégia

Marketing stratégiank része, hogy meghatarozzuk, hogyan fogja céglink népszertiisiteni a
szolgaltatasokat, milyen marketing csatorndkat hasznalunk és hogyan érjiik el a célkdzonséget.
Indulaskor a szamos felmeriild koltség miatt sziikos a marketingre fordithaté koltségvetés,
azonban igy is szamos hatékony modszer all rendelkezésre a konyveldiroda népszerisitésére.
Ilyenek példaul:

o Kozosségi média: ingyenesen lehet hasznédlni a kozdsségi média platformokat (pl.
Facebook, LinkedIn, Instagram) a tartalmak megosztasara ¢€s a kapcsolatok épitésére.

e Ajanldsok: ajanlasokat kériink elégedett {tigyfeleinktél, mert ez hatékony ¢és
koltségkiméld modja az 1j ligyfelek szerzésének.

e Blog ¢s tartalommarketing: szakmai blogbejegyzések ¢és cikkek megjelentetése,
amelyeket megosztunk a weboldalon és a kdzosségi médidban. Ez ndveli a szakmai
hitelességet és vonzza az érdekloddket.

e Rendszeres hirlevelek €s szakmai tartalmak kiildése az érdeklddéknek és ligyfeleknek.
Az e-mail marketing koltséghatékony modja a kapcsolattartasnak és az tigyfélhliség
novelésének.

e Ingyenes online eszk6zol hasznalata, mint példdul a Google My Business, hogy
noveljiik a lathatésagunkat a helyi keresésekben.

Kezdetben a marketing eszkdzok megtervezését szakemberre bizzuk, hogy biztositsuk a
hatékony és professzionalis megvaldsitast.

Varhato eredmények és értékelésiik

A piacelemzés soran megallapitottuk, hogy széles versenytarsi korrel rendelkezik a cég, mely
kihivast jelent, de egyben lehetdséget is kindl a Pontos Szdmok Kft szamara, hogy egyedi
szolgaltatasaival és személyre szabott megoldasaival kitlinjon a piacon. A cég célcsoportja
sz¢éleskortli, mely lehetdséget ad az ligyfélbazis és ezaltal bevételek ndvelésére. Ezt segiti el6 az
is, hogy atfogd megoldasokat kindlnak az iigyfelek szaméra, ami szintén hozzajarul a cég
versenyképességéhez és noveli az ligyfelek elégedettségét és lojalitasat.

A mikodési stratégia elemei biztositjdk a cég hatékony és jogszabalyoknak megfeleld
mitkddését, valamint a magas szinvonall szolgaltatasok nyljtasat és hozzajarul a cég hosszi
tavh sikeréhez €s fenntarthatosagahoz.

Osszefoglalas

A Pontos Szamok Kft {izleti terve nem csupan egy dokumentum, hanem egy atfogd utmutato,
amely segiti a cég alapitdit €s vezetdit abban, hogy tudatosan €pitsék fel vallalkozasukat. A terv
részletesen bemutatja a cég célkitiizéseit, piaci helyzetét és pénziigyi terveit, amelyek mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy sikeresen mikodjon és ndvekedjen a jovoben. A piaci elemzés
ramutatott, hogy a konyvelési szolgaltatasok iranti kereslet folyamatosan novekszik, és a Pontos
Szamok Kft versenyképes arazassal és széleskorii szolgaltatasi palettaval kivanja kielégiteni ezt
az igényt.

A pénziigyi tervezes alapjan a cég stabil pénziigyi alapokkal rendelkezik, és a varhato bevételek
és kiadasok figyelembevételével realis és megvaldsithatd célokat tiizott ki maga elé. A mitkodés
soran fontos, hogy folyamatosan szemmel tartsuk és kovessiik a kitlizott célokat, €és sziikség
esetén frissitsiik azokat. Amennyiben valamilyen cél nem valdsul meg a tervezett modon, feliil
kell vizsgalni és atalakitani a terveket, hogy a cég rugalmasan alkalmazkodjon a valtozé piaci
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koriilményekhez. A folyamatos ellendrzés lehetové teszi, hogy idében felismerjék az esetleges
eltéréseket és sziikség esetén beavatkozzanak az operativ folyamatokba. Ezéltal biztosithato,
hogy a Pontos Szamok Kft rugalmasan és hatékonyan reagaljon a piaci valtozasokra,
versenyhelyzetben is sikeres vallalkozéas legyen, és hossza tavon stabil és ndvekedd palyan
maradjon.
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Kapitany Consulting: Uzleti terv
Nyiri Dominik
Absztrakt

2024.03.05-én alapitottam egy konyvel6irodat. Kdzgazdasz hallgatoként nélkiilozhetetlennek
tartottam, hogy tlizleti tervvel vagjak bele a vallalkoz6i 1étbe. 2024 februarjaban elkészitettem
egy két éves lizleti tervet. Most, tehat a 2024-es év végén ezt az iizleti tervet vettem eld ujra
annak érdekében, hogy egyrészt értékelni (6sszehasonlitani) tudjam az elmult idészakot, illetve,
hogy tovabb tervezzem cégem pénziigyi életét még egy évvel eldre vetitve.

Kulcesszavak: Uzleti terv, konyveloiroda, terv-tény, Porter, SWOT, szamvitel
Bevezetés

A dokumentum kezdetén egyfajta atfogo jelleggel szandékoztam bemutatni az indul6d cégem
alapadatait, fobb tevékenységi korét, induld eszkdzsziikségletét, stb. Ezt kdvetden készitettem
egy stratégiai tervet az elkdvetkezd 3 évre nézve, amelyben kidolgozasra kertiltek bizonyos
kritikus kérdések. A stratégiai terv utdn, arra alapozva felépitettem egy marketing tervet,
amelyben elemeztem a piacot. A fejezet végéhez kozelitve kidolgoztam a vezetési tervet, amely
keretrendszert biztosit a vallalat szdmara, els6sorban kiilonféle protokollok, szabalyszertiségek
kiépitésével. A vezetési terv kidolgozasa sordn a vallalat életében felmeriild hétkdznapi jellegii
rovidtavi akadalyokra és megoldando feladatokra flowchart jellegi strukturakat hoztam Iétre.
A fejezet legvégén pedig szandékomban allt kidolgozni egy pénziigyi tervet, amely a projekt
finanszirozasi oldalat elemezte.

A vallalkozas bemutatasa

Jelen alegységben Osszeszedtem mindazokat az induld adatokat, valtozokat, amelyek a
vallalkozas megalapitdsahoz nélkiilozhetetlenek voltak. A fejezet ezen részén igyekeztem a
teljesség igényével mindenre kitérni, ami a legaprobb modon is hatdssal lehet induld
vallalkozasomra. Els6 1épésként ismerkedjiink meg cégem alapadataival.

Altalanos jellemzék

A tarsasagi forma kell6 koriiltekintéssel vald kivalasztasa taldn a legelsd kulcsfontossagu
kérdés cégalapitaskor. Minden kétséget kizaroan korlatolt felelOsségli tarsasagot
(tovabbiakban: kft) alapitottam, tudniillik ez ma Magyarorszagon a legnépszeriibb, és egyben
legbiztonsagosabb tarsas vallalkozési forma.

A cég nevének a Kapitiany Consulting kft-t valasztottam. Habar most itt nincs helye a
marketing stratégianak, fontosnak tartom megjegyezni, hogy nagy jelentdséget tekintek a
megkiilonboztetd erének €s kiemelkedden fontosnak tartom, hogy vallalkozdsom minden egyes
apro részlete is azt az arculatot tiikrozze, amelyet szolgéltatisommal megvaldsitani
szandékozok. Ennek kdszonhetden taladltam ki a Kapitdny Consulting elnevezést. A név elsd
fele, tehat, hogy kapitany, egy asszociacids jatékbol szarmazik. Mindenféleképpen beszEld
nevet akartam adni a konyveldiroddnak igy elkezdtem olyan foglalkozasokon, szakmaékon,
tisztségeken gondolkodni, amelyek nagy feleldsséget hordoznak magukban, mikdzben igazi
vezéregyéniségként emberek szazait terelik A-bol B-be. A név madasodik felének, pedig
szandékosan nem a konyveldiroda, hanem a Consulting elnevezést adtam, ezzel is sugallni
probalva azt a fajta szellemiséget, amit a szolgaltatasom képvisel. Mit probalok tehat e névvel
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kifejezni mar az elején? Azt, hogy a konyveldirodam mentorként patronalja ligyfeleit a
pénziigyi-, illetve a szamviteli kihivasok hullamz6 tengerén.

A vallalat székhelyeként jelenlegi lakohelyemet jeloltem meg, amely Budapest XII.
keriiletében talalhato.

A tevékenység TEAOR szama a 6920-as kodot viseli. Ahogy azt mar elébb is emlitettem, ez
nem csupan egy adatrogzité és bevallasokat benytjtd szolgaltatds a résziinkrél, hanem a
képezi le, ezzel teremtve meg azt a kinalatot, ami ma Magyarorszagon igencsak korlatozott
szdmban elérheto.

Sszm. |~ | Megnevezés  ~ Tipus ~ Részletes tipus  ~|Mennyiség  ~ Netto ar ~  Netto érték - Brutto érték |~ A
0 Szamitogep Targyi eszkdz Irodai berendezés 1 300 000 Ft 300 000 Ft 381 000 Ft
1 Nyomtato Targyi eszkdz (kis értékd) Irodai berendezés 1 60 000 Ft 60 000 Ft 76 200 Ft
2 RIb60 Immaterialis joszag Szoftver 1 265 000 Ft 265 000 Ft 336550 Ft
3 Logo Immaterialis joszag Cegerték 1 100 000 Ft 100 000 Ft 127000 Ft
4 Weblap Immaterialis jdszag Cégérték 1 100 000 Ft 100 000 Ft 127 000 Ft
5 Social media Immaterialis joszag Cégérték 1 - Ft 0Ft OFt
6 Szamologép Targyi eszkdz (kis értékd) Irodai berendezés 1 5000 Ft 5000 Ft 6350 Ft
7 Iratrendezd Induld anyagkktg. Irodai berendezés 10 1500 Ft 15000 Ft 19050 Ft
3 Irattarto Indul6 anyagkktg. Irodai berendezés 200 20Ft 4000 Ft 5080 Ft
9 Bélyegzd Targyi eszkdz (kis értékd) Irodai berendezés 1 10 000 Ft 10000 Ft 12 700 Ft

10 Iktatd béleygzd Targyi eszkoz (kis értékd) Irodai berendezés 1 5000 Ft 5000 Ft 6350 Ft
Ossz. Beszerzendd eszkdzok 504 000 Ft 640 080 Ft

43. dbra: Induldsi eszkébz-sziikséglet

Forrds: sajat készités (2024)
jelenleg hatalyos 2000. évi C torvény VIII. fejezete szerint nincs lehetdség olyan modon
szamviteli szolgaltato céget 1étrehozni, illetve lizemeltetni, hogy a tulajdonosi kérben ne legyen
legalabb egy természetes személy, aki regisztralt, mérlegképes konyveldi képesitéssel
rendelkezik. Egyéni, eldzetes terveim szerint jomagam 2025 juniusaban fogok az egyetemi
tanulméanyaimmal végezni pénziigy-szamvitel szakon. Ezt kdvetden egy targybol le kell rakni
a kiilonbozeti vizsgat, €s utdna mar én is mérlegképes konyveld leszek ugyan, de még a
regisztraciohoz sziikségem lesz tovabbi 3 év szakmai gyakorlatra. Igy mindent egybevetve, ha
csak ¢és kizardlag egyszemélyes kft-be gondolkodnék, akkor azt leghamarabb 2028 kdzepére
lenne lehetdségem létrehozni. Ez még rengeteg idd lett volna, fleg gy, hogy kvalitasaimat
illetéen mar 2024 tavaszan is alkalmasnak éreztem magam a feladatra. Ebbdl kifolyolag
elvetettem az egyszemélyes kft lehetOségét és talaltam egy olyan regisztralt mérlegképes
konyvel6 Urat, aki szivesen tarsul fiatal, lelkes indul6 vallalkozokkal. A tulajdoni részesedést
illetden elézetes megbeszéléseink szerint meg tudtunk dallapodni egy olyan torzsbetét
elosztason, amely mindkettonknek megfelelt. A vezetdi szakértelem megtestesitdi igy aztan az
alabbi egyének lesznek. A napi kdnyvelési, és adatrogzitési feladatokért mindaddig a partnerem
fog felelni, amig én meg nem szerzem az ehhez sziikséges képesitésemet. Ezaltal kozgazdasz
tanulméanyaimra alapozva én leszek a vallalat ligyvezetd igazgatdja, aki egyetlen személyben
fogja megtestesiteni a marketing-, front office- és a pénziigyi vezetdi, illetve egyéb vezetdi
szerepeket.

Pénzsziikséglet, pénzalapok felhasznalasa

A kft-k 1étrehozéasdhoz sziikséges minimalis kezd6tdke nagysaga 3.000.000 Ft. Természetesen
a jegyzett tokét, mint forrast, a tulajdonosok barmilyen jellegi eszk6z forméjaban a vallalkozas
rendelkezésére bocsathatjak (tehat apportként és pénzeszkdzként egyarant). Az én cégemben a
tulajdonosok ezt a bizonyos Osszeget pénzeszkdéz formajaban a pénztarban helyezték el, a
tarsasagi szerzOdés megirasanak napjan. Innentdl kezdve adodott a kérdés, hogy milyen
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eszk6zok beszerzése sziikséges a szamviteli szolgaltatoi tevékenység megkezdéséhez. Az
alabbiakban Osszeszedtem egy tablazatban ezeket a bizonyos eszkozoket (a tablazatot, annak
terjedelme miatt képként sziirom be).

A mellékelt képrdl konnyliszerrel leolvashatd, hogy megkdzelitdleg brutté 640.080 Ft értéki
eszkozre volt sziikségiink, ahhoz, hogy el tudjon indulni a kdnyveldiroda. A kezdeti, egyszeres
beruhdzasi minimum kitargyalasa utan ra szeretnék térni a bizonyos fix koltségekre, amelyek
honaprél hénapra felmeriilnek cégem é€letében. Itt jegyezném meg, hogy kulcsfontossagunak
tartottam a fix koltségek kezdeti alacsonyan tartasat, ugyanis, amennyiben sikeriilt ezt
megvalositanunk, akkor a vallalkozas mar igen kis mennyiségi iigyfélkorrel is onfenntartd. Az
imént kifejtett elmélkedésem végett nem szdmoltunk semmi féle kezdet irodabérléssel. Az
eddig elképzelt konstrukcid igen egyszerii volt: a partnerem alkalmi munkaviszonyban, Home
Office jelleggel végzi el az adatrdgzitdi feladatot, mig én, mint a tobbségi tulajdonos, és egyben
ligyvezetd igazgatd megbizasi jogviszonyban leszek a cég szolgalatara, szintigy Home Office-
ban. A leendd iigyfeleinkkel valo targyaldsainkat pedig egy mar meglévd tigyfeliink
konferenciatermében valdsitjuk meg, ardnyosan a konyvelési dijbol valo jovairasért cserébe,
egyfajta barter jelleggel. Ez kezdetben nem igérkezett a legkényelmesebb megoldasnak,
viszont volt annyira elegdns megoldas, hogy arculatvesztés nem kovetkezik be. Ezzel azonban
csak az irodabérlésre vonatkozd igen nagymértékii fix koltséget oldottuk meg, azonban
felmeriiltek elkeriilhetetlen fix koltségek is. Ezek legfobb megtestesitéje az informatikai
(szoftveres és hardveres) karbantartasi, lizemeltetési koltségek. A konyveldszoftver halozatos
iizemeltetési dija havi brutt6 15.000 Ft. A kezdeti koltségek kozé tovabba nem vettem fel a
tablazatba az alapitasért cserébe felszamitott tigyvédi megbizasi dijat, illetve a kdtelezd kamarai
hozzajarulési dijat (azért nem keriiltek be a tdblazatba, mert nem eszk6zok, hanem koltségek).
Ezek 6sszevonasaval képet kaphattunk arrél, hogy a cégnek milyen volt a vagyoni helyzete az
indulési kotelezettségek megtéritése utdn. A pénzeszkozként befizetett 3.000.000 Ft-bol le
kellett vonni a 640.080 Ft-nyi eszkozt, a bruttd 152.400 Ft-nyi ligyvédi dijat, illetve az 5.000
Ft-nyi kamarai dijat. A kivonas elvégzése utan vilagossa valt, hogy varhatdéan 2.202.520 Ft
marad a cégnél pénzeszkoz formajaban, a 640.080 Ft-ért vett eszkodz netto értéke, tehat 504.000
Ft pedig befektetett eszkozok formajaban fog a cég mérlegében megjelenni. A pénzeszkzok,
illetve a beruhazasok értékét dsszeadva 2.706.520 Ft-ot kaptunk. A fennmarad6 293.480 Ft-bol
168.480 Ft a 466-o0s fokonyvi szamla tartozik oldalan szerepelt, mint visszaigényelhetd, vagy
tovabbgorditheté Afa, mig 125.00 Ft (az iigyvédi dij netto értéke, illetve a kamarai dij) mér
koltségként szerepelt a konyveinkben, ennyivel rontva a targyévi eredménykimutatast. Innentol
fogva pedig a pénzeszk6zok formajaban fennmaradd pénzmennyiségiinket, tehat a 2.202.520
Ft-ot tudtuk az esetleges kezdeti deficites miikodés athidalasara forditani.

Az iménti két alfejezetben attekintettem a Kapitany Consulting kft. induldsi adatait,
paramétereit, illetve pénzsziikségleteit, ezzel egy atfogo képet teremtve az olvaso fejében arrdl,
hogy mi is ez a cég, altalanossdgban mit is akar, és ehhez mennyi pénzre van sziiksége
kezdetben. A tovabbiakban a cég ¢letében még mélyebbre asva, elkészitettem a vallalat
stratégiai tervét.

Stratégiai terv

A stratégiai terv mindenkori és elsddleges feladata az, hogy a varhato jovobeli problémakra,
kihivasokra, illetve célokra megoldasokkal alljon eld, ezzel biztositva a cé€g szamara a fejlodés
lehetdségét. Mindehhez természetesen ismerni kell a cég kiildetését (mission) és jovOképét
(vision), majd ezekre alapozva lehet felépiteni a cég helyzetelemzését, elérendo céljait, ezaltal
azok kidolgozésat. A Kapitany Consulting Kft. stratégiai tervének megalkotdsa soran én ugyan
ezeken a lépéseken kivantam végigmenni.
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A cég értékei

Véleményem szerint egy cég, mint jogi személy értékrendje mindig is a tulajdonosi-, illetve
felsdvezetdi korbe tartozo egyének sajat értékrendjeinek az egyvelegeként fog Osszeallni.
Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy a Kapitany Consulting Kft. 65%-ban az én
tulajdonomat képezi, ezért — akarcsak egy gyereket — a sajat értékeim szerint tehetem naggya,
vagy ¢épp juttathatom ttvesztdbe.

Céglink elsddleges vezérelve a problémamegoldas. Az édesapak tanitasai koziil vannak dolgok,
melyek egész életlinkre nézve iranyt mutatnak nekiink. Az én édesapam tanitasai koziil ez a szo6
volt az, ami ugy hiszem, a legnagyobb befolyassal bir a véllalkozoi identitdsomra, ezaltal a
cégemre nézve is. ,,Fiam nincs olyan probléma, amelyre ne talalnank megoldast” — csengnek a
szavak a fiilemben, €s ugy hiszem az innovativ problémamegoldés lett az a dolog, amely
legnagyobb erdsségemmé valt az évek folyaman. Elsésorban ezt a gondolatot igyeksziink a
legjobban tudatositani partnereinkben is. Azt szeretnénk, ha minden partneriink tisztadban lenne
vele, hogy hozzank barmi féle gazdasagi, illetve pénziigyi problémaval fordulhat, mert mi azt
megoldjuk neki.

Az el6z6 gondolatmenetbdl konnyen levezetheté mdédon nagyon fontos érték szamunkra a
biztonsdg. Minden erdnkkel azon vagyunk, hogy partnereink biztonsagban tudhassak magukat
mellettiink. Mi sem erdsiti jobban ezt az érzetet, mint az a tény, hogy mi minden problémat
megoldunk?

A harmadik vezérelviink a precizitas. Ugy gondolom, hogy ez az a tényezé, amit nem kell
megindokolni egy konyveldiroda esetében. Vannak szakmak, amelyek a 100%-o0s pontossagot
varjak el a szakemberektdl; tényként adodik, hogy a szamviteli és pénziigyi szolgaltatasok
egyikei ezeknek a tevékenységeknek.

A negyedik, és egyben egyik elvontabb vezérelviink a fenntarthatésag. Bolygonkbol — jelenleg
— csak egy van ¢és meg kell becsiilniink, amiért ¢léhelyet biztosit szamunkra.
Mikrovallalkozasként ugyan nincs ra lehetségiink, hogy vildg szinten is érdembeli
elérehaladasokat érjiink el, azonban hissziik azt, hogy a kornyezettudatossagnak eldszor
egyének szintjén kell lecsapodnia, hogy aztan tarsadalmi, globalis trenddé¢ valjon.

A cég értékei kozé tartozik még tovabba a konzervativ normak tisztelete, melyek be nem
tartasaval megsziiniink fenntarthat6 tarsadalomként 1étezni. Ilyenek példaul: a hagyomanyos
csaladmodell tisztelete, a torvény tisztelete, a szakma tisztelete, partnereink ¢és tizlettarsaink
kolcsonds tisztelete, stb.

A cég kiildetése (misszio)

A cég elsddleges kiildetése, hogy tamogatast, ezaltal segitséget biztositson a fejléddésben 1€vo
KKYV szektorbeli cégeknek, melyek méretiikbol adoddan nem tudnak csucskategorias ligyviteli
szoftvereket (mint példdul az SAP-t), BIG4-ba tartozd oOrids konyveldiroddkat, vagy
professzionalis menedzsereket megfizetni. Ezeknél a cégeknél a tobbségi tulajdonos intéz
minden vezetéssel kapcsolatos feladatot, ebbdl kifolydlag semmire nincs teljes egészében ideje
¢s ezt az esetek tulnyomo tobbségében a cég pénziigyi ¢élete sinyli meg. A tulajdonosnak tehat
pont arra nem marad ideje, ami az egyik legfontosabb lenne, ami hosszu tavon igazan javitana
a cég kilatasait és lehetové tenné az eldrelépést. A Kapitany Consulting Kft. ezeknek az
embereknek a vallarél kivan stlyt levenni, azzal, hogy egyfajta mentorként patronélja az
egyszemélyes menedzsert a vallalati keretrendszer kiépitésével, a kotelezettségek folytonos
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monitorozasaval, a bevallasok preciz beadasaval, személyes konzultacidkkal, adotandcsadassal,
illetve lizletviteli- és stratégiai szaktanacsadéssal.

A cég masodlagos kiildetése mondhatni, hogy teljes egészében egyezik a cég legfobb értékével,
tehat magaval a problémamegoldassal. Azoknak a cégvezetoknek, tulajdonosoknak szeretnénk
megmutatni, hogy szamviteli szolgaltatast nyjtani masképp is lehet, akik mar csalodtak el6zo
konyveldikben. Sok esetben ilyenkor hanyagul vezetett, atlathatatlan konyvelési anyagok
vannak atadva, amelyek nagyfoku hibairol és veszélyeirdl maguk a tulajdonosok sem tudtak,
mert nem lettek kell6képpen felvilagositva azokkal kapcsolatban. Ezeket a csapnivald
konyvelési anyagokat szandékunkban 4ll mieldbb kijavitani, biztositva ezzel megbizonknak a
megfeleld ralatast cége pénziigyi helyzetére. Csak és kizardlag ezek utan tudunk elkezdeni
épitkezni és haladni a gazdasagi ndvekedés felé.

A cég jovoképe (vizio)

A Kapitany Consulting Kft. végsé misszidjaként egy olyan globalis nagyvallalatot almodtam
meg, amely vilagszinten tobb ezer KKV szektorba tartozé vallalatot terelget a nagyvallalatta
valas rogos utjan, mindemellett konyvelési, konyvvezetési feladatokat is ellatva. A harom évre
eléremend vizid ezzel szemben joval szerényebb: egy olyan, mar maga is KKV szektorba
tartozo céget latok a lelki szemeim eldtt, amely egységes cégarculattal rendelkezik, igényes
irod4ja van Budapest egyik frekventalt helyén, minimum két darab kdnyveldt alkalmaz alland6
munkaviszonyban, minimum 70 f0s partner adatbazissal rendelkezik és az éves nettd arbevétele
meghaladja a 100.000.000 forintot. A szdraz mutatészamokat mellézve, 2027-re célunk, hogy
bekeriiljiink a hazai kdztudatba és az orszag minden pontjan ismerjék azt, hogy mi vagyunk az
a KKV szektorra specializalodott konyveldiroda, amelyre mindig szamithatnak.

Helyzetelemzés

A véllalat helyzetelemzése soran szeretném megteremteni azt az allapotot, amely lehetdséget
nyqjt szamunkra a tisztdn latadsra. Ugy gondolom, hogy ez a minimalis eldfeltétele a
tovabblépésnek, ugyanis amig nem tudjuk, hogy hol allunk, addig tovabblépni sem tudunk.

Kiilso kornvezet elemzése

A kiils6 kornyezet elemzése soran a vallalkozas makro-, illetve mikrokdrnyezetét vettem gorcsé
ald. A makrokdrnyezet elemzését PESTEL analizissel, mig a mikrokdrnyezetét a Porter-féle
ottényezds modellel végeztem el.

PESTEL elemzés

A PESTEL elemzés elnevezése 6db angol sz kezddbetiijébdl kovetkezik, amelyeket
sorrendben egymas utan fejtettem ki. A cég politikai (Political) kornyezetét tekintve
megallapithatjuk, hogy egy fejlett, demokratikus orszagban van a székhelye, és ugyanott végzi
a tevékenységét is. Az orszag politikailag stabil. Az adozasi feltételek tgy cégként, mint
tulajdonosként is kedvezdek. Az altalanos forgalmi add ugyan magasnak szamit (27%),
azonban annak kozvetett jellegébdl kifolyolag nem jelent nagy nehézséget a gazdalkodokra
nézve.

A gazdasagi (Economic) tényezoket tekintve a magyar gazdasdgban a munkanélkiiliség
ujabban csokkend tendenciat mutat, ezért minden szakmaban a munkaeréhidny a jellemzd. A
2023. évi inflacio 17,6%-nak adodott, ami egy vilagjarvanybol kildbalva, illetve egy eurdpai
hadszinteri haboru kdzepén elfogadhaténak mondhatd. A mai dinamikus vildgban azonban
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sosem lehet elvetni az inflacio stlyosbodéasanak lehetdségét, ezért ennek tudataban kotjiik meg
a megbizasi szerzédést a partnereinkkel.

A tarsadalmi (Social) tényezoket figyelembe véve elmondhatd, hogy Magyarorszag, mint
minden mas fejlett orszag demografiai trendje negativ lizeneteket hordoz a jovore nézve. Az
orszagnak Oregedd népessége van, ezaltal egyre kevesebb keresOképes, foglalkoztatottsagot
tekintve aktiv ember jut egy inaktivra levetitve. Ez hosszl tdvon a nyugdijkorhatar kitolodasat
¢s talan a mai formaban ismert nyugdijrendszer eltlinését vonja maga utan. Ezért fontosnak
taldlom a cég jovObeni munkavallaldit a nyugdij-el6takarékossag felé 6sztokélni. A csokkend
demografiai trendekkel még az a negativ hozadék is jar, hogy a munkaadok egyre
kiszolgaltatottabba kezdenek valni a munkavallalokkal szemben, ami minket, mint céget
elonytelentil érint. Tovabba sokak szerint ezek az ,,elsovanyodott” korfak a keleti migracios
tomegek befogadasaval egyenesithetok ki. Még ha ez igy is van, a mi szakteriiletiinkdn ez nem
fog semmi féle valtozast hozni, ugyanis jellemzden a keletrdl érkezd gazdasagi menekiiltek
képzetlenek és alkalmatlanok ilyesfajta munka elvégzésére.

A technoldgiai (Technological) tényezok 2024-ben a legnagyobb hangsulyt érdemlé tényezok
egy szamviteli szolgaltatd cég életében. A mesterséges intelligencia térnyerésével és az
adatbazis kezeld szoftverek tomeges felhasznaldsaval olyan lehetdségek nyilnak meg e
szektorban, amelyeket ki kell aknazni. Ezek a technoldgia nyujtotta eszkdzok i1ddt, energiat,
ezaltal rengeteg pénzt képesek megsporolni azoknak a konyveld és tanacsadd cégeknek,
amelyek kell6 képen ki tudjak hasznalni azokat. A cégen beliili technoldgiai automatizacié tehat
egy olyan folyamat, amelyre nagy hangsulyt kell fektetni a stratégiai terv késobbi szakaszaiban
is, ugyanis a fejlddés és a gazdasdgi novekedés csak és kizardlag annak meglétével lesz
megvalodsithato.

A természeti (Environmental) tényezdket figyelve kijelenthetjiik, hogy egy kornyezetbarat
szakmardl van sz6, melynek irodai tevékenységei soran torekedniink kell a zéro kibocsatasra,
felismerve a tarsadalmi feleldsségvallalas fontossagat. Fontos, elérendd célnak tekintem, hogy
papirmentes konyveldiroda legyiink. Nem fogadjuk el partnereinktél a papir alapa
adatszolgaltatast, az egész partner-hdlozatunkat az e-szdmldk és a felhd alapu adattarolas
iranyaba vezetjiik.

A jogi (Legal) tényezOk elemzésekor kritikus paraméterként jelenik meg a mitkddéshez
sziikséges tényez0, tehat, hogy mindig legyen egy regisztralt, mérlegképes konyveld a cég
tulajdonosi korében. Fontosnak tartjuk tovabba az egyenld lehetdségek biztositasat
munkavallaloink korében, illetve késdbbiekben a szellemi tulajdon védelmét.

Porter-féle 6ttényezos modell

Ez a modell a cég mikrokornyezetét hivatott elemezni egy rendkiviil jol rendszerezett logika
mentén, ami nem mas, mint az egyes stakeholderek alkuereje, illetve fenyegetése az adott
piacon.

A piacra belépni kivanok fenyegetése mondhatni magas, ugyanis egy bizonyos fejlettségi szint
alatt barki nyithat egy konyveldirodat, viszonylag alacsony indul6tékével is. Azonban olyan
szolgaltatasi csomagot, amelyet mi is kindlunk, olyat csak kevesen kinalnak a jelenlegi
versenytarsaink koziil.

A helyettesitd szolgaltatast nytjtok altali fenyegetést én nagyobbnak érzem, mint a piacra
belépni kivanokét. Kijelentésemet azzal a ténnyel indoklom, hogy nagyon sokan biznak meg
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kiilon egy tanacsadot, illetve kiilon egy konyvelét. Oket meggy6zni a mi rendszeriink nyujtotta
elényokrdl egy komoly feladatnak igérkezik.

A vasarlok alkuereje ismét relativnak mutatkozik. Allitissomat azzal indoklom, hogy a
hagyomanyos, atlagos adatrogzitd, bevallast készité konyvel6ébdl sok van a piacon, ezéltal az 6
vasarloiknak magas az alkuereje. Ha sikeriil egy generalisan jO megitélést elérni a magyar
kozvéleményben, akkor a mi alkuerdnk meghatarozobb lesz maséval szemben.

Beszallitobol ugyan kevés van jelen, de annal nagyobb az alkuerejiik, ugyanis jellemzden
informatikai tevékenységeket végeznek. Az informatikai rendszerek kozott valod atallas pedig
rendkiviil pénz €s 1d6 igényes.

A versenytarsak ¢és a velik folytatott verseny kiélezettsége igen magas. Folyamatosan
tanulmanyoznunk kell a frissen kijott jogszabalyokat €s azok értelmezésével megoldast kell
biztositanunk az tligyfeleink problémaira. Nem elég megrekedni egy bizonyos szolgaltatas
profillal, hanem folyamatosan bdviteni kell azt, ndvelve ezzel a szolgaltatast igénybe vevok
korét.

Belso adatottsagok és eroforrasok elemzése

Belsd pénziigyi adottsagaink jelentdsen korlatozottak. Egy frissen alapitott cég esetén, melyben
a tagoknak éppen volt pénze a minimalis torzsbetét befizetésére ez minden esetben igy van. A
human eréforras iigyi adottsdgainkat tekintve a mérlegképes konyveld tarsammal ¢és
jomagammal hozzavetdlegesen 20-25 cég iligyeit tudjuk gondosan lemenedzselni, ezeket a
mutatészamokat meghaladva kell majd human erdforras bévitésen gondolkodnunk. Ez dupléan
kihivast jelentd feladat lesz a szamunkra, mert ez lesz az a pont, amikor a koltséghatékony
Home Office-rol attérve irodat kell bérelniink. A tarsam rendkiviil mély és kiterjedt szakmabeli
kapcsolati haldjanak, illetve a szakportalokon vald eldfizetéseknek koszonhetéen az
informacios eréforras ellatottsaigunk megfeleld szinten van, azonban azon az allasponton
vagyok, hogy informaciobol sosem elég, ¢s mindig, minden koriilmények kozott fejleszteni kell
ezt a teriiletet.
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SWOT analizis

1. tablazat: A Kapitany Consulting Kt. SWOT elemzése

SWOT elemzés
Erésségek Gyengeségek

Szakértelem
A Ugyfélkdzpontusag ,Kétszemélyes Kft.”
Q
0[\)] Kreativitas Korlatozottan rendelkezésre all6 passzivak
>
\8 Rendszerszemlélet Leterheltség
—
2 Analitikus vezet6i gondolkodas Tavolsag a vezetGi kor lokacioi kozott
ﬁ Precizitas Hitelképtelenség

Kompetencia alapi munkamegosztas Fizikalis iroda hianya

Gyors tanulasi képességek Komolytalan imazs

Korszer( eszk6zok, szoftverek hasznalata

Lehetdségek Veszélyek
i, Megrekedés a hatalomkultdranal
Q e  Konyveléstamogato szoftverek
q[\)] ; e  Mindségi munkaerd hianya
> e  Ertéknovelt szolgaltatasi csomag
\S e  Tovabblépés idGszerliségének nehéz
- e Folyamatos tervezés, tények ismerete
*2 kiszamithatésaga
= e Jogdszokkal vald kollaborécié
v 5 e  Orosz- Ukran haboru
e Ujtevékenységek bevezetése a piacra
e  Dinamikus jogi kdrnyezet
o Hitelképesség elérése
e Al alapu konyvelési szoftverek létrejotte

Forras: Sajat készités (2024)

A bels6 tényezOket tekintve meghatarozo erdsségiinknek szamit a szakértelem, ugyanis
partnerem ¢és jomagam is azok kozé a konyvelok kozé tartozunk, akik értelemmel, annak
Osszefiiggéseiben sajatitottdk el a szakmat. A szakértelem elengedhetetlen alkotéelemei a
rendszerszemlélet, precizitas ¢és az analitikus gondolkodas. Tovabbi erdsségnek szamit az
értékrendiinknél mar emlitett problémamegoldasbdl levezethetd tigyfélkdzpontusag. Ezt talan
ugy is meg lehetne fogalmazni, hogy hivatasunknak érezziik az iigyfelek problémait megoldani,
illetve mindemellett kreativ, innovativ otletekkel dolgozunk, ha a helyzet ugy kivanja meg.
Ehhez elengedhetetlen a kapcsolddd jogszabalyok mindenkori pontos ismerete. Munkankat
tovabba korszerii eszkdzokkel végezziik, ugyanis hissziik azt, hogy korszerti megoldasokat csak
korszerii eszkdzokkel érhetiink el.

Belsé gyengeségnek tartom, hogy ketten (a két tag) végezziik a munkat a cégben és jelen
pillanatban még nem engedhetiink meg anyagilag, hogy irodai adatrogzit6t/adminisztratort
foglalkoztassunk. Ebbdl, illetve abbol a ténybdl kifolydlag, hogy én jelen pillanatban
egyetemista vagyok, a partnerem pedig sajat, egyéni vallalkozoi tevékenységet folytat
kovetkezik az a tény is, hogy igencsak leterheltek vagyunk. A tervezett marketing kampéanyok,
beruhazasok, fejlesztések mértékét €s ivét pedig nagyvonalban csokkenti az a tény, hogy
kezdetben ezek finanszirozasa sajat tokébol nem kivitelezhetd, illetve kezdetben hitelt sem
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kapunk. Tovabb neheziti a dolgunkat, hogy partneremmel 50km-re lakunk, igy a két otthoni
munkaallomas is ennyire talalhato egymastol, igy valik érezhetévé a fizikalis iroda hidnya. Az
eddig elmondottak pedig rontjak az imazsunkat partnereink szemében.

A kiils6 tényezOk adta egyik legjelentdsebb lehetdség a konyveléstdmogatd €és automatizald
szoftverek alkalmazasa, azokra vald eldfizetés. Ezek a mindennapi, operativ folyamatokat
tekintve értékes 1d6t és energiat sporolnak meg nekiink. Tovabbi lehetdségnek tekintem magat
a piaci igényt egyfajta értéknovelt szamviteli szolgaltatasra, emellett lehetéségként tekintek
magara a tervezésre, mint menedzseri feladat. Ez azért van, mert G1igy gondolom, hogy ma
Magyarorszagon a kisvallalati kornyezetben nagyon kis hangsulyt fektetnek a tervezés
folyamatara, ezért ha én kelld figyelmet forditok ra, akkor eldnybe keriiletek versenytarsaimmal
szemben. Az értéknovelt szolgaltatasi csomag részét képezheti tovabba a jogaszokkal, tigyvédi
irodakkal val6 kdz6s munka, ami igy 0j iigyfeleket hozhat mindkét fél részére.

Kiilsé tényezdk altal eldidézett veszélyforrasnak itélem meg a Charles Handy 4ltal
megfogalmazott, jellemzd kisvéllalati problémat, amikor is az iligyfelek nem hajlanddak
lemondani az alapitdval valo kozvetlen érintkezésrdl. Tovabbi veszélyforrasnak itélem meg a
mindségi  munkaer6 hidnyat, illetve a tovabblépés iddszerliségének nehezen
determindlhatosagat, tehat példaul, hogy mikor vegyiink fel i) munkaerot a cégbe, illetve, hogy
mikor kezdjlink irodat bérelni. Nyugtalanitonak tartom tovabba az orszdg szomszédsagaban
lezajlo agresszidt (sajnos a masodik vilaghdboru is igy kezdddott), egy esetleges orosz
megszallas pedig fenekestiil felforgatna a cizellaltan kiépitett intézményi rendszeriinket. Ukran
vereség esetén nem csak az oroszok, hanem a Magyarorszagra menekiild felfegyverkezett ukran
katondk is fenyegetést jelenthetnek. Hazank jogi kornyezete igen dinamikus, gyakran valtoznak
minket is érintd jogszabalyok, melyekhez alkalmazkodni kell. Ami az egyik oldalon lehetdség,
az a masik oldalon veszély is lehet, igy addodik aztan az a tény is, hogy az Al alapu
konyvelésautomatizalo szoftverek kiszorithatjak a hagyomanyos adatrogzité tevékenységeket.
Ez az a tényezd, ami miatt kotelesek vagyunk kis id6 elteltével ,,uj labakat ndveszteni” és egy
komplex szolgaltatoi csomagot 1étrehozni.
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Erdekcsoport elemzés

Az érdekcsoport-elemzést az tigynevezett hatalom-érdek matrixszal valositottam meg. Az
alabbi diagram két, egymasra merdleges tengely altal alkotott koordinata rendszerben helyezi
el az egyes stakeholder-eket, azok cégre gyakorolt hatalmuk, illetve a gazdalkodas
eredményességére iranyuld érdekiik szerint.

A
il
SZABALYOZO —
TULAJDONOSOK
HATOSAGOK
VEVOK
MUNKAVALLALOK
i
-
Q
'j: HITELEZOK
I
‘:f VERSENYTARSAK
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I
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44. dbra: A Kapitdny Consulting Kft, hatalom-érdek mdtrixa
Forrds: sajdt készités (2024)

tulajdonosi kor szamit (talan értelem szertien) a leginkabb érdekelt stakeholder-nek,
mindemellett nekik van az egyik legnagyobb befolyasuk a cég életére nézve. A szabalyozo
hatosdgok az egyik legkevésbé érdekeltek a cég gazdasagi sikerességében, azonban igen
jelentds befolyassal birnak, annak egészére nézve (gondoljunk csak bele az elmult par év
torténéseibe, pl. a koronavirus-jarvany soran volt, hogy egész iparagak keriiltek a csdd szélére).
Az eldbb emlitett, két stakeholder-t talan az orszag Osszes gazdasagi tdrsasdgaban ugyan igy
lehetne elhelyezni. Az igazan valtozatosan elhelyezhetd érintetteket most fogom szemiigyre
venni.

A sajat cégem esetében a vevoket, tehat az iigyfeleinket, tehat az altalunk pénziigyileg és
szamvitelileg mentoralt cégeket azért helyeztem el igy, mert tigy gondolom, hogy jelen piaci
koriilmények kozott a kisvallalatok nehezen taldlnak megbizhatd, preciz konyveldirodat, ami
mindemellett még tlizletviteli és szervezeti tanacsokkal is szolgal, aktivan eldsegitve ezzel a
sikeres gazdasagi teljesitést. A legtobb KKV szektorbeli cég felsdvezetdi korébdl hianyzik egy
vérbeli kozgazdasz, aki kritikus gondolkodasaval analizal és elemez. Eppen ezért ha és
amennyiben egy cég talal egy hozzank hasonld konyveldirodat, ahhoz maximalisan
ragaszkodni fog és igenis érdekelt lesz benne, hogy az adott konyveldiroda sokaig és
eredményesen fennmaradjon. Ugyan ezen iligyfelek cégilinkre gyakorolt befolyasa
természetesen magas, azonban minden tevékenység esetén a vevok befolyasa az egyik
legmeghatarozobb.
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A vevokkel majdnem egyenrangu érdekeltséget €s hatalmat ,,adtam” a munkavallaloknak az
elemzésem sordn, ugyanis a mai munkaerd-piaci anomalidkat tekintve tényként adodik, hogy a
munkavallalok, kiilondsképpen a jo szakemberek autondmidja és pozicidja megvaltozott az
elmult évtizedekhez képest. A jelen piaci koriilmények mellett fennalld6 munkaeréhiany végett
mar-mar némi hatalma van egyes munkavallaloknak a cége felett. Egyrészt egy olyan tervet
kell megirni, amelyben mar eldre kikiiszob6lom ezt a problémat egy esetleges munkaerd
allomany bovités soran, masrészt pedig pont emiatt oda kell figyelniink a munkavallal6ink kell6
képen valo megbecsiilésére (a Maslow-piramis 0sszes szintjére nézve).

Az esetleges hitelezoink kozepes hatalommal ¢és érdekeltséggel birnak a cég folott,
természetesen érdekiikben all, hogy a cég eredményes legyen, mert csak igy kapjak vissza
koveteléseiket gyorsan €s egyszerlien, azonban végsdsoron nekik az is meg tud felelni, ha egy
felszamolasi eljaras soran keriilnek kifizetésre.

Legkevésbé versenytarsainknak all érdekében, hogy a céglink hosszutdvon, eredményesen
miikddjon. A Kapitany Consulting Kft. esetében egy tisztan szolgaltatasra épiild tevékenységrol
beszéliink, tehat hagyomanyos értelemben vett kereskedelmet nem folytatunk. Epen ezért a
beszallitoink listdja kimeriil azzal a par partnerrel, akik az altalunk hasznalt informatikai,
technologiai felszerelést biztositjak. Ezeknek az entitdsoknak azonban nincs rank nézve akkora
befolyasa, hogy ez szamottevo legyen, illetve az altalunk biztositott megbizasok eseti jellegébdl
kifolyolag nekik sem 4all felettébb érdekiikben, hogy az idok végezetéig biztosithassak ezeket
nekiink.

Elérendo funkcionalis célok

A jovOre nézve egy-egy kulcsfontossagu elérendd célt definialtam. Az egyik ilyen cél az volt,
hogy a belsd, operativ, idéigényes folyamatainkra egy olyan automatizacios mixet €pitsek ki,
amely segitségével hatékonyan €s id6takarékosan el lehet 1atni a periodikus, idérablé munkakat.
Ezen feladatom megoldasat felhasznalva, masodik megoldandé problémanak adddik a Charles
Handy altal megfogalmazott hatalom-kultararol valoé tovabblépés, magyaran szélva, hogy ne
minden munkafolyamat az én személyemet igényelje, adott esetben el tudjak ugy utazni, hogy
nem 4all le a munka. Gondolataimat Osszefoglalva, létre szeretnék hozni egy olyan fél-
automatizaltan mikodo szervezetet, amelyben idestova 3 éven beliil nekem szinte csak taktikai
¢s stratégiai feladatokat kell ellatnom. Ehhez azonban definidlnunk kell, hogy mit jelent a
Kapitany Consulting esetében a stratégiai, taktikai, illetve operativ szint. Induljunk alulrél, talan
ez a legcélravezetdbb.

A konyveldirodam esetében az operativ munkat két jol elkiilonithetd részre bontom. Elsésorban
fennallnak azok a jellegli operativ munkak, amelyek minden konyveldiroda életében
megtalalhatoak (ilyenek pl. a banki konyvelések, a vevé-, szallitdo konyvelések, az altalanos
jellegli bevallasok leadasa, a tarhely értesitések monitorozésa, stb.) Ezek azok a feladatok,
amelyekre eldzetesen ,tipikus idérablé feladatként” hivatkoztam. Ezeket a feladatokat tehat
hosszt tdvon koteles leszek delegalni a munkavallalok felé, hogy maradjon idém egyéb, alkotd
tevékenységekre is. Esetlinkben ezzel nem ért véget az operativ feladatok listaja, ugyanis ezeket
a szolgaltatasokat rajtunk kiviil még sok mas konyveldiroda biztositja az ligyfelei szamara. A
Kapitany Consulting Kft. szdmara 1étrejon egy masik fajta operativ feladat is, amit nem mésnak,
mint gazdasagi és pénziigyi problémamegoldasnak hivnak. Maguk a megoldand6 problémak az
egyetlen olyan dolgok, amelybdl minden kisvallalkozonak rendelkezésére all, illetve ezek azok
a dolgok, amelyek miatt minket fognak valasztani a cégvezetok. A képletet ,,nagyon
egyszertinek” talalom: ha, és amennyiben tudunk relevans, hasznalhat6 megoldasokat
biztositani cégek problémadira, akkor szajrol-szajra fogunk beleégni a magyar KKV-s
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szubkulturaba. Ez remekiil hangzik, azonban gondoljunk csak bele, hogy ez utdbbi delegalhato
feladat-e. Nem kell sokaig latolgatni a lehetdségeket, ahhoz, hogy rajojjiink, hogy ez szinte
semmilyen mértékben nem delegalhaté feladat. Egyrészt azért nem tartom annak, mert
rendkiviil sok cég esetében kifejezetten kényes teriileteket érintiink, melyek sordn maximalis
diszkréciot varnak el toliink. A hatalom-érdek matrixban pedig mar levezettem, hogy egy
alkalmazott els@sorban a sajat érdekeit tartja szem el6tt, tehat eljarhat a szaja a diszkréciot
igénylo iigyekkel kapcsolatban. Masrészt pedig azért nem tartom jo Stletnek delegélni ezeket a
problémakat, mert ezzel hosszl tdivon megadhatnank a tudaselszivéas lehetdségét az adott
alkalmazottunk szamara. Itt érkezik el az a pont, amikor latszolag ellentmondasba iitk6zok
almodtam meg. Ez nem kevesebb, mint tobb szadz, vagy tobb ezer céget jelentene. Ebben az
esetben mar az elébb emlitett problémamegoldas orientalt feladatot is delegadlnom kéne,
azonban azt tartom kulcsfontossagunak, hogy egy ekkora méret esetében mar tudnék én is olyan
menedzsereket alkalmazni, akik elsésorban dolgozodi részvényekkel birnak, tehat lojalisak a
céghez, masodsorban nem konyvelok, igy o©ndlléban nem sokra tudnanak menni az
informacidkkal. Ez azonban korantsem 3 évre sz0l6 terv, szoval csak kitekintonek szantam,
illetve, hogy bezarjam a gondolatmenetemet. Az operativ szintet tehat kelld koriiltekintéssel
definidltuk, igy aztdn fogalmazzunk ugy, hogy egyrészt altalanos jellegii, delegdland6
adatrogzitdi tevékenységbdl, illetve kreativ jellegli, tobbletértékii, problémamegoldo
tevékenységbdl all. Utdbbi tevékenység az, amit jo ideig nem lesz lehetéségem delegalni, tehat
egy olyan keretrendszert kell kiépiteni, amelyben a problémamegoldd, konzultacié alapu
tevékenységek is valamelyest automatizalva vannak.

Taktikai szinten elhelyezkedd feladatot képez az tigyfelekkel valo targyalas, kapcsolattartas,
ezaltal valamelyest a marketing, és még ide sorolndm az emberi eréforrdsok témakorét is. Ezek
koziil a HR tgyszintén delegéalhato, a marketinget pedig hosszt tavon kiszervezett formaban
képzelem el, tehat csak az ligyfelekkel vald kapcsolattartasra kell rendszert kiépiteni, mert azt
ugyszintén nem szerencsés delegalni.

A stratégiai szinten 3 éves tavlatban nem tervezek munkaerdt foglalkoztatni. Minden olyan
feladat ide tartozik, amely eddig nem keriilt megemlitésre (pl. arculati kérdések, piaci
szegmentacio, keretrendszer kiépitése, stb). Kezdetben erre iddt szakitani nehéz, ezért az els6
1 évre nézve az volt a célom, hogy egyaltalan legyen idém vele foglalkozni, és a kovetkezd
kettében pedig, hogy fokozatosan ugy optimalizaljam a sajat kapacitdsomat, hogy a harmadik
¢v végére mar ezen a teriilleten legyen a hangsuly. Ez azt jelenti, hogy ekkorra mar
automatizaltan fog mikodni az adatfeldolgozés, illetve az éppen aktualis nyomtatvanyok
beadasa is, azonban a cég munkavallal6inak még mindig nem lesz jelentésebb tudaselszivashoz
elegendd autondmidja. Az igy felvazolt rendszert kiépiteni sokkal nehezebb, mint miikddtetni,
ugyanis kérdések és megoldandd problémak sorozatat tarja az ember elé, mikdzben szembe kell
nézni a kezdeti kiesések okozta deficitekkel. A kovetkezd fejezetben tehat ki fogom épiteni azt
az elméleti akciotervet, amely megoldast fog biztositani a most felvazolt célokra.

Stratégia kidolgozasa

A stratégia kidolgozasa sordn egyesével fogom elemezni az el6z6 bekezdésben kiemelt
megoldando feladatokat. A kiilonb6z6 feladatok értékelésekor minden esetben figyelmet fogok
forditani a kulcsfontossagt teriiletek definidlasara (tehat, hogy a szervezet mely részén ¢és
milyen valtozasokra van sziikség), illetve az irdnyvonalak meghatdrozasara (tehat, hogy a
szervezetnek mit kell elérnie az adott fejlesztés altal).
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A 2024. évben egyfajta proba lizemmodban miikodott a cég. Marcius végére kidolgoztam az
egész cég vallalati keretrendszerét, amelyet a Google Drive-on valdsitottam meg. Minden
céggel kapcsolatos dokumentum, szerzddés, irat egy nagy gondossaggal megszerkesztett
mapparendszerben van elektronikus modon archivalva, beleértve az tigyfeleinkkel kapcsolatos
bizonylatokat, szerzodéseket is. Ez a folyamat — értelem szertien — egy rendkiviil részletes,
cizellalt mappaszerkezetet eredményezett. Ezt a bizonyos vallalati keretrendszert tartom az
egész cég origdjanak, amely akar a jelenlegi forméaban, tehat a Drive-on is egész sokaig el tud
minket kisérni. Kulcsfontossdgunak tartom tehat, hogy ez — a mar rendelkezésre allo —
keretrendszer pontosan legyen hasznalva a késébbiekben. Jelen pillanatban 5 gazdasagi
tarsasagot és 2 db egyéni vallalkozot konyveliink és tokéletesen miikddik a keretrendszer,
pontosan nyilvan van tartva minden; mindazonaltal meg kell jegyeznem, hogy az elmult
honapok mitkodése soran nem telt el gy nap, hogy ne valtoztattam volna valamit a szerkezeten.
Ez ot ligyfél esetében tlirhetd mennyiségii hattérmunkaval jart, azonban 25 cég esetében mar
egy igen iddigényes feladatnak mutatkozik a keretrendszeren valo legaprobb valtoztatas is.
Tobbek kozott ezért is van az, hogy a 2024. évet a miikodési folyamataink tokéletesitésével és
finomhangolasaval toltottik el. Ez azt jelenti, hogy semmilyen jelentsebb, kiszervezett
marketing kampanyt nem terveztem meglépni; nem az tligyfelek hajszolasaval toltottem ezt az
évet. Természetesen aprobb dolgokat tettem az ligy érdekében, illetve megkeresést szinte
semmilyen koriilmények kozott nem mondtam vissza, ezért hataroztam el azt, hogy a bejovo
»felkéréseket” természetesen elvallaljuk (amennyiben tudunk kozdsen dolgozni az adott
entitadssal). Magyaran szolva 2024-ben hagytuk a folyamatokat a maguk természetes medrében
folyni és a protokollok megalkotdsa kapta meg a fOszerepet, minddsszesen csak annyi
eladasOsztonzést hajtottam végre, amellyel elértiik év végére, hogy minimum 5, de maximum
10 gazdasagi tarsasaggal alljunk partnerkapcsolatban.

A 2025. év elsé felében a cég meg fogja inditani az elsd marketingkampanyat, amely roviden
professzionalis, 1ényegretord és agressziv lesz. Ennek a finanszirozasa a 2024-es évben
megtermelt eredménybdl fog megvalosulni. Ugy akarom megszervezni az egész
marketingkampanyt, hogy pont addigra kezdje nagy iitemben hozni az lj megkereséseket
amikorra én végzek az egyetemen (2025. junius), tehat a relativ sok felszabadul6 idémet ra
tudom szentelni az 0j tigyfelekkel valdo megéllapodasra. Ezzel egy iddben, tehat a 2025. év
nyaranak elején el fogok kezdeni munkaer6t keresni pénziigy-szamviteli tigyintézo, vagy éppen
gyakornoki szerepkorben. Tervezetem szerint julius végére meg fogom talalni a cég szamara
legidealisabb munkaer6t, az ujonnan leszerzodott ligyfelekkel pedig augusztus 1-én fogjuk
megkezdeni a kozos munkat. A marketing kampanytol azt varom, hogy mire lefut minimum 20
uj tgyféllel meg tudjak allapodni. Az j munkaerdnek pedig két feladata lesz, ezeket kell majd
maradéktalanul teljesitenie honaprol honapra. A két feladat pedig az iigyfelek szallitd
szamlainak, illetve havi bankkivonatainak lekdnyvelése lesz. Koltségeink minimalizalasa
érdekében tovabbra is Home Office-ban fog miikddni a konyveldiroda. A 2025. év hatralévo
fele az 11j rendszerbe vald atallassal és az ahhoz valo alkalmazkodassal fog eltelni. Osszegzés
képen tehat ebben az évben két kulcsfontossagu 1épést fog megtenni a cég. Egyrészt egy
agressziv marketing kampannyal terjeszkedni fogunk a piacon, ezzel jelentdsen novelve az éves
arbevételt, masrészt pedig egy uj munkaerd felvételével kapacitas oldalon le fogjuk kdvetni a
leterheltség terén fellépd valtozast. Ezzel a két 1épéssel a 2025. évre egy 300%-o0s arbevétel
novekedést varok el.

A 2026. évben meg fogja a cég ismételni a 2025. évben megtett 1épéseket. Magyaran szdlva a
2025 végére vagy 2026 elejére egy ujabb marketingkampéany varhato, ezt kovetden terjeszkedés
(4jabb iigyfelek), majd az év felénél-kétharmadanal egy ujabb munkaerd felvétele (szintén
Home Office-ban). A 2026. év végére fogok a vallalat nevében leszerz8dni egy iroda kibérlését
illetéen, ami azt jelenti, hogy a 2027. évet egy igényesen berendezett, professzionalisan
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felszerelt irodaban fogja megkezdeni a vallalat. A 2026. évtdl azt varom, hogy arbevételt
illetéen megduplézza a 2025. évben elérteket.

Az imént kifejtett tervezetet megvaldsitva a 2027. év elején a Charles Handy féle szervezeti
kultara topoldgia szerint még mindig leginkdbb a hatalomkultara jellemvonasait fogja a cég
hordozni, azonban a két alkalmazottnak kdoszonhetéen mar egyre inkdbb felismerhetdek lesznek
a feladatkultara ismérvei is. Hosszabb tavon egyértelmiien az a cél, hogy a delegalhato,
operativ, mindennapi feladatok egyfajta tovabbfejlesztett feladatkultiira szerint legyenek
elvégezve, maximalizalva ezzel a munkamegosztds adta hatékonysdgot és minimalizalva a
tudaselszivas kockazatat. Kulcsfontossagu stratégiai 1épésnek tartom ezeken feliil, hogy amely
feladatokat lehet szoftveresen automatizalni, azokat ne delegaljam. A szamitogépes szoftverek
adta hatékonysagot és technoldgiat pedig maximalisan ki kell hasznalni, mert hossza tavon
sokkal olcsobbnak mutatkoznak, mint a munkavallalok Orokjaradék jellegli bérének a
jelenértéke.

Az ,Elérend6 funkciondlis célok™ cimii fejezetben emlitést tettem az operativ szinten felmeriild,
amde gyakran eseti jellegli ,,problémamegoldos™ feladatokkal kapcsolatban. Azt mondtam
abban a fejezetben, hogy ezeket csak egy magas fejlettségi szint folott szabad delegalni, addig
viszont nekem kell az 6sszes ligyfél minden problémajara megoldast taldlnom. Ez a feladat
azonban mar egy kozepesen nagy {lgyféladatbazis esetén is nagyobb leterheltséget
eredményezhet nekem, mint az adatfeldolgozas. Van azonban egy tény, ami jelentésen meg
tudja konnyiteni a feladatomat ezen a teriileten is. Ez a tény nem mads, mint hogy az iigyfelek
meghatarozo szazaléka ugyan olyan, vagy legalabbis nagyon hasonl6 elvarasokkal, kérdésekkel
és kérésekkel fordul a konyveldjéhez, adotanacsadojahoz. Ezéltal nincs méas dolgom, minthogy
minden sikeresen végigvitt ligymenetet (megoldott problémat) egy sajat meghajtéra
dokumentéalok ¢és egy id6 utdn (par év) egy olyan tudds adatbazis fog Osszegyiilni a
ledokumentalt iligymenetekbdl, hogy szinte minden uUjonnan felmeriild pénziigyi vagy
gazdasagi problémara alkalmazni lehet a mar egyszer bevalt megoldast, mint egy sablont. Ilyen
modon, hosszi tavon képes leszek egy konzultaciora ¢€piild szolgaltatd tevékenységet
informécio alapu termékként értékesiteni.

A stratégiai terv lezarasa képen Osszegezném az eddig leirtakat. 3 éves tavlatban még nem
beszélhetilink a hatalom kultiratol valo végleges megszabadulastol, de azért jegyezziik meg azt
is, hogy ez nem egy akut probléma, amitdl egybdl, rogvest menekiilni kell. Tény ¢€s valo, hogy
a hatalom kulttra egy hosszl tdvon toxikus dolog a kizarélagos hatalom gyakorldjara nézve,
ugyanis megrekeszti a céget egy bizonyos szinten ¢és mokuskerékbe hajszolhatja az
egyszemélyes menedzsert. Tényként adddik tehat, hogy a cég folyamatos, kiszamithatd
novekedésével egyiitt szépen fokozatosan a hatalomkultarat is le kell épiteni, azonban ez nem
elvarhaté az indulastol szamitott 3 éven beliil. Azt gondolom, hogy a cég tokéletes és
kelloképpen komoly Iépést fog tenni a hatalomkultura leépitése felé¢ vezetd Uton, ha a
mindennapi adatrogzitéi feladatokat a harmadik év végére stabilan delegalni fogja két
konyveldre, akik munkamegosztassal egy-egy iddigényes szakteriiletet fognak ellétni.

Marketing terv

A marketing tervben ki fogom dolgozni a szekunder kutatdsi részben kielemzett 7P
szempontrendszer szerinti megkiilonboztetd eldnyeit a cégnek. Jelen fejezetben a vevok
szemsz0Ogebol fogom megkozeliteni az egyes szempontokat.

Az elsé P nem mas, mint a ,,Product”, magyarul termék, esetiinkben inkabb a szolgaltatas
mindsége. Az adatrogzitdi folyamatokat tekintve nincs olyan sok latvanyos érv, amivel
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kitlinhetiink az iigyfelek szemében. A kovetkezd mondatot a lehetd legnagyobb szerénységgel
¢s a szakma irdnti maximalis aldzattal fogom leirni. Eddigi karrierem sordn azt kellett
tapasztalnom, hogy rengeteg konyveldiroda miikédik ma Magyarorszagon, ahol a
foglalkoztatott ,,szakemberek™ egyaltaldn a szamviteli alapelvekkel nincsenek tisztdban (pl. a
kiadott fokonyvi kivonat ,.tartozik™ és ,kovetel” egyenlege nem egyezik), azonban sajnos a
regionalis KKV-s cégkultira olyannyira alacsony, hogy ezek a konyvelésben ejtett
szarvashibak bizonyos tulajdonosoknak ¢€s tligyvezetoknek egyaltalan nem tlinnek fel, mivel
még egy atfogd tudasuk sincsen a szamvitelrdl. Mivel egy ilyen 6ridsi hiba sem tiinik fel a
legtobb cégvezetdnek, ezért nehéz azzal meggydzni Oket, hogy mi milyen jol értiink a
szamvitelhez, mert az 6 szemszogiikbdl nézve az el6z6 konyveld is értett hozza. Természetesen,
ha a bekért anyagokban hibat talalunk, akkor el kell mondani az tigyfeleknek, hogy pl. egy ilyen
elébb emlitett hiba meg tudja semmisiteni a cég hitelkérelmét, de ahhoz el kell magyarazni az
igyfélnek, hogy a fékonyvi kivonatokban az ,,0ssz. tartozik™ €s ,,6ssz. kovetel” mindig egyezik.
Ez 6nmagaban még nem fogja meggydzni az tigyfelet. Azt fogja csak gondolni magaban, hogy
egy ujabb okoskodd vagyok, aki olyan dolgokkal akarja meggy6zni, amihez 6 nem is ért. Kell
tehat valami pluszt talalni a szolgéltatdsunkban, amivel felkelthetjik az érdeklddését.
Esetiinkben ez a plusz, hozzaadott érték a mar emlitett problémamegoldas.

A kovetkez6 szempont a ,,Price”, tehat az ar. A kifelé kommunikalt arpolitikdnk a kovetkezo:
mindségi szolgaltatast nyujtunk, ezért nem kivanunk mi lenni a legolcsobbak. A belsd
arképzéstink nyilvan ennél dsszetettebb. Kiszamolom, hogy egy céggel hozzavetdlegesen hany
orat kell foglalkozni egy honapban, beleszamolva a tanécsadoi jellegli munkakat is. A kapott
szamot pedig felszorzom netté 12-20.000 forinttal, attdl fiiggden, hogy mennyire fontos
szamunkra az tizlet 1étrejotte.

A ,,Place”, mint az értékesités helye, az els¢ harom évben csak korlatoltan értelmezhetd, mert
Home Office-ban lesz végezve a tevékenység. Az iigyfelekkel valo targyaldsokat kulturalt, de
megfizethetd és csendes kavézokban szervezem meg. Nem a legprofesszionalisabb megoldas,
azonban az tigyfelekkel meg kell értetni, hogy a funkcionkat igy is maradéktalanul ellatjuk.
Amig nincs irodank, addig lehet hivatkozni a személyesség meglétére, illetve a
kornyezettudatossagra, tovabba arra a tényre, hogy barhol lenne az irodank, az tigyfeleink egy
részének megkozelithetetlen lenne, igy azonban rugalmasabban tudunk targyalni a varos egyes
pontjain.

A ,,Promotion”, vagyis marketingkommunikacié leginkdbb kiszervezett forméaban fog
megvalosulni. Jomagamat pénziigyi szakembernek tartom, annak vagyok a hive, hogy
szerencsésebb, ha mindenki a sajat szakteriileténél marad.

Attérve a kizarolag a szolgaltatasokra jellemzé ,,People”, magyarul emberek nevii jellemzére,
megallapithatjuk, hogy ez kezdetben szinte kizardlag az én személyemet fogja jelenteni. Ennek
hatdsara nagyon fontosnak tartom az lizleties megjelenést, emellett egy generalis szakmai,
illetve személyes igényességet sajat énemre nézve. Minden targyalésra fel kell késziilni mind a
partnerbdl, mind szakmailag is. El6zetesen meg kell kérdezni a partnert, hogy szakmailag mely
részteriileteken szeretne elidézni és célzottan az aktudlis dolgokbol fel kell késziilnom.

A fizikai tényezok (,,Physical Evidence”) a cég ekkora mérete esetén kdnnyen dsszekeverhetok
az értékesités helyével, illetve az emberek nevii jellemzdvel. Azonban én idesorolnék minden
olyan tényezOt is, ami barmilyen formaban kontaktust teremt az tigyféllel. Tipikusan ilyen
dolognak tekintem az arculati anyagokat is (logo, névjegykartya, weblap, prospektus, stb.).
Minden ilyen jellegii megjelenéssel arra fog torekedni a cég, hogy letisztultsagot, egyszeriiséget
és igényességet sugarozzon, pont, mint egy preciz fokonyvi kivonat. Eppen ezért az internetes
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¢s egyéb megjelenések soran keriilenddnek tekintem az €lénk szineket, és a cifra betlitipusokat,
ezzel egyidejlileg eldnyben részesitem a fehér és fekete szineket, olvashatd betiitipusokat,
illetve a kiskapitalis betlitipust.

A ,,Process”, magyarul folyamat nevii teriileten gyors reakcioidonkkel, illetve a mar emlitett
vallalati keretrendszer segitségével fogunk kiemelkedni. E két dolog lehetévé teszi, hogy
minden beadott nyomtatvanyt, bevallast, vagy éppen csak egy negyedéves riportot is egységes,
atlathato struktirakba mentsiink, ami altal az ligyfél szdmara és nekiink is barmikor barmi
visszakereshetd lesz.

A leirtak alapjan megteremtett kisarculat a kovetkezo lett:

KAPITANY CONSULTING

TOBB, MINT KONYVELOIRODA

KAPITANY CONSULTING

TOBEB, MINT KONYVELSIRODA

NYIRI DOMINIK

UGYVEZETS IGAZGATO

MOBILSZAM:
+36 30 977 4020

EMAIL:
KAPITANYCONSULTINGKFTE@GMAIL.COM

WEBLAP:
WWW. KAPITANYCONSULTING. HU

45. dbra: Kapitdny Consulting kisarculat
Forras: Sajat készités (2024)

Web: kapitanyconsulting.hu
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Vezetési terv

Jomagam a vezetési tervet leginkdbb arra az idészakra nézve tartom értelmezhetének, amikor
mar lesz egy bizonyos munkaerd allomdnya a cégnek, tehat szo szerint értelmezve is lesz kit
vezetni. Eppen ezért a Kapitany Consulting Kft. vezetési tervében létrehoztam protokollokat,
eljarasokat és szabvanyokat azokra az idokre, amikor egy vagy tobb alkalmazott fog a cégnél
dolgozni. Gondolatmenetem alapjat ujfent képezze a mar emlitett, Google Drive-ban
megvalositott vallalati keretrendszer. Amint felvételt nyer majd hozzank egy ember, attol a
pillanatt6l kezdve ebben a bizonyos keretrendszerben kell dolgoznia. Ez értelemszertien
rengeteg kérdést felvet.

Elsésorban tekintsiik azt a tényt, hogy egy ilyesfajta, egész vallalatot lefed6 mappaszerkezet
rengeteg elembdl all €s nagyon konnyen el lehet veszni, vagy nem kivanatos helyre tévedni
benne. A mappaszerkezetet 3 f0 egységre bontottam: stratégia, taktika és operativ. Minden
felhasznalonak, igy minden alkalmazottnak kredlunk egy ingyenesen létrehozhaté ,,céges”
Google fiokot. Ez lehetdvé teszi, hogy minden felhasznald kiilonbozd jogosultsdgot kapjon a
mappaszerkezeten beliil. igy adodik, hogy az alkalmazottak jogosultsaga kezdettdl fogva le lesz
korlatozva az operativ szintre, azon beliil is csak a szamviteli szolgaltatasokra. A keretrendszer
azonban olyan Osszetettre sikeredett, hogy még igy is el lehet benne tévedni, ezaltal kart tud
benne okozni egy, a rendszert még nem ismerd felhasznalod. Ezaltal minden szintre nézve
(stratégia, taktika, operativ) megalkottam a szint sajat gondolattérképét, amely egyfajta vizualis
segitségként szolgdl a rendszerrel még csak ismerkedd felhasznalok szamara. Ez a
gondolattérkép kelléképpen beszédes lett ahhoz, hogy egy altalanos informatikai tudassal bird
ember hasznalni tudja mar a Drive-ot a segitségem nélkiil is. A gondolattérkép mellé tovabba
egy hasznalati utmutatot is mellékeltem, amiben szordl szora leirtam, hogy az egyes delegalt
munkafolyamatok altal generalodott dokumentumokat a mappaszerkezet mely részébe kell
elmenteni.

A mappaszerkezetben helyet kaptak az alkalmazottakra irdnyuld riportok is. Ezeknek a
hasznalatat szintugy leirtam az utmutatéban. A kidolgozott riportaldsi rendszer Iényege az,

; ——
Elvégzi o
fel‘;(‘}g:ll;: — = [_/fl;leORTALASJ

/

s ™,

Megérti & UTMUATO 2
Megtalalja

-
Ko nyvelés-
technikai
> | DOLGOZO < UTMUTATO probléma
_,—'-’-F/ ———
N

S

x:‘
— /—..._‘

Nem érti/
Nem talalja

|

46. dbra: A dolgozdi 6ndllésdgot elésegitd protokoll az operativ szinten
Forrds: sajat készités (2024)
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hogy nem maradhat ,liresen” munkafolyamat, mashogy mondva a riport fajlok duplan
informativak. Egyrészt tételes listakat tartalmaznak a periodikusan elvégzendd feladatokrol a
munkavallalok szdmadra, ezaltal mindig meg fogjak tudni nézni, hogy mi a kovetkezo feladatuk,
masrészt pedig szdmomra is értékesek, mert igy utdlag alkalmam nyilik visszakeresni, hogy
melyik munkat ki végezte el. Természetesen abban a periddusban, amikor mar munkavallalokat
fog a cég alkalmazni, de még atmenetileg én is besegitek az adatfeldolgozasba, ram is
vonatkozni fognak a riportalasi standardok. A harmadik oridsi elénye a riportoknak, hogy
egyfajta jelenléti ivként, és a teljesitménybér alapjat szolgald nyilvantartasként is mitkddhetnek.
A 3. abra segitségével tekintsiik at 1€pésrdl lépésre, hogy mi féle képen néz ki egy
alkalmazottnak delegalt munkafolyamat.

Osszefoglalas

A 2024.03.05-én létrehozott vallalkozasom iizleti tervét olvashattdk. Taldn addig nem is sejti
az ember, hogy mennyi munkat igényel egy vallalkozas, amig bele nem vag. Ezért tartja a
szakma nélkiilozhetetlennek az tizleti tervek készitését. Megannyi dolgot megmutat szamunkra:
atgondolhatjuk az indulds paramétereit, rendszerbe szedi a gondolatainkat, egyszdval segit,
hogy tisztabban lassunk. Legjobban talan gy tudndm megfogalmazni, hogy a mai napig egy
szerkezetet, vazat biztosit szamomra, legfébbképp a nehezebb napokon, amikor nem tudom,
hogy merre haladjak tovabb, és tigy érzem mar-mar elveszek a részletekben, ilyenkor elég csak
eldvenni ezt a magamnak generalt ,kifestokonyvet” és rajovok, hogy elég ,,csak™ a vonalak
mentén haladni, és ha igy teszek, akkor révbe fog érni a cégem.
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vallalat modernizécios torekvéseit és azok gazdasagi hatasait. A dolgozat részletesen targyalja
a fitneszterem korszertsitési projektjeit, kiilonds tekintettel a padloburkolat cseréjére és a
napelemes rendszer telepitésére, amelyek egyarant szolgéljak az tigyfélélmény novelését, az
iizemeltetési koltségek csokkentését €s a fenntarthatosagot.

A finanszirozasi modellek koziil a vallalat kombinalt stratégiat alkalmazott, amely sajat tokébol
és kiilsd forrasokbdl finanszirozott projekteket is magéaban foglal. Az elemzés kitér a kiilonbozo
finanszirozasi lehetdségek elonyeire és korlataira, beleértve a banki hitelek, belsd forrasok és
alternativ kolcsonok szerepét.

A cikk kiemelten vizsgdlja az ingatlanvasarlas és bérlés dilemmajat, hosszl tavl pénziigyi
Osszehasonlitasokkal, amelyek segitenek meghatarozni a vallalat szdmara legeldnydsebb
stratégiat. SWOT és PESTEL elemzések segitségével a beszamolo atfogd képet nytjt a piaci
kornyezetrdl, kockazatokrol €s lehetdségekrdl, valamint javaslatokat fogalmaz meg a jovébeni
fejlesztésekre.

Osszességében a tanulmany arra a kovetkeztetésre jut, hogy a K3 Sport Kft. beruhdzasi dontései
hozzajarulnak a vallalat hosszu tavl fenntarthatosagahoz és versenyképességéhez, mikdzben az
igyféligényekhez igazodd innovaciokra és pénziigyi stabilitasra torekszik.

Kulcesszavak: K3 Sport Kft, beruhazas, ingatlan vasarlas, hitel

K3 Sport Kft. bemutatasa

A K3 Sport Kft. egy dinamikusan fejlédd vallalkozas, amely egy sportlétesitmény
lizemeltetésére és fejlesztésére specializalodott. A cég célja, hogy iigyfeleinek modern, jol
felszerelt €s kényelmes kdrnyezetet biztositson az egészséges ¢letmod fenntartasahoz €s az
aktiv testmozgashoz.

F6 profil:
. Magas szinvonalu edzéterem lizemeltetése.
. Korszerti infrastruktira és innovativ megoldéasok alkalmazésa.
. Kornyezettudatos mikodés eldsegitése energetikai fejlesztéseken keresztiil.

A vallalkozas kiemelt figyelmet fordit arra, hogy szolgaltatasait folyamatosan az aktualis piaci
igényekhez igazitsa. A K3 Sport Kft. nemcsak az iigyfelek kényelmét és elégedettségét tartja
szem el6tt, hanem hosszl tava tervei kozott szerepel a fenntarthatdsag és a kornyezetvédelem
is.

Kiildetés és értékek:

. Ugyfélkdzpontlisig: A cég szamara kiemelten fontos, hogy iigyfelei szamara
¢lvezetes ¢és biztonsagos edzési kdrnyezetet biztositson.

. Innovécio: A legmodernebb technologidk ¢és megolddsok alkalmazésa a
sportlétesitmények fejlesztése soran.

. Fenntarthatdsag: A kornyezettudatos miikodés tdmogatasa, példaul napelemes

rendszerek telepitésével.
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. Pénziigyi stabilitas: Beruhazasait és fejlesztéseit koriiltekintd tervezéssel ¢€s
stabil pénziigyi hattérrel valositja meg.

Szolgaltatasok:
A K3 Sport Kft. altal tizemeltetett edzétermek a kovetkezo lehetdségeket kinaljak:
. Kardi6- és erdsitogépek széles valasztéka.
. Csoportos orak: példaul joga, box, crossfit.
. Professzionalis személyi edzdk és sporttanacsadas.
. Modern, tiszta és komfortos létesitmények.

Korszeriusitési beruhazasok és finanszirozasi részletek

A K3 Sport Kft. folyamatosan fejleszti a 1étesitményét annak érdekében, hogy a vendégek
szdmara modern, kényelmes és biztonsdgos kornyezetet biztositson, mikdzben csdkkenti az
iizemeltetési koltségeket és noveli a fenntarthatdésagot. A legutobbi beruhdzasok két {6 teriiletre
Osszpontosultak.

Padléburkolat cseréje

Az edzdterem egyik kiemelt fejlesztési projektje a padloburkolat teljes cseréje volt. A
korszeriisités soran nemcsak a létesitmény esztétikaja, hanem a funkcionalitdsa is jelentdsen
javult. A projekt koltségei:

- Anyagdij: 668.491 Ft + AFA

- Munkadij: 750.000 Ft + AFA

Ez a fejlesztés teljes mértékben a cég sajat tokéjebol valosult meg, ami stabil pénziigyi hatteret
jelez.

Napelemes rendszer kiépitése

A fenntarthatdé miikodés érdekében a cég telepitett egy 12,6 kWp teljesitményii napelemes
rendszert, amely szaldos elszamoldssal miikddik. Ez a rendszer haromfazisu betaplalassal
biztositja az energiaellatast, és jelentds koltségesokkentést eredményez.

Teljes beruhazasi koltség: 3.845.905 Ft + AFA

Energiamegtakaritds: Az energiafelhaszndlas kb. 60%-at valtja ki, ami havi 350-400 ezer
forintos villamosenergia-koltség megtakaritast jelent.

Fontos megjegyzés: Nagyobb napelemes rendszert nem telepitettek, mert az mar ipari
rendszernek mindsilt volna, amelynek Iényegesen magasabbak a kivitelezési ¢és
engedélyeztetési koltségei.

Finanszirozasi formak

Sajat toke és Kiilsé forrasok

A padloburkolat teljes cseréjét a cég sajat tokébdl finanszirozta, ami rugalmas és azonnali
megvaldsitast tett lehetové. A napelemes rendszer kiépitéséhez azonban kiilsé forrast is igénybe
vettek:

Kiilsé finanszirozas: 2,8 millié forintos kdleson masik cégtdl, 9,5%-os kamattal.

Sajat toke: A fennmarado 6sszeget a vallalkozas 6nerdbdl fizette ki.

Ez a kombindlt finanszirozdsi megoldas lehetévé tette a koltségek optimalizalasat és a
beruhazas gyors megvalositasat.

Az edzbéteremhalozat bovitésének és fejlesztésének alapvetd eleme a pénziigyi stabilitds és a
likviditas folyamatos biztositdsa. A legutobbi felvasarlas soran egy nehéz helyzetben 1évo
vallalkozast integraltak a portfolioba. Bar ekkorra a likviditdsi problémék mar nagyrészt
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rendezddtek, kiemelt figyelmet forditottak a jovobeni gazdasagi kihivasokra, hiszen az iizleti
modell 1ényege, hogy alulmenedzselt, fejlodésképtelen edzdtermeket vasarolnak meg, majd
korszertisitik és hatékonyan miikddtetik oket.

A finanszirozas kérdésében a hitel lehetdsége i1s felmeriilt, azonban a jelenlegi banki
konstrukciok nem voltak kedvezdek. Megvizsgaltak a KAVOSZ éltal kinalt Széchenyi hiteleket
is, de sajnos a banki ligyintézés lassusaga miatt ez nem volt realis opcid. Az eldzetes mindsités
alapjan a cég megfelelt minden kovetelménynek, de ezt kdvetden hidba probaltak felvenni a
kapcsolatot a pénzintézetekkel kiilonb6z6 csatornakon keresztiil, tobb hét vagy akar 1 honap
elteltével sem kaptak érdemi visszajelzést a folyositas menetérdl €s a tovabbi ligyintézésrol.
Eppen ezért a masik vallalkozasuknal képzddott nyereség egy részét csoportositottak at koleson
forméjaban erre a projektre. Mivel az ottani miikodés mar stabilizalddott, lehetoség nyilt arra,
hogy az ott képzddott forrasbdl biztositsak a sziikséges fejlesztéseket, gy, hogy kozben a cég
likviditasat is megorizték.

A vallalkozas finanszirozasi dontéseit befolyasolja, hogy az adott projekt mennyire fontos,
siirgds a tovabbi miikddés szempontjabol. Példdul a napelemrendszer kiépitésénél
kulcsfontossagu volt a gyors kivitelezés, hogy még az éves szalddelszamolas hataridején beliil
megvaldsuljon a fejlesztés. Jelenleg is terveznek 1j beruhdzasokat, €s bar a banki iigyintézés
elhuzddésa tovabbra is problémat jelent, a mostani projektek esetében nincs akkora idédnyomas,
igy megfontoltabban tudnak alternativ finanszirozési lehetdségeket keresni.

Osszességében a kiilsé finanszirozas és a belsé erdforrasok atcsoportositasa egyarant fontos
eszkOz a vallalkozas szamara, hogy az iizleti stratégianak megfelelden folyamatosan fejlodo,
stabil és jovedelmez6 vallalkozasokat hozzanak 1étre.

A kapott kolesont a vallalkozas hat honap alatt teljes egészében visszafizette. A visszafizetés
pénziigyi alapjat els6sorban a napelemrendszer altal generalt megtakaritas biztositotta. Mivel a
beruhazas finanszirozdsa mar eldzetesen beépiilt a pénziigyi tervezésbe, a megtakaritasok
célzott felhasznalaséaval a torlesztés nem jelentett plusz koltségterhet a vallalkozas szdmara.
Tovabba a kdlcson egy részét a cég altal megtermelt nyereségbdl fedezték, amelyet tudatosan
visszaforgattak a torlesztésbe. Ez a stratégia lehetdvé tette, hogy a finanszirozas terhe ne
gyakoroljon negativ hatdst a likviditasra, mikdzben a vallalkozas mikodése és fejlodése
zavartalan maradt.

Ez az eset is jol mutatja, hogy a stratégiai célok kdzott nem csupan a jelenlegi eredmények
fenntartasa szerepel, hanem a folyamatos fejlodés biztositasa is. Ennek érdekében tovabbra is
olyan beruhdzasokra és finanszirozasi megoldasokra torekednek, amelyek eldsegitik a
vallalkozasaik stabil, fenntarthatd novekedését, mikozben a pénziigyi kockazatokat a lehetd
legminimalisabb szinten tartjak.

Hosszu tava tervek

Vasarlas vagy bérlés?

crer

szerepel az ingatlan megvasarldsa. A tulajdonos az épiiletet 350-400 milli6 forintért hajland6
eladni.
Jelenlegi havi bérleti dij:

. 904.400 Ft + AFA (teremhasznélat)

. 603.000 Ft + AFA (tovabbi szolgaltatisok)

. Osszesen: 1.507.400 Ft + AFA
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Az inflacié és a piaci helyzet miatt a bérleti dij évente emelkedhet, ami hosszabb tdvon
kiszamithatatlan koltségeket eredményezhet. Ezért az ingatlan megvasarldsa stabil pénziigyi
hatteret biztositana a vallalkozas szamara.

Felmertilt a kérdés, hogy az ingatlan megvasarlasa pénziigyileg elénydsebb-e, mint a bérlés
folytatasa. Ehhez 0sszehasonlité elemzést fogunk végezni:

. A bérleti dijak novekedése (inflacidval korrigalva).

. A vaésarlashoz sziikséges hitel torlesztorészletei.

A K3 Sport Kft. elkotelezett a fejlesztés és a korszertisités irant, amelyet a padloburkolat cseréje
¢s a napelemes rendszer telepitése is bizonyit. Ezek a beruhazasok nemcsak az ligyfélélmény
javitasat szolgéljdk, hanem a miikodési koltségek csokkentését és a fenntarthatosagot is
elosegitik.

ANTSZ el6irasok

Amikor a K3 Sport Kft. korszertisitési beruhazasait terveztiik bemutatni, fontosnak tartottuk,
hogy ne csak az esztétikai és gazdasagi elonydkre helyezziik a hangsulyt, hanem azokra a
higiéniai és egészségligyi szempontokra is, amelyek alapvetden meghatarozzak egy edzéterem
mitkddését. Az ilyen tipusu létesitmények esetében elengedhetetlen, hogy megfeleljenek az
ANTSZ (illetve utddszervezete, az NNK) eldirasainak, hiszen ezek biztositjak a vendégek
szamara az egészséges ¢€s biztonsagos kornyezetet.

Higiéniai és egészségiigyi szempontok

A padloburkolat cseréje kapesan figyelembe vettiik, hogy az ANTSZ higiéniai eléirasai szerint
az edzOtermekben a rendszeres tisztitas és fertdtlenités kiemelt fontossagll. A korszerli burkolat
nemcsak esztétikailag eldnyds, hanem a takarithatosagot és a baktériumok, gombak
terjedésének megeldzését is segiti. Ezen kiviil a mosdok és 01t6zok karbantartasa is hozzajarul
a megfeleld higiéniai szinvonalhoz, amelyet napi szinten ellendrizni kell.

Energetikai korszertisités és fenntarthatosag

A napelemes rendszer telepitése soran nemcsak a koltséghatékonysagra gondoltunk, hanem arra
is, hogy ez a fejlesztés Osszhangban van a fenntarthatdsagi szempontokkal és a hatdsagi
iranyelvekkel. Egy modern, energiatakarékos megoldas, mint példaul a napelem, nemcsak a
cég koltségeit csokkenti, hanem hossz tdvon hozzajarul a kornyezetbarat miikodéshez. Az
ilyen tipusu fejlesztések az ANTSZ altal korabban is tamogatott energiatakarékossagi
programokhoz igazodnak.

Szell6zés és 1égmindség

Az edzdtermekben kiemelten fontos a megfeleld szellozés biztositasa. Az ANTSZ eldirasai
szerint a zart terek 1égmindségének rendszeres ellendrzése elengedhetetlen, kiilondsen olyan
kornyezetben, ahol intenziv mozgas zajlik. Ezért az edzlterem szelldzérendszerének
folyamatos karbantartasa és modernizalasa alapvetd fontossagu.

Sporteszkdzok allapota

Egy miésik kulcskérdés az eszkozok karbantartisa és fertStlenitése, hiszen az ANTSZ
szabdlyozasa szerint ez elengedhetetlen az egészségiigyi biztonsag érdekében. Minden eszkozt
rendszeresen tisztitani és ferttleniteni kell, a sériilt eszkozdket pedig azonnal cserélni kell. Az
edz6terem korszerusitése soran erre kiilon figyelmet forditottunk, hiszen a vendégek biztonsaga
¢s elégedettsége ezen is mulik.

107



Tliz- és balesetvédelem

A padléburkolat cseréjénél nemcsak a tisztasagot, hanem a biztonsagot is szem el6tt tartottuk.
A cstszasmentes burkolat csokkenti a balesetveszélyt, amely megfelel az ANTSZ tiiz- és
balesetvédelmi eldirasainak. Emellett a vészkijaratok jeldlése és az elsdsegélydoboz biztositasa
szintén alapvetd kovetelmény, amelynek az edzdterem teljes mértékben megtelel.

Vizhigiénia és komfort

Az edzéterem zuhanyzoéiban és mosdodiban a vizhigiénia kiemelt szempont. Az ANTSZ
eldirasai alapjan biztositani kell a rendszeres fertdtlenitést és a vizmindség ellendrzését. A
vendégek szamdra a tiszta és biztonsdgos vizesblokkok alapvetd elvardsok, amelyek az
edzbéterem mindségét is meghatarozzak.

Miért fontosak ezek az eldirasok?

Az ANTSZ szabalyainak betartasa nemcsak jogszabélyi kotelezettség, hanem az iigyfelek iranti
felelosségvallalés kifejezodése is. Egy modern edzdterem nemcsak szép ¢€s jol felszerelt kell,
hogy legyen, hanem egészséges, biztonsagos és kényelmes kornyezetet is kell biztositania. A
K3 Sport Kft. korszertisitési beruhdzasai soran ezeket az elveket tartottam szem el6tt, hiszen
ezek a hosszu tavu siker alapjai.

Swot elemzés

A SWOT elemzés egy stratégiai tervezési eszkdz, amelynek célja egy szervezet, projekt,
vallalkozas vagy akar egy személy belsO ¢€s kiilsé tényezdinek értékelése. Az elemzés négy
kulcsteriiletet vizsgal: erdsségek (strengths), gyengeségek (weaknesses), lehetdségek
(opportunities) és fenyegetések (threats). Ezek rendszerezésével és atgondolasaval egy atfogo
képet kapunk az adott helyzet eldnyeirdl, kihivasairol és jovobeli lehetdségeirdl.

Erdsségek (strengths): azokat a belsé tényezdoket foglalja magaban, amelyek pozitivan
befolyasoljak a szervezet miikodését vagy versenyképességét.

Gyengeségek (weaknesses): a belsd tényezok azon csoportja, amelyek hatraltathatjak a
szervezetet a céljai elérésében.

Lehetdségek (opportunities): a kiilsd kornyezet pozitiv tényezodit foglalja 6ssze, amelyek
lehetdséget adhatnak a novekedésre, fejlesztésre.

Fenyegetések (threats): a kiilsd tényezdk kozott azok, amelyek veszélyeztethetik a szervezet
mukodését vagy fejlodését. (ProMan Consulting Kft, 2019)

A SWOT elemzés segit abban, hogy egy szervezet felismerje sajat belsd erdsségeit €s
kihasznalja azokat. Tisztdban legyen gyengeségeivel, és javitdo intézkedéseket hozzon.
Azonositsa a kiilsé lehetdségeket, és elonyt kovacsoljon beldliik. Illetve felkésziiljon a
fenyegetésekre, €s csokkentse azok hatasait.

A SWOT elemzés egyszert, de rendkiviil hatékony eszkoz a stratégiai tervezés soran, hiszen
rendszerezett modon segiti a belso ¢€s kiilsé kornyezet elemzését, és eldsegiti a megalapozott,
tudatos dontéshozatalt.

K3 Fitness Kistarcsa SWOT elemzése

A K3 Fitness egy Kistarcsan talalhato fitnesz- és konditerem, amely széleskorti szolgaltatasokat
kinal vendégeinek. Az alabbiakban részletes SWOT elemzést mutatunk be a vallalkozasrol,
amely feltarja erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és fenyegetéseit.
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Pozitiv Negativ

Erosségek
Strengths
. Széleskor
szolgéltatasok
2 . Modern felszereltség
@ . Taplalékkiegészitok
sz¢les valasztéka
. Kedvez0 nyitvatartas
Lehetoségek Fenyegetések
Opportunities Threats
. Online marketing . Gazdasagi
2 fejlesztése bizonytalansag
2 . Uj szolgéltatasok . Egészségiigyi
bevezetése korlatozasok
. Partnerségek kialakitasa . Technologiai fejlodés

2. SWOT elemzés

Erosségek (Strengths):

Kedvez6 Széleskort szolgaltatasok: a K3 Fitness kiilonféle edzésformékat kinal, mint példaul
egyéni edzés, csoportos orak (box, TRX, kismama torna), személyi edzés, valamint szauna és
szolarium hasznalat.

Modern felszereltség: a terem 700 m?-en helyezkedik el, és 22 erdsit6- és 9 kardidgéppel
rendelkezik, amelyek lehetové teszik a valtozatos €s hatékony edzést.

Taplalékkiegészitok széles valasztéka: a K3 Fitness kiilonféle taplalékkiegészitoket kinal,
beleértve a szénhidratmentes, paleo, glutén- ¢s GMO-mentes termékeket is, igy kiilonbozo
diétas igényeket is kielégit.

Nyitvatartas: a hét minden napjan nyitva tart, hétkoznapokon 6:00-22:00, hétvégén pedig 8:00-
20:00 kozott, ami rugalmas idébeosztast tesz lehetdveé a vendégek szamara.

Gyengeségek (Weaknesses):

Korlatozott online jelenlét: a K3 Fitness weboldala és kozosségi média aktivitdsa viszonylag
alacsony, ami csokkentheti az uj vendégek elérésének lehetoségét.

Versenyhelyzet: Kistarcsan és kornyékén tobb fitneszterem is miikddik, ami fokozza a versenyt
a helyi piacon.

Lehetéségek (Opportunities):

Online marketing fejlesztése: az online jelenlét erdsitésével, példaul kozosségi média
kampanyokkal és rendszeres tartalomfrissitéssel ndvelhetd a marka ismertsége €s vonzereje.
Uj szolgaltatisok bevezetése: olyan 01j edzésformak vagy wellness szolgaltatasok bevezetése,
mint példaul a crossfit vagy a joga specialis valtozatai, vonzhatnak 0j vendégeket.
Partnerségek kialakitdsa: egylittmiikodések helyi vallalkozasokkal vagy egészségligyi
intézményekkel noveli a vendégkort és erdsithetik a kozdsségi kapcsolatokat.
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Fenyegetések (Threats):

Gazdasagi bizonytalansdg: a gazdasdgi helyzet valtozasai befolyasolhatjdk az emberek
szabadidds kiadasait, ami csokkentheti a fitneszterem latogatottsagat.

Egészségiigyi korlatozasok: a jarvanyok vagy egyéb egészségligyi vészhelyzetek miatti
korlatozéasok negativan érinthetik a terem mikodését €s bevételeit.

Technologiai fejlédés: az otthoni edzésre alkalmas technologidk és online edzésprogramok
terjedése csokkentheti a hagyomanyos fitnesztermek iranti keresletet.

Ez a részletes elemzés segithet a K3 Fitness vezetésének abban, hogy megértse jelenlegi
helyzetét, felismerje a fejlesztési lehetOségeket, és proaktivan kezelje a fenyegetéseket. Az

crer

relevans €s hasznos stratégiai javaslatokat kinaljunk.

PESTEL elemzés

A PESTEL elemzés egy vallalat kiilsé kornyezetének atfogd értékelésére szolgal, és segit
azonositani a kiilsé kockazatokat és lehetdségeket, felkésziilni a piaci kdrnyezet valtozasaira,
jobban megérteni az iparagi kornyezetet, emellett alapozott stratégiai dontéseket hozni. A
PESTEL elemzés egy stratégiai keretrendszer, amely egy szervezet kiilsé kornyezetét vizsgalja
hat kiilonb6z6 szempont szerint:

Politikai (Political),

Gazdasagi (Economic),

Tarsadalmi (Social),

Technologiai (Technological),

Kornyezeti (Environmental)

Jogi (Legal) tényezok.

Ez az elemzés segit megérteni, hogyan befolyasoljak ezek a kiilsé tényezdk az adott szervezet

crer

Az egyes tényezok rovid magyarazata

Politikai tényezok (Political): ezek magukban foglaljak az allami szabéalyozasokat, politikai
stabilitast, adozasi politikat, valamint az allami tdmogatdsokat vagy Osztonzoket, amelyek
hatassal lesznek a véllalkozas miikodésére.

Gazdasagi tényezOk (Economic): ide tartoznak a gazdasagi helyzet altalanos mutat6i, mint
példaul a GDP, inflacid, munkanélkiiliség, valutak arfolyama, valamint a vasarloerd, amelyek
kozvetleniil befolyasoljak a piaci lehetOségeket.

Téarsadalmi tényezOk (Social): a demografiai valtozasok, kulturdlis trendek, életstilusok és
fogyasztdi magatartdsok elemzése segit megérteni, hogyan valtoznak a vasarloi igények és
preferenciak.

Technologiai tényezdk (Technological): az 01j technoldgiak, kutatasi-fejlesztési lehetdségek,
automatizacio, digitalizacio, valamint a technologiai infrastruktira fejlédése tartozik ide,
amelyek befolyasolhatjdk a szervezet hatékonysagat.

Kornyezeti tényezOk (Environmental): ezek kozé tartoznak a fenntarthatdsagi szempontok,
kornyezetvédelmi eldirdsok, valamint az éghajlatvaltozas hatdsai, amelyek mind fontos
szerepet jatszhatnak a hosszu tavu stratégiak kialakitasaban.

Jogi tényezok (Legal): a szabalyozasi és jogi keretek, példdul a munkaiigyi torvények,
adatvédelmi eldirasok, versenyjog €s fogyasztovédelmi szabdlyok elemzése révén a vallalat
megfelelhet a jogszabalyi kovetelményeknek.
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A K3 Sport Kft. fitneszterem korszertlisitési projektje és miikddési kornyezete alapjan a
kovetkezd részletes PESTEL elemzést készitettiik el. Az elemzés azokat a tényezdket veszi

crer

Politikai tényezok (Political)

Tamogatasok: a megujuld energiaforrasok hasznalatat, példaul a napenergia rendszerek
telepitését, az allam jelentds timogatasokkal 6sztonzi.

Szabalyozéasi kornyezet: a sportlétesitmények fejlesztéséhez sziikséges engedélyezési
folyamatok ¢és eldirasok befolyasoljak az épitési és technologiai beruhdzasokat. A napelemes
rendszer esetében a szabalyozas szigorubb az ipari rendszereknél, ami extra koltségeket
generalhat.

Helyi onkormanyzatok szerepe: az Onkormanyzati politikdk, példaul az ingatlanbérleti
szerz6désekkel vagy a helyi adok mértékével kapcsolatos dontések, kdzvetlen hatassal lesznek
a cég gazdasagi helyzetére.

Gazdasagi tényezok (Economic)

Inflacié és bérleti dijak: a havi bérleti dij 1,5 millié forint + &fa, amelyet az inflacio
fliggvényében minden évben emelhetnek. Ez hosszatavon jelentds teher a vallalat szamara,
kiilonosen, ha a bevételek nem ndvekednek aranyosan.

Energiakoltségek csokkentése: a napelemes rendszer bevezetése hosszl tavon 350-400 ezer
forint havi megtakaritast eredményezhet az energiakoltségek terén, amely jelentds gazdasagi
elényt jelenthet. Ez azonban csak akkor tériill meg, ha a rendszer hosszi tavon stabil
teljesitményt nyujt.

Finanszirozasi kihivasok: a 2,8 milli6 forintos hitel 9,5%-0s kamat mellett komoly
visszafizetési kotelezettséget jelent. A vallalat sajat t0kéjébol finanszirozott beruhazasok
stabilitdst mutatnak, de a kiilsé finanszirozds mértéke sziikitheti a mozgasteret.
Ingatlanvasarlés: az ingatlan 350-400 milli6 forintos vételara hosszu tavon biztosithatja a bérleti
dijak kivezetését, de a finanszirozasi modell atgondolt elemzést igényel.

Tarsadalmi tényezok (Social)

Egészségtudatossag novekedése: az egészséges €letmodd és a fitnesz népszerlisége jelentds
tarsadalmi trend, amely kedvezden befolyasolhatja a cég forgalmat. Egyre tobb ember keres
olyan sportlétesitményeket, amelyek modern és fenntarthato technologidkat hasznalnak.
Ko6zosségi szerepvallalas: egy modern €s fenntarthato fitneszterem pozitiv tarsadalmi hatdssal
birhat, és vonzobba teheti a vallalatot a helyi kdzosségek szamara.

Ugyfélkor fizet6képessége: a jelenlegi gazdasagi helyzetben a tarsadalom egyes csoportjai
nehezebben engedhetik meg maguknak a fitneszterem hasznalatit. Ez befolyasolhatja a
szolgaltatasok arazasat és a profitabilitast.

Technologiai tényezok (Technological)

Napelem-technologia fejléddése: a napenergia rendszerek fejlesztése csokkentheti a fenntartasi
koltségeket és a hatékonysagot. Az ilyen technoldgidk alkalmazéisa hatalmas gazdasagi
eldnyoket jelenthetnek.

Digitélis eszk6zok szerepe: az online foglalasi rendszerek ¢és a digitalis marketingkampanyok
fokozzak a versenyképességet és az tigyfélélményt. Az 0j generacids fitneszalkalmazasok
(példaul személyre szabott edzésprogramok) szintén elényt jelenthetnek.

Berendezések korszeriisitése: a modern fitnesztechnoldgia, példaul az okos fitneszgépek
bevezetése javitja a szolgaltatads mindségét és sokszorozza a termet valaszto iigyfelek szamat.
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Kornyezeti tényezok (Environmental)

Fenntarthatdsdg: a napenergia alkalmazasa kornyezetbarat megoldasként jelentds eldnyt
biztosithat a versenytarsakkal szemben. A fenntarthatésag iranti elvarasok egyre nagyobb
szerepet kapnak az ligyfelek dontéseiben.

Klimavaltozas hatasai: a szezonalis iddjarasi valtozasok befolydsolhatjak a napelemek
hatékonysagat, ami hosszu tavon kihatdssal van a kdltséghatékonysagra

7061d tanusitvanyok: a kornyezetvédelmi eldirasoknak vald megfelelés €s az ilyen tanusitvanyok

crer

Jogi tényezok (Legal)

Engedé¢lyezési szabalyok: a napelemek telepitéséhez sziikséges engedélyezési folyamatok és
eldirasok betartasa koltséges €s iddigényes. Az ipari rendszerek telepitésére vonatkozo szigoru
szabalyok tovabbi koltségeket jelenthetnek.

Bérleti szerzddés feltételei: a bérleti dij inflacidhoz kotétt emelése jogi szempontbol
kiszamithatd, de gazdasdgilag nehézséget okozhat. Az ingatlan megvasarlasara vonatkozo
szerzOdések kidolgozasa hosszu tava elkotelezettséget igényel.

Munkatigyi szabalyozasok: az alkalmazottak munkavédelmi és foglalkoztatdsi jogainak
biztositasa, valamint a minimalbér emelése kozvetlen koltségndvekedést okozhat.

A K3 Sport Kft. szaméra a PESTEL elemzés alapjan szamos lehetdség €s kihivas azonosithato.
A vallalat a megljuld energiaforrdsok ¢és a fenntarthatésdg iranti elkotelezettséggel
versenyelonyt szerezhet, mikdzben a bérleti dijak és a finanszirozasi kotelezettségek gazdasagi
terhet jelentenek. A tarsadalmi trendek és az egészségtudatossdg ndvekedése kedvezd piaci
kornyezetet teremt, amelyet a vallalat modern technologiai megoldasokkal ¢és hatékony
marketingstratégiaval kiaknézhat. A sikeres miikodéshez azonban a gazdasagi és jogi kornyezet
valtozasaira valo gyors reakcio elengedhetetlen.

Fobb tételek és szamitasok

A K3 Sport Kft. napelemes rendszer telepitésével célja az energiafiiggetlenség novelése, az
iizemeltetési koltségek csokkentése és a fenntarthatosagi szempontok érvényesitése. A
beruhdzas hossza tavl pénziigyi megtériilésének elemzése elengedhetetlen annak érdekében,
hogy pontosan meghatidrozhatd legyen a befektetés jovedelmezdsége €s hatdsa a vallalat
pénziigyi stabilitasara.

Az értékelés soran az alabbi fobb gazdasagi mutatdkat vizsgaljuk:

1. Beruhazasi koltségek — a rendszer teljes kiépitési koltsége.

2. Energiamegtakaritas — a napelemes rendszer altal kivaltott havi és éves villamosenergia-
koltség.

3. Megtériilési id6 (ROI) — hany év alatt tériil meg a beruhdzas az energiakoltségek
csokkentésébol.

4. Jovedelmezdségi index (PI) — a beruhazas gazdasagossaganak mérdszama.

5. Diszkontalt cash flow (DCF) — a jovobeni pénzaramlasok jelenértékre szamitisa a
diszkontrata figyelembevételével.
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A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja a beruhdzas pénziigyi paramétereit:

Tétel Erték Megjegyzés
Netto arbevétel 72122472 Ft | Eves nett6 arbevétel
Uzemeltetési kiaddsok 35775080 Ft | Uzleti miikddéshez sziikséges dsszes kiadas
Bérkoltség jarulékokkal 19 674 704 Ft Személy jellegti raforditasok
Tarsasagi ado 9% Tarsasagi ado mértéke
Aramkéltség (korabbi) 458 392 Ft Korabbi aramszamla
Aramkoltség (aj) 275035 Ft Uj dramszamla napelemes beruhazas utan
Havi aram megtakaritas 183 357 Ft Havi szinten realizalt aramkoltség csokkenés
Forgalomnovekedés (1. év) 3% Felujitas utani varhato bevételnovekedés
Varhato 8% Masodik évben vart bevételnovekedés
forgalomndvekedés (2. év)
Napelemes beruhazas | 6,15% csokkenés | Eves miikodési koltség csokkenés a beruhazas
koltségesokkentd hatasa miatt
Varhato bérkoltség 7% A személyi jellegii koltségek vart novekedése
emelkedés

Netto arbevétel 6sszege 72 122 472 Ft Ft.

Kiadas - Uzemeltetés: Nettd kiaddsok iizemeltetésre 35 775 080 Ft. Uzleti miikodéshez
szlikséges kiadasok Osszessége.

Kiadas - Bér: Bérkoltség jarulékokkal 19 674 704 Ft.

Térsasagi add: Az adokules 9%. Az értékek alapjan a pontos Osszeg nem keriilt kiszamitasra a
tablazatban.

Aramfogyasztas csokkenése nettoban: Az dramkoltség 458 392 Ft volt eddig.

Az 1j dramkoltség 275 035 Ft. Ez havi szinten 183 357 Ft megtakaritast jelent a vallalkozésnak.
Felujitds miatt a varhatd forgalomndvekedés éves szinten 3%. Emellett a cégtdl, altalanos
novekedésként varunk el, éves szinten 5%. Ez a kovetkezd évre 8%-os emelkedést jelent, azaz
5769 798 Ft.

A napelem beruhdzasnak kdszonhetden éves szinten az lizemeltetési koltség 2 200 282 Ft-tal,
azaz 6,15%-kal (2 200 282 Ft /35 775 080 Ft) csokken. Azonban a személyi jellegli raforditasok
Osszege emelkedik varhatéan 7%-kal, azaz 1 377 229 Ft-tal.

Osszességében elmondhatd, hogy a beruhazas fontos a véllalkozas szamadra, hiszen viszonylag
nagy mértékben csokken az dramkoltsége. Ezen feliil az sem elhanyagolhato tényezd, hogy igy
a cég az aramfogyasztasanak nagy részét megujulo energiaforrasbol fedezi.
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Lizing vs. Hitel Finanszirozas Pénziigyi Elemzése

A vallalat szamara két finanszirozasi opcié mertilt fel az ingatlan megszerzésére: a Széchenyi
Lizing igénybevétele vagy egy beruhazasi hitel felvétele. Az elemzés célja a két lehetdség
pénziigyi 0sszehasonlitasa, figyelembe véve a torlesztési terheket, a cash flow hatdsokat,
valamint a beruhazas hosszl tava megtériilését.

Netto arbevétel és iizemeltetési koltségek

A véllalat nettd arbevétele éves szinten 72 122 472 Ft, mig az ilizemeltetési kiadasok
35 775 080 Ft-ot tesznek ki. Ezek figyelembevételével a vallalat nettd cash flow-ja 36 347 392
Ft, amely az éves mukodési koltségek fedezete mellett a finanszirozasi konstrukcio
kivalasztasanal is meghatdrozo tényezo.

Bérleti konstrukcié koltségei

A jelenlegi bérleti dij havi 1 507 400 Ft + AFA, amely évente 5%-os inflacioval novekszik. Ez
azt eredményezi, hogy 20 év alatt a teljes bérleti koltség 496 554 086 Ft lesz.

Hitel

A vallalat az ingatlan 400 milli6é forintos vételarabol 100 millio Ft 6nerdvel rendelkezik, mig a
fennmarado 300 millid Ft-ot hitelbdl finanszirozna. A szamitasok a kovetkez6 kamatlabak
figyelembevételével késziiltek:

Beruhazasi hitel kamata: 5% (20 éves futamido)

Havi torlesztorészlet kiszamitasa (annuitdsos képlet):
PMT =[r * PV]/[1 - (1 +r)"n]

- PMT: Havi torlesztorészlet

- r: Havi kamatlab (éves kamatlab / 12)
- PV: HitelGsszeg

- n: Futamid6 honapokban

(%) «300.000.000
PMT = -
1o —— =
0,05 20
1+-—)

A havi torlesztérészletek és a teljes visszafizetendd osszegek:

Finanszirozas tipusa Havi torlesztés (Ft) Teljes visszafizetés (Ft)

Beruhazasi Hitel (5%, 20 év) 1 979 867 Ft 475 168 080 Ft

A havi bérleti dij 1 507 400 Ft, még a hitel havi torleszto részlete 1 979 867 Ft, ami 472 467
forinttal tobb havonta.
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A bérleti dijhoz viszonyitott havi tobbletkifizetések jelenértéken szamitva 71 590 721 forintnak
felelnek meg. Ez azt jelenti, hogy 100 milli¢ forint 6nerdvel és 71 590 721 forint jelenértékii
jovobeli tobbletkoltséggel a tulajdonunkba keriil egy 400 millié forint értékii ingatlan. A
vasarlas megémé a vallalkozas szamara. Valamint 20 év utan a koltségei jelentdsen
csOkkennének mivel se bérleti dij, se hiteltorlesztd részlet nem terhelné utana a véllalkozast.

Osszegzés

A cikk atfog6 elemzést nyujt a K3 Sport Kft. pénziigyi helyzetérdl, eddigi beruhazasairol,
valamint a vallalat eldtt all6 ingatlanvasarlasi €s finanszirozasi lehetdségekrdl. A beszamolo
részletesen bemutatja a miikodési stratégiat, a koltségesokkentési torekvéseket, valamint a
vallalat hossza tavl fenntarthatdosaganak biztositasara iranyul6 dontéseket.

A cikk egyik f6 téméja az ingatlanvasarlas finanszirozasi kérdése, amelynek célja, hogy a
vallalat hosszi tdvon elkeriilje a bérleti dijak emelkedésébdl fakadod koltségnovekedést,
mikdzben stabil vagyoni hatteret biztosit sajat tulajdonu ingatlannal. A jelenlegi bérleti
konstrukcié hosszl tavon jelentds pénziigyi terhet rona a vallalatra, ezért a hitelfelvétellel
torténd vasarlas pénziigyi elonyeit is részletesen vizsgalja a beszamolo.

A pénziigyi elemzés kimutatta, hogy egy 20 éves, 5%-o0s kamatozasu beruhazasi hitel lehetévé
tenné az ingatlan tulajdonba vételét, mikozben a vallalat pénziigyi stabilitdsa tovabbra is
biztositott maradna. A szadmitasok alapjan a hitel torlesztéséhez sziikséges pénziigyi forrasok
rendelkezésre allnak, és a beruhdzéas hosszi tadvon megtériilének bizonyul, ha figyelembe
vesszik az ingatlan végso értékét is.

A cikk cash flow elemzése igazolja, hogy a beruhazas nem veszélyezteti a vallalat mikodését,
¢s a hiteltorlesztés mellett is marad elegendd likvid toke a fenntarthaté miikodés biztositasara.
A jelenérték szamitasok ¢s a jovedelmezdségi indexek azt mutatjak, hogy a finanszirozasi
dontés megalapozott, pénziigyileg indokolt €s hosszl tdvon elény0s a vallalat szamara.

Osszességében a beszdmold részletesen bemutatja a K3 Sport Kft. jelenlegi helyzetét, a
fejlesztések pénziigyi hatasait, valamint a legjobb finanszirozasi alternativat az ingatlan
megvasarlasahoz. A dontés pénziigyileg indokolt, mivel a sajat tulajdonut ingatlan hosszu tdvon
koltséghatékonyabb és vagyoni stabilitast eredményez, mikdzben a vallalat likviditasi helyzete
fenntarthat6 marad.

Irodalomjegyzék

https://k3fitness.hu/

https://www.clubfitness.hu/

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000024.itm
https://megvedelek.hu/edzoterem-nyitas-konditerem-nyitas-feltetelei-2024/
https://www.antsz.hu/felso_menu/ugyintezes/engedelyezesi_eljarasok/egeszsegugyi_igazgata
s/eu_szolg_muk eng.html

https://k3fitness.hu/araink/

https://nyitva.hu/kistarcsa/k3-fitness-151917

https://www.facebook.com/K3Fitnessterem/

Szamokat és minden tovabbi informaciot a cég tulajdonosatol kaptunk.
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